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YOK 657.1 MuxanbuuwuHa J1.I'., cT. BUKNaga4
BiHHUUbKUU HauioHabHUU agpapHuUll yHisepcumem

BHYTPILWHIA KOHTPOJIb HEPYXOMOIO MAMHA B OMNEPALISAX
OOBIPYOIO YNPABNIHHA: METOOUYHUNA ACMEKT

HocridxeHo memoduyHi acrekmu 8HympilHb020 KOHMPOITO HePYyXOMO20
MaliHa 8 orepauisix 008ip4020 yrpaessiiHHs

Knwo4voBi cnoBa: doegipye yrpaeniHHA HepyxoMumMm MalHOM, 6HympiuHil
KOHMPpOIb, onepauii 008ip4020 yrpasesiiHHs

NMoctaHoBKa npo6nemMn. PO3BUTOK pPUHKOBMX BIiQHOCUMH rOCMNOAAPHOBAHHSA
aKkTyanisye BWKOPWUCTaHHS MiANpUMEMCTBaAMW KOHUENUil ynpaeniHHS, OpIEHTOBaHOI Ha
nepexig Big CUTyauUiMHOrO OO0 CUCTEMHOro YynpaeniHHS, wWo obymosntoe notpeby B
eEeKTUBHMUX KOHTPOSMbHUX [HCTPyMeHTax. 3Baxawuum Ha crneuudiky [oBipYOro
yrnpasniHHA Ta pU3nK BTpATM HEPYXOMOTrO ManHa, BUHUKaE HeObXiAHICTb YOOCKOHaNeHHs
opraHi3auinHO-MeTOAMYHMUX MNOMOXEHb BHYTPILUHLOIO KOHTPOSIKO ornepauin AoBipYOro
yrnpaseniHHA HepyxoMum MavHOM. CucTema BHYTPILWHLOrO KOHTPOSO MignpuemMcTBa
3abe3neyye 30epexeHHA MavHa BMNacHWKA | OPIEHTYETbCA Ha BUSBMEHHS Ta
nonepemkeHHss OeCTPYKTUBHUX $BULW, B AignbHOCTI nignpuemctsa. HepockoHano
nobygoBaHa cucTeMa BHYTPILHbLOMO KOHTPOSIKO € OAHIE 3 MPUYMH iCHYBaHHA dhakTiB
BesrocnogapHoOCTI, WaxpancTea, 3MoBX1BaHb Ta BTpaTU ManHa Ha NignpueMCTBI, B T.4.
B orepauisx 4oBip4oro ynpasniHHA ManlHOM.

MeToro pocnigXeHHs €  yOOCKOHANeHHs  MeTOAMYHOro  3abesneyeHHs
BHYTPILLHLOrO KOHTPOM0 HEPYyXOMOro MarHa B onepauisx AOBipYOro ynpasmniHHS ANnS
MiHiMi3aLii pu3unKiB yCTaHOBHWKA yNpaBniHHA Ta ynpaBUTenst HEPyXOMUM MaHOM.

IHpopmauinHa 6as3a i meToauka AocnigkKeHHA. [JOCNIAKEHHIO TEOPEeTUYHUX i
NPaKTUYHUX MUTaHb KOHTpoOmo y OyxranTepcbkomy o6niKy MpUCBAYEHO npaui Takux
yKpaiHCbkux BuYeHux, gk M.T. binyxa, T.A. BytuHeup, .. bytuHeub, €.B. Kantora,
M.[. KopiHbko, B.®. Makcumosa, J1.B. Hanagoscbka, B.I. MaHTenees, B.O. LeB4yk
Ta iH. HeobxigHiCTb Yys3aranbHeHHs pes3ynbTaTiB AOCHiMpKEHb ANS  YOOCKOHANEHHS
MeToOUYHOro 3abe3neyeHHsi KOHTPOMo onepauin AOBIPYOro ynpaBniHHA HEPYXOMUM
ManHOM 3YMOBJIIOE aKTyarnbHICTb 4aHOIo AOCHiAXEHHS.

Buknap ocHoBHOro matepiany. Ha cborogHi BigcyTHi 6yab-aki meTogukn, siki 6
BCTAHOBIOBANW npoueaypn KOHTPOMO Ta IX KOHKPETHUA MeXaHi3M 3acTOCyBaHHA ANs
Lifien BM3HAYEHHA NPaBOMIPHOCTI, AOCTOBIPHOCTI Ta edheKTUBHOCTI onepauii 4oBipYOro
yrnpaseniHHA HepyxoMuMM MawHOM. B uinomy Ha ¢opmyBaHHA CUCTEMU KOHTPOIO
BMNMVBalOTb SK 30BHIWHI pakTopyn (3aranbHWA CTaH €KOHOMIKM, CTaH HOPMaTWUBHO-
npaBoBoi 6a3n AepxasBu), Tak i BHYTPIWHI: piBeHb npodecioHaniaMmy B YynpaBniHHI
NiANpPMEMCTBOM, CTaH opraHisauii obniky i KOHTpOno, CTaH iHdopMaLlii, HeobxigHOI Ans
NPUAHATTS YNPaBniHCbKNX PilleHb.

3a TBepaxeHHaAM T.A. ByTuHeub, “BnacHuk abo BuEe KEPIBHULTBO HECYTb
nepLioYeproBy BIiANOBIAANbHICTE 3a 3aranbHe ynpasniHHA nignpuvemcTeoMm. Lis
BiQMOBIgANbHICTL BKMOYAE BCTAHOBMEHHSA BiNOBIQHOrO KOHTPOJSILHOIO CcepenoBuLLa,
3anpoBafXXeHHs e(PeKTUBHOT CUCTEMU BHYTPILLHBOIO KOHTPOS0, hopmanisauito cuctemm
KOHTPOSIO Yy MWCbMOBUX MOMITMKaX i npouedypax, a TakoX MOHITOPUHI MOTOYHOrO
AOTPUMaHHSA NigNnPUEMCTBOM BMMOr BCTaHoBreHoi cuctemn” [1, C. 416]. Takum YMHOM,
3a opraHisauito cMCTeMmn BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO, B T.4. onepadil A0BIpYOro ynpasniHHA
HEepPyXoMMM MalHOM, BiAMNOBIgAE BNACHUK, KEPIBHMK NiANPUEMCTBA.
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BHYTpIiWHIN KOHTpONb onepauin 3 AOBIPYOro yNpasriHHA HEPYXOMUM MarHOM
NMOBUHEH 3JiNCHIOBATMCb 3a HACTYMHUMU HanpsiMamu:

— KOHTPOSb Ha eTani nepeadoroBipHOi poboTn Ta yknagaHHS SOroBopy A0BIpYOro
ynpasniHHA (nonepeaHin KOHTPOrb);

— KOHTPOfb Ha eTari BUKOHaHHA A0roBopy (MOTOYHWUIA KOHTPONb);

— KOHTPOMb 3a pesynbTaTtaMy BUKOHaHHA [OroBOpYy Ta MNOBEPHEHHs MauHa
nepeaaHoro B ynpaBniHHA (HACTYMHUIN KOHTPONb).

MonepeaHin koHTpoOnb Nepenye 6esnocepedHbO rocnofapchkii onepadii, ue gae
MOXITMBICTb CBOEYACHO 3anobirti HeraTMBHMM Hacnigkam Ta YCYHYTU HeJosiku.

MoToYHWM KOHTPONbL fae 3MOory BMMAMBaTWM Ha rocrnofdapcbki onepauii ang
YCYHEHHS HeLoniKiB.

HacTynHMI KOHTPOMb 34INCHIETLCA LUNAXOM MPOBEAEHHS PEBI3ivi Ta NepeBipokK 3a
pesynbTataMin 34iMCHEHNX rOCMO4APChKMX onepaLii.

Pospobka meToaMyHOro 3abesneyvyeHHs NPOBEAEHHST KOHTPOMK  onepawin
O0BIPYOro ynpaBniHHA HEPYXOMICTHO Ma€ 34IMCHIOBATUCS 3a BHYTPILHIMKW Ta 30BHILLUHIMMK
Hanpsmamu. Cneumndika onepadin A0BIpYOro ynpasniHHA HEPYXOMUM MarHOM MNonsrae B
TOMY, WO Ha BiAMiHY Bif iHLUMX HANpsMiB KOHTPOSO rocnogapcbKoi QisiNIbHOCTI BaXNUBY
ponb Bigirpae nepesipka 30BHIWHIX KOHTpAreHTiB — ynpaBuUTENiB MarHa, 3 SKUMMU
nignpPUEMCTBOM YKNaaalTbCa AOroBOpu Mpo AoBipYe YnpasriHHA HEPYXOMWUM MarHOM.
OCHOBOIO TakOro KOHTPOSO € OLUjiHKa HadiMHOCTIi ManbyTHBOro ynpasuTerns HepyxoMum
MarnHom nignpuemcrtea (puc. 1).

Hanpsimn KoHTponio onepadin [oBipYOro ynpasniHHA
HEepyXoMUM MarHOM

| 3oesHiwHill Hanpsim KoHMponw — nepepbadae 3OINCHEHHS KOHTPOMbHUX il
LLIOA0 NPaBOMIPHOCTI BiJHOCWH YCTAHOBHMKA YNpaBniHHA Ta ynpaBuTens

BHympiwHit  Hanpsm kKoHmposto — nepegbadae 34IMCHEHHS KOHTPOM Mo
|[|::>Bip.HOLueHHro 0O onepauin 3 JoBipYOro ynpasniHHA HEPYXOMUM MaWHOM —|
CUCTEMM X 0BNIKY Ta BU3HAYEHHSI EKOHOMIYHOI e(PEeKTUBHOCTI

MeToamka KOHTPOM [OOCTOBIPHOCTI Oyxrantepcbkoro o06niky
ornepauin 4oBipYOro ynpasriHHA HEPYXOMUM ManHOM

g [MeTo,qua KOHTPOIO pO3paxyHKiB 3 ynpaBuTenemMm manHa ]
Puc. 1. Hanpsmu ripogedeHHsi KOHMPOsto orepauit 4osip4o20

yrpaeJsiiHHs HepyXoMum MalHOM

MeToaurKy KOHTPOSO onepauin JOBIpYOro ynpaBniHHA HEPYXOMUM MaHOM MOXHa
BU3HAYMTK SIK CYKYMHICTb NPUAOMIB Ta cnocobiB OOCHIMKEHHSA rOCNogapCbkux onepadwin
3 A0BIpPYOro ynpasniHHA HEPYXOMUM MaNHOM.

Po3pobka MeToaMKM BHYTPILWHBOINO KOHTPOMO onepaLii OOBIpYOro ynpasniHHA
HEepyxXoMMM MalHOM nepefbavae BUAINEHHS 06’EKTIB BHYTPILLHLOrO KOHTPOSO, SXepen
iHdpopmauii 4ns nepesipkn AOCTOBIPHOCTI, MOBHOTU i CBOEYACHOCTI BiA06paXeHHa gaHuX
onepauin B 0bniky Ta 3BITHOCTI (TOGTO CKMadoBi opraHi3auil KOHTPOMK), METOAUYHI
npuioMu, opopMneHHs pesyrnbTaTiB KOHTPOSO, WO 3abe3neydytoTb HagaHH:A iHdopmaLii
npo BMMAVB pes3ynbTaTiB 34IMCHEHMX onepauin Ha diHaHCOBUI CTaH NignpuvemcTBa Ans
NPUAHATTS YNPaBniHCbKNX PilleHb.

Peanisauia MeTogn4HMx NpuUMOMIB OOKYMEHTANbHOro Ta (PaKTUYHOIO KOHTPOIO
npwv nepesipui onepawin 3 HePyXOMICTIO HaBeEeHO B puC. 2.
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MeToauyHi NnpunoMn BHYTPILLHBLOro KOHTPOJIO onepaui 4OBiPYOro ynpasiHHA
HEePYXOMUM MaNHOM

»{ dopmarnbHa nepesipka R 1 [1. MpaBunbHicTb Ta
[ ApudmeTana nepesipkal CBOEYACHICTL cKnageHux
s| |[nokymeHTiB
,| HopmatneHo-npasosa §|[2. MosHoTy  BinoBpaxeHHs
— nepesipka 2 o
[loKyMEHTamNbHIM Teperipa S [rocnopapcbkux - onepauiit - 3
KOHTPONb JloriyHa nepesipka | :J.)_ rosipuoro ynpaBiHHs
- ExoHoMiuHa nepesipka | &| |HepyxomicTio B 0bnikosnX
- - Q| perictpax Ta [OMOBHIN KHU3I
> 3ycrpiuna nepesipka | S Ta Ha OKpeMoMy 6anaHci
| BsaemHuii koHtpons | > E| (3. KoHTpons HecaHKLjio-
. - 8| |HoBaHoro ocTyn o)
Lp| AHanitnuHa nepesipka o ; > AocTyny A
) . . 3| [obnikosoi iHdbopmauii
3BiTHOCTI Ta 6anaHcis I ,
=l 4. KoHTpOonb  npaBunb-HOCTI
Ta CBOEYACHOCTI
O HEPYXOMOTo MPOBEJEHNX PO3paxyHKis 3
. ynpaBuTenem ManHa
- VEVGE! .
| PakTUYHMIA KOHTPONB | 5. KoHTponb ~ moBHOTM |
O6CT9>'<9HHF"HepyX0MOFO CBOEYACHOCTI  (hOpMYBaH-Hs
ManHa 3BiTHOI  iHcbopMaUii  Wwoao
onepauin 3 [0BipYoro,
ynpaBniHHS HEePYXOMUM
ManHOM
6. KinbKicHi Ta AKICHI
XapaKTepUCTUKMA HEPYXOMOCTI

Puc. 2. MemodOu4Hi npuliomu KOHMPO-to onepauy,it 8osip4o2o
yrpaeJsiiHHs HepyXoMum MalHOM

Mig yac nepeBipku onepauii 3 HEPYXOMUM MaWHOM B [JOBIPYOMY YNpasriHHI
HeobXiAHO nepeBipUTU HAaSABHICTL [JOroBOPIB MPO AOBIpYe YNpasriHHA HEPYXOMUM
ManHOM, NOPSAOK Nepedadi Ta NOBEPHEHHSA MariHa 3 AOBipYOro ynpaeniHHA. BignosigHo
3a HasBHOCTi AOroBopYy HeobxigHO nepesipuTu:

— 3a3Ha4vyeHHs B 4OroBopi 06’ekTiB HEPYXOMOro MalHa, Lo nepedaeTbcs B 4oBipye
ynpasniHHA, TEPMiHy Aii AOroBopy, NOPSAKY po3paxyHKiB 3a JOrOBOPOM;

— HasABHOCTI HOTapianbHOro NOCBIAYEHHS Ta OePXXaBHOI peecTpaLii 4oroBopy.

[OKyMeHTanbHUn KOHTPOIb onepalii 3 HepyXOMICTIO Nnonarae B AOKYMEHTarbHIn
nepesipui HasgBHOCTI Ta NpaBUbHOCTI OYOPMIIEHHS LOroBOpPIB AOBIPYOro ynpaBniHHS
HEPYXOMMM MaWHOM Ta BIiAMNOBIOHUX MEPBUHHUX [OOKYMEHTIB, WO MigTBEPLXKYIOTb
nepegadyy Ta OTPMMaHHA HEpPyXOMOCTi B [OBipYe YnNpaBMniHHA, a TakoX TuX, LWO
NigTBEPAKYIOTb 3AINCHEHHs ornepauin 3 BUKOHaHHS OOroBOpY [AOBIpYOro ynpasmiHHA
HepyxoMmMM ManHoMm. OB’eKTOM OOKYMEHTASIbHOrO KOHTPOSO € 3A4iNCHEHi rocnogapchbki
onepadii Ta rocnogapcbKi BigHOCKMHK, SIKi NPU LLbOMY BUHUKAKOTb.

BukopucTaHHA MeToaAMYHUX NPUAOMIB OOKYMEHTanbHOrO KOHTPOMK [O03BOSISE
NnepeBipMTN CBOEYACHICTb, NMOBHOTY, NPaBWIbHICTL BiJOOpaXKeHHs ornepauii A0oBipYOro
yrnpasrniHHA B NepPBMHHUX JOKYMEHTaX, 3anucisB B 00MikoBuX perictpax, [0noBHi KHU3i Ta
diHaHCOBIN 3BITHOCTI. [pK 3AINCHEHHI KOHTPOM 3aCTOCOBYIOTLCH MEeTOAN HOPMAaTUBHO-
NpaBOBOI NepeBipKM Ha BIAMOBIAHICTb onepauin YAHHOMY 3aKOHOAABCTBY. 3aCTOCYBaHHS
METOOUYHUX NPUAOMIB (PaKTUYHOIO KOHTPOSIIO A03BONSAE BUABUTU (DAKTUYHUIA TEXHIYHWI
CTaH HepyxoMOoro mMamnHa.

XapakTepucTuky Ta CTPYKTYpy KOHTPONbHOI AianbHOCTI onepauin  [oBipyoro
yrnpasrniHHA HEPYXOMUM MarHOM npeacTaBneHa Ha puc. 3.
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Xapakmepucmuka KOHmMpPOosibHOI QisrnibHocmi ]

OCcob6nUBOCTI KOHTPOMIO: CUCTEMATUYHE AOCNIMKEHHS (PiHAHCOBOro CTaHy
PNiANPUEMCTBA;  MNPUAHATTA  PyHOAMEHTanbHUX  NOMoXeHb, 6a3oBuUX
KOHLeNuin, NpuHLMMNIB Ta METOAOMNOMNYHMUX NPIOPUTETIB KOHTPOIHO

*YMOBM peanisauii: cTaHgapTu3auid OCHOBHMX NPWHUMMIB, npoueayp Ta
pekoMeHAaLin, WO iX 3aCTOCYBaHHA Ta BCEOCSKHICTb

Cmpykmypa KOHMpPOibHOT disiribHOCMI ]

da3u KoHTpono: 1) NnNaHyBaHHS KOHTPOMIO; 2) OpraHisauis Ta NpoBeAeHHs
2.1) KOHTpPONb Yy XoAi 3A4iINCHEeHHA rocrnofapcbkux onepauin; 2.3) KOHTPOrb
»BUKOHAHHS 3aKoHiB, IHCTPYyKUin, MonoxeHb nicnsa 34iCHEHHS rocnogapCbKkux
onepadin; 3) 4OKYMEHTYBaHHS pe3ynbTaTiB KOHTPOM (CKnagaHHs akTiB,
NOBIOOK Ta iH.); 4) NpUAHATTA pilleHb 3a pesynbTaTamMu BHYTPILHBOrO
KOHTPOJIO Ta KOHTPOSb iX BUKOHAHHSA

_>ETan|4 KOHTpont: 1) opraHisauiiHuin;, 2) MeToaudHUiA (nNonepegHin,

MOTOYHWUIA, HacTynHURN) 3) eTan y3aranbHEeHHs pesynbTaTiB KOHTporno; 4

eTan peanisauii MaTepianis

Puc. 3. Xapakmepucmuka ma cmpykmypa KOHmMpOosibHoI QisiribHOCMI
onepauyili 0o8ip4020 yrpassiiHHS HepyXoMum MalHOM

BHyTpIlWHIN KOHTPONb Ha NignpueMCTBI Bknoyae B cebe B nepluy uepry Bubip
cyb’ekTiB Ta NOCTAHOBKY MeTW, OpraHisauinHy cTafito, MeToauyHy Ta pes3ynbTaTUBHY.
BianosigHO KOHTPOMb onepauin AOBIPYOro ynpasfiHHA HEPYXOMWM ManHOM AOUifIbHO
po3rnagaTth B KOHTEKCTI Moro eTtanis (tabn. 1).

Tabnuuysi 1. Emanu 30ilicHeHHs1 KOHMpOos onepauili 008ip4o20 yrpassiHHSA
HepyxoMum mMalHoM

Emanu koHmponto | Cknadosi emanie KOHMpPOIto
I. OpeaHizayitiHuti emarn
MeTa KOHTpOno | 3aBgaHHsa koHTPomto | O6’eKTU KOHTPOIO | Dxepena iHcbopmallii
Il. MemoduyHuli eman
MonepeaHin IMOTOYHUIA KOHTPONb HacTynHuin KOHTponb
KOHTPOMb
Ill. Eman y3azarnbHeHHs1 pe3ysibmamieé KOHMpOIo
BuaBneHHs BuaHauyeHHs BMNAMBY BiOXvneHb Ha | dopmyntoBaHHS
BigXuUneHb OOCTOBIPHICTb ByXranTepcbKoi 3BiTHOCTI pesynbTaTiB
KOHTPOno
IV. Eman peanizauii Mamepianie KOHmMpOosio
MopaHHA pe3ynbTaTiB KOpUCTyBayam BukopucTaHHs AaHnx BMCHOBKY
KOp1CTyBa4amu

Mepwym eTanoM nNpPoOBEAEHHs KOHTPOM0 onepauin [AoBipYOro  ynpasriHHA
HEPYXOMMM MamHOM € OpraHi3auiiHii eTan, Ha SKOMY 34iMCHIOETLCS BU3HAYEHHSA MEeTH,
3aBgaHb KOHTPOSIIO, 06’eKTa KOHTPOIMO Ta gkepen iHopmadi.

HacTtynHMMm eTanom KOHTPONIO onepauii AOBIpYOro ynpaeniHHSA HepyXoMuUMm
MavHOM € MeToaMyHM eTan. Ha gaHomy eTani 3acTOCOBYIOTbCSH AOKYMEHTanbHi Ta
daKkTUYHI NPUAOMM NPU NPOBELEHHI NoNepeaHbOro, MOTOYHOMO Ta HACTYMNMHOMO KOHTPOSO
BiANOBIAHO A0 chopMOBaHOT NPOrpammn MOro 34iNCHEHHS.

HacTynHum etanom € eTan ysaranbHEeHHS pesynbTaTiB KoHTpont. Ha gaHomy
eTani 34iMCHI0ETbCA BM3HAYEHHS BigxuneHb 0OniKoBMX Ta OOKYMEHTasbHUX OaHuX Big
aKTUYHUX Ta HOPMATUBHMX, BCTAHOBMEHHA akTopiB, LU0 MOMMM 3yMOBUTU AaHi
BiOXWNEHHS, a TakoX IX BNAMB Ha [JOCTOBIPHICTL 06nikoBol iHdopMmauii Ta
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OyxranTepcbkol  3BiTHOCTI. HambGinbw  TMNOBMMM  BuNagkamMuM  HEAOTPUMAHHSA
3aKoHOAaBCTBaA B YacCTMHi onepauin  [OBIipYOro YnpasfiHHA HEpPyXoMUM ManHOM
NOPYLUEHHA MOXYTb BYTU MOPYLUEHHS NPW YKNaZdaHHi Ta BUKOHaHHI JOroBOpY AOBIPYOro
yrnpasrniHHA HepPyXOMUM MarHoM (Tabn. 2). [laHi nopyLweHH MoXyTb ByTU siK Hacnigkom
HEe3HaHHSA HOPMATUBHUX LOKYMEHTIB i HEKOMMETEHTHOCTI abo HeyBaXXHOCTI ocobu, Lo
34iNCHIOE onepauii 3 0bniky AaHnx onepavwin.

Tabnuuysi 2. Turnosi rnopyweHHs1 8 4YacmuHi 30iUCHEeHHs1 onepauili yrnpaesiHHS
HepyxoMum mMalHoM

Ne .
2/ Bud nopyweHHs Hacnidku
: : : : Hemae nigcrae na  30iNCHEHHS
1 BigcyTHicTb goroBopy Ha goBipye ynpaBmniHHSA onepawiii A oBi qcﬂo ﬁ ABMIHHS
HEepyXoMnum MaHoOM P AOBIP ynp
HEepyXoMnum MaHoOM
Horoeip He GyB HOTapianbHO NOCBiAYEeHW Ta
€epXKaBHO 3apeecTpoBaHUN, YMOBU [OrOBO ; .
2 | AeP P P y A Py [oroBip € HefjiicHUM
cynepeyaTb  YMHHOMY  3aKOHOOABCTBY, Y
[OroBopi BiACYTHi iCTOTHI ymoBM
: : : . Hemae nigctaB gna Bi PKEHHS B
BiacyTHi NepBMHHI LOKYMEHTH, LLLO 3acBigyyloTh emae niacras an /J.o_6pa ©
3 . . . OyxranTepcbkoMy obniky dakTy
nepegavy HepyxoMoCTi B AOBipYe yrpaBniHHSA el X .
nepegadi MmaviHa B fOBipYe ynpasBniHHg
Cymun onepauin 3 [JoBipYOro  yrnpasmniHHSA - .
y pauiv AOBIP ynp BukprBneHHst 0O0poTIB i 3anuwkiB 3a
HEPYXOMUM MaWHOM 3a JaHUMW MEePBUHHUX S
4 . ; . : paxyHkamMu, HeOOCTOBIPHICTE OaHUX
OOKYMEHTIB He BignosigatoTb AaHWM 06nikoBMX 6anaHCy Ta 3BITHOCT NIANDUEMCTBA
pericTpiB, [0ONOBHOI KHWUMM Ta 3BITHOCTI y Anp
He BigoOpaxeHHs  ynpaBuTenem  ManHa,
; ; MopyLeHHa YMHHOIO 3aKoHO4AaBCTBA
5 | OTPYMaHOro B AOBipYe YNpaBliHHA Ha OKpemo- MO0 BUMOT [0 obniky onepauil
My 6anaHci Ta He BUKOHaHHS HOpM LinBinbHOro ; ; y pau
: OOBIpYOro ynpaeniHHA
KOAEKCY LoAo BEAEHHS OKpeMoro obniky
MopyLueHHs BUMOT YMHHOIO
He nogaHHA YCTaHOBHWKY YMpaBriHHA 3BiTYy | 3aKOHOAABCTBA, BiOCYTHICTb B
6 | ynpaBuTensa npo 34ilCHeHi HUM onepauii 3 | ycTaHOBHMKA YynpaeniHHA iHdopmauii
OOBIpYOro ynpaeniHHA npo onepaudii 3 HaNexXHum Mnomy
ManHOM
HenpaeBunbHe HapaxyBaHHS Ta CTArHEHHS . .
: . HepocToBipHicTb iHpopMalLyji y
7 | ynpaBuTenem nnaTtu 3a AoBipde ynpasBniHHSA ; AV .
. hiHaHCOBIN 3BITHOCTI
HEPYXOMUM MaHOM

HaBegeHunin B Tabnuui 2 nepenik NopyweHb Ta BU3HAYEHHS X HAcnigkie ansa ociob,
AKi BYNHUNIN HEMPABOMIPHI AiT A4aCTb MOXNMBICTb NOLLYKY ePEKTUBHUX 3axX04iB KOHTPOSIO
3a 34iICHEHHAM onepadii 3 40BIPYOro yrnpasBniHHA HEPYXOMUM ManHOM.

Hani 3gincHioeTbca  OOPMYOBaHHSA BUCHOBKIB 3a pesyrnbTataMu  KOHTPOSIo.
Pesynbtatv nepeBipkn 0dopMNIOIOTLCA Yy pobounmx  Tabnuusix, MNOPIBHANbHUX
BIJOMOCTSAX, 3BiTax Npo pe3ynbTaTu NepeBsipKu.

3aknioyHMM eTanom € eTtan peanisauii matepianie KoHTponto. Ha gaHomy etani
pes3ynbTaT KOHTPOSKO NOAAlTbCA KOPUCTYBayYam Ta NpUMAMatoTbCsa BigNOBIAHI pilLEHHSA
Npo BHECEHHS 3MiH OO0 OpraHisauiHux Ta MeTOOUYHMX acnekTiB obniky onepauin
AOBIpYOro ynpasriHHA HepyXxomMuM MarHoM. [Mpu LUbOMY NpyU BHECEHHI KOpuryBaHb OO
06nikoBOT MONITUKM 3MiHM Ta [LOMOBHEHHHA AOOUiNbHO odhopmnoBaTK BigMNOBIAHNMM
Hakasamu abo po3rnopAIKEHHSAMU i3 3a3HAYEHHAM AT BCTYNy iX B cuny.

BucHoBku Ta npono3uuii. OTxe, Ans 3abesnevyeHHs pe3ynbTaTUBHOCTI KOHTPOIO
onepawin AoBipyoro ynpasmiHHA HEPYXOMMM MaWHOM Ha nianpuemMcTsi HeobxigHa He
nuwe opraHisauis, ane N 4YiTko BU3HA4YeHa MeToAuKa KOHTPOMK onepawi 4OBip4oro
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yrnpasniHHA HepyxoMMM MarHOM. OXONMeHHs KOHTPOSIbHUMKU npouenypamMu BCbOro
npouecy [OOBIpPYOro ynpasriHHA HEPYXOMUM MaWHOM MOKNMKaHe 3abesneunTu
30epexeHHss MarHa BracHuka i nigBULWLMTM AKICTb iHopMauii, Wo ¢opMyeTbCS B
cuctemMmi  Byxrantepcbkoro o06niky Ta BMKOPWUCTOBYETbCSA B MNPOLECi yrnpaBniHHA.
3anponoHOBaHO poO3rMsdaTtv Mpouec BHYTPILWHBOrO KOHTPOM onepauin [OoBipyoro
yrnpaseniHHA HepyXxoMuMM MavHOM B pO3pi3i MOro OCHOBHUX eTaniB yKnagaHHA Ta
BMKOHAHHSA [OroBopy ynpasniHHA (NepeadorosipHOi poboTu i3 ynpaBuTenem MarHoM;
yKnagaHHa OOroBopy AOBIpYOro ynpaeniHHA Ta nepefadi ManHa B ynpasniHHA
(nonepedHin); BUKOHAHHA YMOB [OrOBOPY LWOAO YNpaBniHHA HEPYXOMUM ManiHOM
(NOTOYHMN); 3aKiHYEHHA AT AOroBOpYy Ta NMOBEPHEHHSA MavHa 3 ynpaBniHHA (HAaCTynHWI))
MOr0 OCHOBHMX e€TaniB Ha KOXHOMY 3 SKMX 3aCTOCOBYHOTLCA BW3HAYyeHi MeToau
KOHTPOSIO, WO [03BOSIAE BUSABUTM 3B'A3KM MK CKNagoBUMW CUCTEMWU BHYTPILLHLOTO
KOHTpOSt0. Takui nigxig cnpusie nigBuULLEHHIO €(PEeKTUBHOCTI NfiaHyBaHHA Ta 34iIMCHEHHSA
3a3HAY€HOro KOHTPOSIO.
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