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Jucepraui€eio € pyKkomnuc.

Pob6ora BukoHaHa Ha kadeapi Oyxraarepcbkoro o0miKy B JKUTOMUPCHKOMY IEp>KaBHOMY
TEXHOJIOTTYHOMY YHIBepcuTeTi MiHICTepCTBA OCBITU 1 HAYKU Y KpaiHH.

HaykoBuii KepiBHUK: KaHIMIaT €EKOHOMIYHHMX HAYK, JOIEHT
Jlerenuyk Cepriii ®egoposuy,
KutoMupchbkuii epKaBHUM TEXHOJOTTYHUHN YHIBEPCUTET,
JOTIEHT Kadeapu aHali3y 1 CTAaTUCTUKHU

O(blHlfIHl OIIOHEHTH: JIOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, mpodecop
IMymxkap Muxaiino CemeHOBHY,
TepHOIIIbChKUI HALlIOHAIILHUI €KOHOMIYHUI YHIBEPCHUTET,

3aBigyBay Kapeapu 001Ky i KOHTPOJIIHTY B TPOMHCIIOBOCTI

KaHM/IaT eKOHOMIYHUX HAYK, JOL[CHT

Kyuuxk Ilerpo OnexciiioBuy,

JIbBiBCcbKa KOMepLiliiHA akajeMis,
NepLIui NPopPeKTop

3axuct Binoyaerbes “17” muctonana 2010 p. o 12% ronuni Ha 3acinanni cremiamizoBasoi
BueHoi paau [ 14.052.01 y JKuromupcbkoMy Jiep>KaBHOMY TEXHOJIOTIYUHOMY YHIBEPCUTETI 3a
aapecoto: 10005, m. JKutomup, Byn. UepusixoBcbkoro 103, ayn. 233.

3 jaucepraii€lo MOKHa oO3HailomMuTHCh y 010mioreni JKUTOMHpPCBKOrO J1ep>KaBHOTO
TEXHOJIOTTYHOT'0 YHIBepcHUTeTY 3a aapecoro: 10005, m. XKutomup, By:n. UepHsixoscskoro 103.

ABTopedepat posicaanuii “13” :xoBTHsa 2010 p.

Buenuii cekperap
cneniajizoBaHoi BUeHOI paau T.B. JaBuaiok



3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHiCTh TeMH. JIuHaMIYHI 3MIHM PUHKOBOI'O CEpPElOBUINA, BHUKIMKaHI
riodanizalifHuMU ~ TIpolecaMu, IHTerpaumielo  YKpaiHu y CBITOBE €KOHOMIYHE
CHIBTOBAapUCTBO Ta, SK pe3yiapTaT, BcTynoM a0 CBIiTOBOi opraHizamii TOPriBili,
3YMOBJIIOIOTH 30 UTBIIIEHHS] YaCTKH BEIMKUX MIAIPUEMCTB y 3aralibHIld CTPYKTYpi Cy0’ €KTIB
rocrofapioBaHHsi Ykpainu. Taka cuTyaliss oOOyMOBIIOE MIiIBUIIEHHS BUMOT 1O
YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, OCKUIBKM BEJMKI MIANPUEMCTBA  XapaKTEPHU3YIOThCA
HasIBHICTIO 0araToLUIbOBUX 1 0araTOpiBHEBUX CUCTEM MPUNHATTS YHNPABIIHCHKUX PIillI€Hb.
3a nanumu OronetHs “The Pricewaterhouse Cooper’s” Ha 3apyOiKHHMX HIANPUEMCTBAX
3aB/SIKM BUKOPUCTAaHHIO KOHTPOJIIHTOBOT CHUCTEMH 3pocia €(peKTUBHICTh YNpaBIIHHS Ha
22 % (B cepeAHBOMY IO MIANPUEMCTBAX), @ €PEKTUBHICTh BUpOOHUIITBA — Ha 18,81 %.

JlocBin 3axXiTHOEBPOINEHUCHKUX KpaiH y I cdepl COpusB MOUIMPEHHIO B yMOBax
CHOT'OJICHHSI HOBOT'O YIMPABIIHCHKOTO IHCTPYMEHTAa — KOHTPOJIIHTY, NMPU3HAYEHOIO ISt
YIIOCKOHAJICHHSI CHUCTEMHM YIpaBIiHHA Ha OCHOBI KoopAuHalii 1 1HpopMaliiitHUX
nigcucteM. Lle 3ymMoBITt0€ HEOOX1IHICTH BUBUEHHSI OpraHi3aliiiHO-MEeTOANYHHX MOJI0KEHb
CUCTEMU OyXrajTepchbKoro oOJiKy sik 0a30B0i 1HPOPMAIIIITHOT CUCTEMHU YIIPABIIHHS, KA €
THCTPYMEHTOM 1H(OpMaIiiHOT0 3a0€3MeUeHHs CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

TeopeTnyHrM Ta METOAMYHUM acleKkTaMm 3a0e3MedYeHHs CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
MNIANPUEMCTBI HEOOX1IHOI0 1H(OPMAIIHHOIO MIATPUMKOIO TPHUCBITHIMA CBOI1 Ipalli
BiTum3HsiHI BueHi: @.0. byruneup, b.I. Banyes, C.B. IBaxunenkos, I1.0. Kymux,
C.®. Jlerenuyk, O.l INaBnaukiscbka, C.H. Ilerpenko, M.C. Ilymxkap, JI.O. Cyxapesa,
0.0. Tepemenko, M.I'. Uymauenko; Bueni Pociiicekoi @enepanii Ta PecnyOuiku
butopycs:  O.K. AnaponoBa, 0O.0O. Ananbkina, B.B. Bunorpagos, O.I. I'onosina,
C.B. JlaHnoukiH, B.b. IBamkeBny, O.M. KapmiHCchkui, O./1. IleuatHOBA,
J.B. CnaBuikos, C.I'. ®anpko, C.A. FOcynoBa, a takox 3apyOikHi BueHi: b. Amcrodd,
A. latine, M. Jlo6is, A. bienkoBcbka, 3. Kpan, [I.Kymnep, E.Maitep, P.Man,
X1 ®onbmyt, . Xan, I1. Xopsar, K. L{iren0aiix.

Opnak, He NPHUMEHIIYIOYM pOJIi 3I1MCHEHUX HamNpalioBaHb, 3 JaHOI TEMaTHKU
BIJICYTH1 KOMILIEKCH1 JTOCJIIJIPKEHHS 3 MUTaHb BUSHAYECHHS MiCLsSl OyXTraJlTepchKOro oOJiKy
B CEpEIOBHIII KOHTPOIIHTY. HeqocTaTHRO po3po0IeHUMH 3alIMIAI0THCS OpraHi3alliiHi Ta
METOJMYHI HANpsIMHU BHUKOPUCTAHHS OyXraJrepchbkoro oOJIKy SK I1HCTpyMEHTa
iHpopmarliitHoro 3a0e3nedeHHss KOHTpoJdiHry. [loTpeba BupilleHHS 3a3HAYEHUX MUTaHb
TaKOX 3YMOBJIOETHCS PO3IJIAIOM OKPEMUMHU JOCIITHUKAMH KOHTPOJIHTY K CKJIaJA0BOI
OyXTrajiTepCchKOro 00Ky, 0 1 BA3HAYAE aKTYaIbHICTh 00OPaHOT TEMU JOCIIIIKSHHS.

3B’A30K po0OTM 3 HAYKOBMMM NpOrpaMaMu, IUIaHAMH, TemMaMmu. Jlucepraiis
BHKOHAHA BIAMOBIIHO J0 MJIAHY HAYKOBO-AOCHIIHUX POOIT KUTOMUPCHKOrO AEpHKABHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO YHIBEpCHUTETY 3a TeMoto Ne 28 “MeTtononorisi MoJeII0BaHHs HallIOHAIbHOT
CUCTEeMH OyXrajrepchbkoro oOJiKy B yMOBaX TpaHCPOPMAIIITHOIO E€KOHOMIYHOIO
po3BUTKY”  (Homep nepxkaBHOi peectparii  0109U001876); Ne330  “PosButok
OyXTraJlITepCchbKOTo OOJIIKY, aHai3y 1 KOHTPOJI B CUCTEM1 KOPIOPATUBHOIO YMNPaBIIHHA
(Homep npepxkaBHoi peectpanii 0110U005014). B Mexxax HayKOBHX MpOrpaM aBTOPOM
BUKOHAHI JOCHIIDKEHHS 3 TMUTaHb TEOPETUYHOTO OOIPYHTYBaHHS B3a€MO3B’SI3KY
OyXrajaTepchbKoro o0JiKy Ta KOHTPOJIIHTY.



Meta Ta 3aBaaHHsl Aocjdil:keHHsA. Merta nucepranii mossirae B OOIPYHTYBaHHI
TEOPETUYHUX TIOJIOKEHb Ta PO3POOI MPAKTUYHUX pEKOMEHJalid 3 ¢OopMyBaHHS
00JikoBOrO 3a0e3neyeHHs (YHKIIOHYBAHHA CUCTEMU KOHTPOJIHTY, IO CIHPUSTUME
MIABULIEHHIO JI€EBOCTI Ta €EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA B YACTHHI PO3POOKH YIPaBIIHCHKUX
pIllIeHb IJIs1 JOCSTHEHHSI MOCTABIEHUX IIUIEH MiAMPUEMCTBA.

JJist TOCSATHEHHS TOCTABIICHOT METH B POOOTI BUOKPEMIICH] HACTYITHI 3aBAaHHS:

— JOCHIAUTH ICTOPII0 PO3BUTKY KOHULEMLII KOHTPOJIHTY, 3’SCYBaTH MNPUYUHU
ICHYIOUHX TIPOTUPIY Yy TIIyMadeHHI I1€1 KaTeropii, BAOKPEMUTH KJIIOUOBI €Tamy €BOJIIOLIT
KOHIEMI1i KOHTPOJIIHTY;

— IPOBECTU aHalli3 ICHYIOUMX MIAXOAIB 10 BU3HAYEHHS TEOPETUYHUX CKIIAJIOBUX
KOHTPOJIIHTY B YaCTHHI CYTHOCTI TOHSTTS, 00’€KTa, MpeaMeTa, METH 1 3aBiaHb, 5Kl
MICTSITbCS Y BITYU3HSAHUX Ta 3apyOLKHUX Ipalsix;

— BU3HAUUTHU MICIIE 1 POJIb OyXTraJITepChKOro O0MIKY B CEPEIOBUIII KOHTPOJIHTY;

— JOCHIAUTH ICHYIOYl MOJEIN1 OOJIKOBOTO 3a0e3MeyeHHs] KOHTPOJIHTY 3a CTaliIMU
KpyrooOopoTy Karmirany;

— YIOCKOHQJIUTH MEXaHi3M KOHTPOJIHTY KpyrooOOpoTy KamiTaly Ha OCHOBI
BUKOPHUCTaHHS 00JIIKOBOTO 3a0€3MeYeHHS;

— JOCHIAUTH MOXIJIMBOCTI MPOrpaMHOro 3a0e3leyeHHsT NpU KOMIT I0Tepu3alii
CUCTEMU KOHTPOJIHTY;

— BUBYUTHU HAIpPSMHU OLIHKU €()EKTUBHOCTI KOHTPOJIHTY Ha PI3HUX eTamax ioro
(GYHKILIOHYBaHHS Ta BIIPOBAIXKECHHS.

l'inomesza Oocniojxcennsa nependayae, MO0 CUCTEMa KOHTPOJIIHTY HE MOXKE ICHYBaTH
0e3 HaJIeXXHOI opraHizallii OyxraaTepcbkoro o0JiKy Ha MIAIPUEMCTBI.

06’exkmom OocniodceHHs € CHUCTeMa OyXrajaTepchbKoro OOJIIKy B CEpelOBHIII
KOHTPOJIIHTY.

Ilpeomemom OocniodxcenHnss € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX 1 TMPAKTUYHUX 3acajl
(GYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH OyXrajlTepchbKOoro OOJiKy fK IHCTpyMeHTa I1H(pOpMaliiHOro
3a0e31eUeHHs KOHTPOJIIHTY.

Memoou oOocniodcenns. Y XOoAl AOCIIIKEHHS 3aCTOCOBAHO 3arajJlbHOHAyKOBI Ta
cHemiajibHi MeTOAM TMi3HaHHA. s JOCHIKEHHSI €BOJIOLIT KOHTPOJIHTY 1CHYIOUMX
MIIXOMIB Ta KOHIEMNIIA B 3apyODKHIA 1 BITYM3HSIHIA JITEpaTypl 3aCTOCOBYBAIHUCS
ICTOpUYHUN Ta JIOTITYHUH METOJM, IO JaJI0 MOXJIMBICTH BCTAaHOBUTH NPUYMHU TOSBU
KOHTpPOJIHTY. B pe3ynbTaTi Ho€JHaHHS ICTOPUYHOIO METOAY Ta METO/IIB aHalli3y, CHHTE3Y,
IHAYKIIT Ta JEAYKIli BUOKPEMJIEHO €Talmu PO3BUTKY CHUCTEMU KOHTposiHTy. Ha ocHoBI
TEOPETUYHOT0 Yy3arajbHEHHS Ta TPYIYyBaHHS YTOYHEHO TMOHSATTS KOHTPOJIHTY Ta MOro
TEOPETUYHUX CKJIAJOBUX. BHUKOPUCTOBYIOYM METOAM KOHKpETH3allii Ta CHCTEMHOTO
MIAXOAY JOBEACHO, IO KOHTPOJIHI € IUIICHOIO CHUCTEMOIO Ta BHSBJICHO HaIpsSMHU
JIOCHipKeHb 'y cdepl OyXxraaTepchbKoro oOJiKy SIK IHCTpYMEHTa 1H(OpMauiiHOIro
3a0e3Me4eHHs] KOHTPOJIIHTY. MeToan MpUYMHHO-HACTIAKOBOTO 3B’ 513Ky Ta MOJEIOBAHHS
Ha OCHOBI TeOpli 1EPapXIUHUX CUCTEM JTO3BOJMIM OOTPYHTYBATH MOJIENIb KOHTPOIIHIOBUX
MeTOMAIB KoopAuHalii. Ha OCHOBI CTaTUCTUYHUX CIOCTEPEKEHb BHM3HAYEHO CTaH
BIIPOBA/DKCHHSI KOHTPOJIHTY B JISUIbHICTh MHiANPUEMCTB JKUTOMUPCHKOI 00sacCTI.
Jiist mpecTaBiaeHHs] CTATUCTUYHUX JaHUX BUKOPUCTAHO TpadiuHUi METO/.



TeopeTnko-eMIipuYHOI0 OCHOBOIO JOCTIIKEHHS CTaIM HAYKOBI Mpalli BITYU3HAHUX 1
3apyODKHUX BYEHUX 3 MpoOJeM OyXTalTepchKOro 0O0JIIKYy Ta KOHTPOJIHTY, MaTepiaiu
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpPEeHIi 1 cemiHapiB, JOBIAKOBO-IH(POpPMalliiiHI BUJAHHA,
OMmyOJIIKOBaHI CTAaTUCTHYHI JaHl, 3aKOHOJaBYl Ta HOPMATHBHI JOKYMEHTHU YKpaiHu,
THTEpPHET-PECYPCH.

HaykoBa HOBHM3HA oOJep:KaHUX Ppe3yJbTATIiB IMOJArae B OOIPYHTYBaHHI MiCLs
CUCTEMU OyXraiTepchKoro 00JIiKy B CEpeOBUIII KOHTPOJIIHTY, PO3poOIll peKoMeHaalii 3
yIIOCKOHAJICHHSI OOJIIKOBOTO 3a0e3MeyYeHHsT CUCTEMHU KOHTPOJIHTY, LI0 CHPUSTUME
MNIABULIEHHIO JII€BOCTI Ta €(QEKTUBHOCTI YHpaBIiHHA B YaCTUHI MIATOTOBKHU
aNbTepHATUBHUX PIIICHb AJIs1 JOCSITHEHHS MOCTaBJICHUX IIIeH miAnpueMcTBa. Y Mpolect
JTOCHIIPKEHHS] OTPUMAHO TaKl HAYKOBI PE3yJIbTATHU:

gnepuie:

— JIOBEJICHO Ha OCHOBI TEOPii lI€papXiuHUX 0araTOpPiBHEBUX CUCTEM, 10 B CEPEIOBUIITI
KOHTPOJIIHTY OyXrajaTepCchbkuil OOJIIK Ma€ JBOEIUHY MNPUPOLY — € OJHHUM 13 00 €KTIB
KOHTPOJIIHTY, SIK 3aco0y KOOpAMHAIlll, Ta IHCTPyMEHTOM Horo iH(opMaliiHOro
3a0e3MeueHHs, 110 CIpPUsE PO3BUTKY TEOPETUKO-METOAUYHUX TOJI0KEHb KOHTPOJIIHTY;

VOOCKOHAIEHO !

— TPaKTYBaHHSI KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMH, 1110 3a0e3evye KOOpAUHALII0 1HPOpMaIiiTHIX
MIJICHCTEM CHUCTEMHU YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM 3 METOI0 MIJBUIICHHS MJI€BOCTI Ta
€(EeKTUBHOCTI YOpaBIIHHS, IO CIpUAE YHOPSAKYBAHHIO Ta PO3BUTKY EKOHOMIYHOI
TEPMIHOJIOT1;

— TEOPETUYH1 CKJIAJOBl KOHIIEMIII KOHTPOJIHTY (TmpeameT, 00 €KTH, MeTa Ta
3aB/IaHHs) HA OCHOB1 BUKOPUCTaHHS CUCTEMHOTO MiJIXONy, L0 CIPHUS€ BU3HAYEHHIO ii
TEOPETUYHUX MEX Ta BIPOBADKEHHIO KOHTPOJIHTY B YIPABIIHCHKY ISJIBHICTD
BITYM3HSIHUX M1IIIPUEMCTB;

— OpraHizaiilo OyXrajaTepchbKOro OOJIIKY B YacCTHHI TEXHOJIOTIYHOI CKJIaJ0BOi
(po3pobsieHo ¢dopmu Ta rpadiku JOKYMEHTOOOITY BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI) 3a CTaISIMH
Kpyroo0opoty kamitany (mpua0aHHs, BUPOOHUIITBO, MPOAAX) 3 METOI0 IMOKpaIllaHHS
1HpopMaIliitHoro 3a0e3rneyeHHs YIpaBIiHHS TOCMOAAPCHKOIO isIIbHICTIO;

— IPOLIeAYPY OINIHKU €(PEeKTUBHOCTI CUCTEMHM KOHTPOJIHTY Ha IMIANPUEMCTBI Ta
poOOTH KOHTPOJUIEPIB HA OCHOBI 3aCTOCYBAaHHS KUIBKICHMX TIOKa3HUKIB (y po3pi3i
Koe(DilieHTIB ~ €(QEeKTUBHOCTI  3aCTOCYBaHHS  KOHTPOJIHTY, TEpPMIHY  OKYIHOCTI
BIIPOBA/PKCHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, TUTOMOI Bard BUTPAT HA OOCIYyrOBYBaHHS BIIJLTY
KOHTPOJIIHTY B 3arajbHid CyMl aaMIHICTPATUBHHUX BHTpAT MIANPUEMCTBA Ta 1H.) Ta
AKICHUX TIOKa3HUKIB (B po3pi3dli IHPOpMALIMHUX, EKOHOMIKO-CTpATEriyHUX Ta
OpraHi3aliifHO-yNpaBIiHCHKUX O3HAK) I YXBaJ€HHS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb MO0
JOLIBHOCTI BIPOBA/IKEHHS Ta 3/1MCHEHHS] KOHTPOJIIHTY Ha MIAIPUEMCTBI;

—MOJZIeJll KOHTPOJIHTY 32 CTajisiMd KpYyrooOopoTy Kamitalny (mpuadaHHS,
BUPOOHUIITBO, TIPOJaX) HA OCHOBI OOJIIKOBOTO 3a0e3MedyeHHs, 110 MiABUIIYE
e(EeKTUBHICTh YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

0icmano nooaIbLUUL PO3GUMOK.

—mepiofu3allisi  PO3BUTKY  KOHTPOJIHTY Y  B3a€EMO3B’A3KY 13  CHCTEMOIO
OyxranTepchbKoro o0JIiKy Ha OCHOBI JIOCBiy HOro BUKOPUCTaHHS B 3apyODLKHHMX KpaiHax,



0 JO3BOJIMJIO 3pPO3YMITH CYTHICTh KOHTPOJIHTY W BHM3HAQUMTH MOro 3aBJaHHSA Ta
nepeayMoBu (hOpMyBaHHS Ha BCIX eTamax pO3BUTKY;

— OOTpYHTYBaHHS BUMOT JI0 KOMIT IOTEPHHUX 1HGOPMAIITHUX CHUCTEM Ta KpPUTEpIiB
BUOOpY MPOTPaMHOTO 3a0e3MeUeHHs B yMOBAaX KOMIT I0TE€pHU3allii CUCTEMU KOHTPOJIHTY,
10 J1aJl0 3MOTY MIHIMI3yBaTH PU3UKU MPH ii BIPOBAKEHH1 Ta 3a0€3MeUUTH KOOPANHALIIIO
il MiacUCTEM.

I[IpakTnyHe 3HAYeHHsI OJepPKAHUX Ppe3yJbTaTiB Mojsirae y po3poOii
pEeKOMEHJAIId 3 yIOCKOHAJIEHHS METOAUKHA OOJIKOBOTO 3a0€3MeUYeHHs CUCTEMHU
KOHTPOJIHTY. B npakTu4Hy ASUIBHICTH MIANPUEMCTB Ta OpraHi3aliid BIPOBAIKEHO Taki
OCHOBHI TEOPETHYHI Ta MPaKTUYH1 PO3POOKHU, a caMe:

— METOJMKAa OI[IHKM €(QEeKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY, fKa J03BOJISIE
BU3HAYUTH JOIUIBHICTh BIPOBA/PKEHHS Ta 3JIACHEHHS KOHTPOJIHTY (IOBiJIKa
BAT “Kutromupcekuii maciozason” Ne 229 Bin 06.02.2010 p.);

—IaKeT BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI (PEryysipHOi Ta JAeTalli3oBaHOi) 1 rpadiku
JOKYMEHTOOOIr'Y BHYTPIUIHBOT 3BITHOCTI, BUKOPUCTAHHS SIKUX 3a0e3redye KOOPAMHAIIII0
iHbopMaliitHuX niacucTeM cuctemu ynpasiinHg (noBinka BAT “CneudynamonTax - 5037
Ne 2009/85 Bix 05.03.2009 p.);

—T0cazioBa IHCTPYKUIA KOHTpOJJIEpa, IO JO3BOJIIE YIOCKOHAJIUTU IMPOIIEC
KOHTpOJIHTY Ha mignpueMmctBl (moinka KII “Yixkroponcebka mickka apykapss™” Ne 122
Bix 24.12.2008 p.);

— METOJIMKa KOHTPOIIHTY KpyrooOOpOTYy KamiTaay 3a CTaJisIMU B MIPOLieCci HABYAIbHO-
METOAUYHOTO 3a0€3MeUeHHs IUCHUIUIIH  “YmhpaBmiHChKHM  00mik”, “Opranizaris
YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY Ha MiANpUeMCTBI”, “BHyTpiniHsa OyxraaTepcbka Ta yIpaBiliHChKa
3BITHICTH”, “Mojeni 1 MeToau NPUHHATTSA pillleHb B aHali3i Ta ayauTi’ (AOBIAKU
KutoMUpCHKOTO  JepKABHOTO  TEXHOJOTIYHOro  yHiBepcutery Ne  44-45/1377
Bim 25.11.2009 p. Ta 3akapmarcekoro jaepkaBHoro yHiBepcutery Ne 575/01-19
Bix 14. 06. 2010 p.).

Oco0ucTnii BHeCOK AucepTanTa. /[ucepraiiis € CAMOCTIHHO BUKOHAHUM HAYKOBUM
nociaimkeHHssM. Bel po3poOku Ta MpoMo3ullii, MmO MICTATbCS B POOOTI, HaJekKaTh
0COOHUCTO aBTOPY.

AnpoOaunisi  pesyabtatiB aucepranii. OCHOBHI pe3ynbTaTH JOCHIIKEHHS,
BUKJIQJICHI B JUCEpTallli, JOMOBIIANUCA Ta OOTrOBOPIOBAIMCS W OTPUMAIU IMO3UTHBHY
OLIIHKY Ha 7-MHM MDKHApOJHHUX 1 BCEYKPAIHCHKUX HAaYKOBO-IPAKTUYHUX KOH(EPEHIAX:
Bceeykpaincekiii HaykoBid KoH(pepeHIii ‘“3MMOBI 4YMTaHHS, MPUCBAYEHI 11esM Tpod.
[LB. Mamumea Ta mnpod. ILIL HimumnoBa” (Kutomup, 27-28 mortoro 2008 p.);
MixHapoaHIi  HAyKOBO-TIpaKTH4HIM  KoHpepeHuii  “JlicaboHChbKa  cTpaTeris sk
BU3HAYAIBHUNA YMHHUK €BPOIEHCHKOI 1HTerpamii B raimy3i ocBiTH 1 Hayku’ ((Ykropon
(Yxpaina) — Twupnsau (CnoBauumna), 18-21 nuctonmaga 2008 p.); MIDKBY31BChKIN
koH(epeHIii, npucBiaueHiii [lHto yHiBepcurety (Kurommp, 18-19 6epesns 2008 p.);
Bceeykpaincekiii HaykoBii KoH(epeHIi ‘“3UMOBI YHMTaHHS, TPHUCBSYEHI 11eIM Tpod.
[.B. ManumeBa ta nipod. ILI1. Himunnosa” (JKutomup, 25-26 motoro 2009 p.); Haykoso-
MPaKTUYHIM MDKBY31BChKIM KoH(epeHiii, npucesiueHii JHio yHiBepcutery (PKuromup, 16-
18 Gepesns 2009 p.); MixnapoHiid HaykoBiil koHepeHIii “MoBHi cTpaTterii y GopMyBaHHI
cBiTOBO1 Oyxranrepcbkoi emitu” (XKutommp, 15-16xkoBrHa 2009 p.); Bceeykpaincpkiid



HayKOBIM KoH(epeHIli “31MMOBI YMUTaHHS, NPUCBSYEHI 11esM npod. [.B. Manummesa ta npod.
ILII. Himunnosa” (2Kutomup, 19-20 mrororo 2010 p.).

Ilyoaikamii. 3a pe3ynpTaTamMu aucepraiii omyOJaiKOBaHO 9 HAayKOBUX cTaTed y
(daxoBUX BHMJIAaHHAX 3arajbHUM oOcsiroM 6,18 apyk. apk., 6 Te3 AONOBIAEH 3aralbHUM
obcsirom 0,94 npyk. apk.

Ctpykrypa Ta o0csar aucepramii. [(ucepraliiss ckiamaerbcsi 31 BCTYNY, TPhOX
pO3AUIIB, BUCHOBKIB, JOJATKIB 1 CIHMCKY BUKOpPUCTaHUX JKepen. OCHOBHHMHM 3MICT
BUKJIaJeHO Ha 189 cTopiHkax JpykoBaHoro TekcTy. PobOora mictuth 23 Tabnuii Ha
29 cropinkax, 33 pucynku Ha 33 cropiHkax, 17 gomarkiB Ha 44 ctopiHkax. CHnucok
BUKOPHUCTAHUX JIITEPATypHUX JxKepen Haliuye 270 HaliMeHyBaHb Ha 29 CTOpIHKaX.

OCHOBHHU 3MICT

VY BeTymi 00rpyHTOBaHO aKTyalbHICTh TEMH AMCEpTallii, BA3HAYEHO METY, 3aBJIaHHA,
rinore3y, o0 ’€KT 1 MpeIMeT AOCIIIKEHHS, PO3KPUTO HAYKOBY HOBHU3HY Ta IMpaKTHYHE
3HAYEHHS OTPUMAHUX HAYKOBUX PE3yJIbTATIB.

VY nepuiomy po3auii “TeopeTHYHi OCHOBH KOHTPOJIIHIY Ta HOro B3a€MO3B’ 130K 3
OyxrajrepcbKuM 00JIIKOM” OOIpYHTOBAHO TMEpPEAYMOBH BHUHUKHEHHSI Ta TE€HE3UC
KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBI 3apyODKHOTO Ta BITYM3HSIHOTO [IOCBiAYy, pO3TJISHYTO U
YJIOCKOHAJIEHO TEOPETHUYH1 €JIEeMEHTH CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY, BU3HAYEHO B3a€EMO3B’SI30K
CUCTEMU KOHTPOIIHTY 3 OyXraJTepChbKUM OOJIIKOM.

BusHaHHs 1 momMpeHHs B 3aX1IHOEBPONEHCHKUX KpaiHaX KOHIENIIi KOHTPOIIHTY Ta
il 3ampoBaKEHHS A0 BITUU3HSHOT MPAKTUKUA 3YMOBUIIO HEOOXIIHICTD TOCHIIKEHHS MOT0
ICTOPUYHOTO pO3BUTKY. HasiBHICTH pI3HOMAHITHUX MiJIXO/IIB Y CBITOBiH TeOpii Ta MpaKTHUILL
710 KOHUEMI1i KOHTPOJIHTY 31MCHIOIOTh BIUIMB HAa ()OPMYBAaHHS BITUM3HSIHOTO PO3YMIHHS
KOHTPOJIIHTY Ta HOro B3a€EMO3B’SI30K 13 CUCTEMOIO OyXrajaTepchkoro oOjiky. Y mporieci
PETPOCHEKTUBHOIO aHalli3y BH3HAYEHO, WI0 €BOJIOLIA KOHTPOJIHTY 3yMOBJICHA
ICTOpUYHUMHU TIOJIIMH, €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM 1 HAI[IOHAJLHUMH OCOOJUBOCTSIMU
KOXHOT OKpEMO B35ITOT KpaiHH, 110 JaJI0 3MOTY y3araJlbHUTH Ta BHOKPEMHUTH OKpEMI eTaru
PO3BUTKY CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, BCTAHOBUTH iX YacOB1 Me€X1, BU3HAYUTU NPUYUHHU, SKI
3YMOBWJIM PO3BUTOK HACTYMHOI'O €Tany Ta BCTAHOBUTH 3aBJaHHS, SIKI HUM BUKOHYBaJUCA
(puc. 1). OcHOBHI eTanu pPO3BUTKY CHUCTEMU KOHTPOJIHTY BH3HAUYAIOThCS HOTO
OpIEHTAIIEI0 HA: OyXTraJITepChKUil 00JIK, KOHTPOJb 1 MJIaHYBaHHS, CUCTEMY YIpaBJIiHHSA,
CaMOYIIpaBJIiHHSA Ta KOOpJMHaLil0. BHOKpeMJIeHHS BHILEHABEIECHUX €TalliB JI03BOJIsE
MOSICHUTH HASBHICTh 3HAYHOI KUIBKOCTI PI3HOMAHITHUX MIAXOJIB JI0 PO3yMIHHS
KOHTPOJIIHT'Y Ta BCTAHOBUTHU HAIpsIM MOr0 MEPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY. 3alpOIOHOBaHA
nepiojiM3allisi eTamiB pPO3BUTKY CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY JO3BOJIMJIA YTOYHUTH CYTHICTb
MOHATTS “KOHTPOJIIHI” Ta HOro TEOPETUYHHX EJIEMEHTIB, IO CHPUSIIO MOXJIUBOCTI
PO3pOOIII MPAKTUYHUX PEKOMEH AN 1010 BIPOBAIKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

3a pe3ysapTaTaMu JOCIIIKEHHS AISUThHOCTI S8 mignpueMcTB JKuToMHpChKOi 001acTi 3a
niepion 2008-2009 pp. B po3pizi hopM BiIacHOCTI BcTaHOBIEHO, 110 Y 20,7 % (12) cy0’exTiB
rocro/iapioBaHHs (YYHKIIIOHY€ BIIJILT KOHTPOJIIHTY a00 BBeleHa mocaja koHTpouiepa. Kpim
toro, 13,79 % (8) mianpueMcTB Ha TaHOMY €Tari BOPOBAIKYIOTh KOHTPOJIHT, Ha 65,51 %
(38) minmpueMcTBaxX cucTeMa KOHTPOMIHTY BiACyTHs. OpepikaHi pe3ynbTaTd JTOCTIKEHb Ta
IHTEpeC 10 KOHTPOJIHTY 31 CTOPOHU TMPAKTHKIB aKTyalli3yl0Th HEOOXIIHICTh TEOPETUYHOIO
OOI'PYHTYBaHHS METOJJUYHOTO 3a0€3MEYECHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.



I eman (1865-1930 pp.) | Peccrpantis rannx:
OyXranTepchbKoTo 00Ky
( OpienTartis

KOHTPOJIIHT'Y Ha
OyXranTepChKHii
00K

3HaYHMIA HAYCTPiaTbHUI PO3BUTOK, 30UTBIIEHHS KUTBKOCTI
MIAPUEMCTB, 10 CIPUSIE TTOCUIICHHIO KOHKYPEHITii

— Buytpimras nepeBipka

PosmmpenHs QisiIbHOCTI MiIPUEMCTBA,
METO/IA CTIOCTEPEIKECHHS CTAIOTh HEe(PEKTUBHUMU, BHHUKAE
noTpeba B METOAMYHIN 0a3i IS MiITPUMKH
VIpaBIiHHS TiATPHEMCTBOM

CriocTepexeHHs 3a
| FOCIIOAAPCHKOIO JISUIBHICTIO Bij
IMEH1 KepiBHHUKA
[TpuiHATTS yIpaBITiHCHKUX
pillIeHb
| ITnanyBaHHS, OpieHTAITSI 3aBIaHb
MIIPUEMCTBA HA MAOYTHE

11 eman (1930-1960 pp.)

( OpienTartis

KOHTpOJIIHTY Ha
IUTaHYBaHHS Ta
KOHTPOJIb

VYCcKITagHEeHHS! CHCTEMH YIIPaBIIiHHSA, TOTpeda B opieHTaIlil
MOCTaBJICHUX IiJIell Ha MallOyTHE

KoHTposs 3a BUpOOHUIITBOM
— 1 BUKOPUCTAaHHSIM
pecypciB MAMPUEMCTBA

CrBopenHst npodeciiiHoi opranizaiii KOHTPOIIIEPIB.
Po3BuTOK TeopeTndyHO1 6a3u KOHTpOIiHTY B HiMeuunHi.
@OyHKI[IOHYBaHHS PsIly HAYKOBUX OpraHizarlii

Awnaiti3 Ta oiHKa
—| MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI 3 METOO
BUSBJICHHS BIIXWAJICHBb

[TicnsiBoeHHA eKOHOMIYHA JIETIPECis,
HETUIATOCITPOMOXKHICTh MiANPUEMCTB, BUCOKHI PIBEHB
1HQIALIT, BIUTUB AeP>KaBHOTO PETYIIIOBAHHS

111 eman (1960-1990 pp.)

Indopmarniitne 3a0e3neueHHs
CHCTEMH YIPaBIIHHS
MiAMPUEMCTBA

OpienTaris
KOHTpOJIIHTY Ha
CUCTEMY
YIpaBIIHHS

Y

[epexin Ha HOBY €EKOHOMIYHY MOJIENb. 3POCTaHHS 00CATY
iHopMaIlii 1 3HaYeHHS 1H()OPMAITIITHOTO 3a0e3MeYCHHSI,
opieHTaIlist Ha IHPOpPMaIifHy EKOHOMIKY

CrBopenHs iHpopMaIiiHOT
CHCTeMH JIJIsl €hEeKTUBHOTO
(byHKIIOHYBaHHS 00Ky

1V eman (1990 p. — 00 uvozo uacy)

3ABJJAHHSA KOHTPOJIIHI'Y

3abe3neueHHs QPYHKIIIT KOOPAWHAIIT B IPOIIECi MiITOTOBKH,

YXBAJICHHS YIPABI{HCHKUX PillleHb i ~ V3ro/KkeHHs BAPOOHHUYHX 1

(iHAHCOBUX acIEKTiB
TSUTBHOCTI MAMTPUEMCTBA

VCKIaIHEH s CHCTEMU YIIPABJIiHHS Opienranis | Opienrais

BUCOKOTEXHOJIOTIYHUM MiIPUEMCTBOM, IO TOTPEDYE >| KOHTPOJIHIY Ha || KOHTPOJIHIY Ha oot
. . i ; ' 03p0o0Ka CUCTEMH
MEXaHi3My KOOPAMHALLii B CEpeIHI CHCTEMU CaMOYMpPaBJIIHEA || KOOPJIMHALIIO p :
CHOCTEPEKEHHS IS OIIHKH
T ; : e(EeKTUBHOCTI JAisTHHOCTI
HeoOXianicTh aBTOMAaTH3a11ii TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB
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_______________________________________ Konmponinz € cucmemon,
[~ 71— ®axropH, sKi 3yMOBUIH PO3BUTOK w0 3abe3neyye KOOpOUHayiro

Puc. 1. Etanu po3BUTKY KOHTPOJIHTY




Po3srnsin Ta o6rpyHTYBaHHS HEOOXITHOCTI 3aCTOCYBAHHSI KOHTPOJIHTY Y BITUU3HSHIN
MPaKTULl VYOPABIIHHS YCKIAIHIOETbCS Yepe3 TEPMIHOJIOTIYHY HEY3rOJKEHICTh Ta
HAsBHICTh PI3HOMAHITHUX TMIAXOAIB IIOJ0 BHOKPEMJICHHS TEOPETUYHUX CKIIAJI0BUX
CUCTEMHU KOHTpOJIHry. bepyun 1m0 yBaru BHIlle3a3HAYEHE, 3alPOIIOHOBAHO TPaKTyBaTU
MNOHATTS “KOHTPOJIHI” SK CHUCTeMy, LI0 3a0e3neuye KOOpAMHAII 1HQOpMaliiHUX
MICUCTEM CHUCTEMHU YIpPaBIiHHSA MIAMPUEMCTBOM 3 METOIO MIABUIIEHHS JI€BOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI1 YIIpaBiIiHHS.

KoopnuHanis Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY TOBHUHHA CIPUSATH
y3ro/UKeH1d poOoTi 1HGOPMAIITHUX MIJICHUCTEM CHCTEMH YIPaBIiHHSA 3a JOMOMOTOI0
HaJaro/)KeHHs MK HUMHM e(eKTHBHHMX 3B’s3KiB. IcHyroua nudepeHuianis aBTOPCHKHX
OIAXOAIB  IIOJO0 TEOPETUYHUX  CKIAJOBUX KOHTPOJIHTY  YHEMOXIIMUBIIOE  HOTO
3aCTOCYBaHHSl B MPAKTUYHIM AISUIBHOCTI, IIO 3YMOBIIOE HEOOXIIHICTh iX YTOYHEHHS.
Buxonsiun 13 po3yMiHHS KOHTPOJIHTY fK 3aco0y KOOpAWHAIlli, BCTAHOBJIEHO, IO
00’€KTaMM KOHTPOJIHTY €: MIJICHCTEMH CUCTEMHU YIPaBIIHHS, MK SIKUMU 320€31eUyEThCS
JaHa KoopAuHallis (TUIaHyBaHHS, OyXrajaTepchKui OOJIIK, EKOHOMIYHHMHN aHaji3 Ta
KOHTPOJIb) Ta iX 00’€KTH (IpPOLlECH CTBOPEHHS, PO3MOJAUTY Ta BUKOPHUCTAHHS MaiiHa,
€KOHOMIYHI pe3yJIbTaTh [IsJIbHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS, TOCIOAApChKi 3aco0H,
JpKepena iX YTBOPEHHS TOIO); MPEAMETOM KOHTPOJIHTY € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX,
METOJMYHUX Ta TMPAKTUYHUX TUTaHb, IOB’SI3aHUX 3 KOOPJMHALIEIO CKJIAJ0BHUX
YIPaBIiHCHKOT 1HGOPMAIIITHOT CUCTEMH.

Buxonsiun 13 po3yMiHHS KOHTPOJIIHTY SIK 3ac00y KOOpJIMHAILIl Ta aBTOPCHKHUX
TpakTyBaHb MpeaMeTa i 00’ €KTa BUBHAUEHO, [0 METOI0 KOHTPOJIIHTY € HAJAroJKEHHS Ta
y3rOJDKCHHSI B3a€MO3B’sA3KYy 1H(OpPMaILIMHUX TMOTOKIB JJIsi TIJBUILIEHHS J1€BOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI1 YIIpaBIiHHS.

Ha ocHoOBi1 aHamizy ICHYIOYMX MIAXOAIB 10 BHOKPEMJIEHHS 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY
BUSBIICHO, III0 BOHM MalOTh BCEOCSIKHUN XapakTep, 110 3YMOBIIIOE OTOTOKHEHHS HOTO
3aB/IaHb 13 3aBJAHHSIMU CUCTEMH YMNpaBiiHHS. /[ yCyHEHHS 3a3Ha4eHOi CyNepedyHOCTI
BHU3HAYEHO 3aBAaHHS KOHTPOJIIHTY, SIKI MOJISITAI0OTh B: Y3rOJKEHH1 poO0TH 1HPOpMaLIHHIX
MICUCTEM CHUCTEMHU YIPaBIiHHSA B MeXaxX €IMHOI CUCTEMH 3 METOI0 HaJIaroJKEHHS iX
e(eKTUBHOTO B3a€MO3B’s3KY; p0o3po0Lli OpraHizalifHUX Ta METOAUYHUX 3aX0/(IB 3 METOIO
3a0e3MeueHHs] onTuMizaiii 1H(QOopMaIiiHUX MOTOKIB Ta JOCATHEHHSI MOCTABICHUX IUIEH
HNiANpUEMCTBA; 3a0e3neueHHl 1HGOpMaIiiiHOT MIATPUMKHA KEpIBHHUIITBA IMIANPUEMCTBA B
OPUIHATTI yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3anponoHOBaH1 YAOCKOHAJEHHS TIOHATTS KOHTPOJIIHTY Ta WMOro TEOPETUUHUX
CKJIQJIOBUX J1al0Th MOXJIMBICTH COPMYBATHU YSBICHHS MPO TEOPETUUYHI MEXK1 CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Ta OOTPYHTYBATH ii LITICHICTD.

BceranoBneHo, 1o OyXxraiarepcbkuil OONIK € I1HCTPYMEHTOM, SKUM 3abe3neuye
BH3HAY€H1 1HPOpPMaIliliHi B3a€MO3B’SI3KH Ta € OCHOBOIO (PYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHI'OBOI
cucteMu. Pe3ynbrat 1OCHIIKEHHS! HAJAIU MOKIIUBICT BCTAHOBUTH JIBOEJUHY MPUPOIY
OyXranTepchbKoro o0JiKy BITHOCHO CUCTEMH KOHTPOJIHTY (puc. 2).



prnenns [ Binain koHTpoJtiHry }

Binain
€KOHOMIYHOr0
aHajizy

Binain
O0yXrajrepcbKoro
00JTiKY

Biggin
IUVIAHYBAHHA

Binain kourpoJiio

y CETRETT » OyXranTepchbkuil 00K sIK 00’ €KT KOOpAHHALIIL

OyxrantepchbKuil 00JIIK SIK IHCTPYMEHT 1H(GOpPMaLIiHOTO

2 — o .
3a0e3IeUeHHS CUCTEMHU, IO 3AIMCHIOE KOOPAWHAI1IO

Puc. 2. JIBoeannHa npupoia OyXrajarepcbKkoro 00Ky B CEpeIOBUII KOHTPOIIHTY

Bbyxrantepcbkuil 00K € OAHUM 13 00’ €KTIB CHUCTEMU KOHTPOJIHTY, MIDK SKUMU
HAJIaro/)KyloThCsl B3a€EMO3B’S3KHM, Ta OJHOYACHO € IHCTPYMEHTOM, SKUH 3abe3rneuye
1HopMaIli€ro BC1 1HII CKJIAI0B1 CUCTEMH YyIpaBiaiHHsA. [laHuii miaxia Ja€e 3MOry BUSHAUUTH
MICIle OYyXTaaTepChKOro OOJIIKYy B CEPEIOBHINI KOHTPOJIHTY, IO JJO3BOJISE MIIBHUIIUTH
€(EeKTUBHICTb BIIPOBAPKEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY B PAKTUYHY JISUTBHICTD MIIIIPUEMCTB.

Hpyruii  po3nin  “Opranizanis  Oyxraarepcbkoro o0Jiiky B cepexoBHIIi
KOHTPOJIIHTY Npolecy KPyroo6opory Kamitajay” NpucBIYECHUN BUZHAYCHHIO MEXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY ~ CTaJii KpyrooOOpOoTy KaliTaldy, VyIOCKOHAJeHHI0 iX OOJIKOBOIO
3a0€3IeUeHHsI Ta pO3poOIll METOAUYHOTO IHCTPYMEHTAPIO.

BusnayeHHss NpakTUYHUX AacHeKTiB (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY
3yYMOBWJIO HEOOX1IHICTh BUBUEHHS MEPEAYMOB OOIIKY MPOIeCy KpyrooOopoTy Karitany B
CepeloBUIIl KOHTPOJIHTY. OCKUIBKMA MEpIIOYeproBe 3aBJaHHS MISJIBHOCTI MIJIPUEMCTB
chepu MarepialbHOrO BUPOOHMIITBA MMOJISITAE Y BUPOOHULTBI CYCHUIBHUX MPOAYKTIB, TO
3a0e3nedeHHs] Horo 6e3nepeOIfHOCTI JOCITaeThCs 32 paxXyHOK pallloHAJIbHOI OpraHi3arii
(GyHKLUIOHYBaHHSI TPOILECIB MpUAO0AHHS Ta TMPOAaXy. TOMYy OCHOBHE 3aBIaHHS
KOHTPOJIIHTY TIpoLecy KpyroobopoTy mojisirae B 3a0e3rnedeHHi 1H(opMaliiHOo
MNIATPUMKOIO KEPIBHHUIITBA MIANPUEMCTBA MPO TOCMOAAPCHKI MPOLECH 3 METOI0 CIPUSHHS
HaJIaroJDKCHHS 1X 0e3mnepebiiiHol poOOTH Ta MPUCKOPEHHS KPYyrooOOpOTy KamiTaly Ha
KOXHOMY 3 eTaniB. OZHUM 13 OCHOBHHUX MPOOJIEMHHUX MUTaHb KPyrooOOpOTy KamiTany, Ha
BUPIIIEHHS SKOrO CIPsIMOBaHa B3aeMojid 1HQOpPMALIMHUX MIJCUCTEM CHUCTEMHU
YIPaBIiHHS, € BUTPATH, sIKI BAHUKAIOTh B MPOIEC] TPUA0aHHS, BUPOOHUIITBA Ta MPOJAKY.

[IpoBeneni AOCHIIKEHHS Al MOXJIMBICTH BCTAHOBHUTH, IO YCIIIIHE BUKOHAHHS
3aB/JlaHb KOHTPOJIIHTY Oy/l€ MOXXJIMBHM 3a BIANOBIIHOI OpraHizamiifHol CTpPYKTypu
yIpaBliHHS. 3aBJaHHA CHCTEMH KOHTPOJIHTY IMOBHHHI BUKOHYBAaTUCh BIJIOKPEMIIEHUM
BIIJILIOM, KWW Mae OyTH MOOYJAOBaHWNM Ha OCHOBI TPUHIMITY JELEHTpalizallii, 3
JeJIeTyBaHHSAM  BIAMOBIIAbHOCTI BiJl BUILOIO pIiBHA YHPaBIIHHSA [0 HWKYOTO Ta
BCTAHOBJICHHSI OKPEMHX LIEHTPIB.

BuBueHHsS BITUM3HSHUX 1 3apyODKHHMX HAYKOBHX Ipalb HAYKOBIIB CBIAYUTH PO
HU3BbKUN piBEHb Ta (PparMEeHTAPHICTh AOCIIIKEHb METOA1B KOHTPOJIHTY, 10 00YMOBIIIOE
BIICYTHICTh HAyKOBOTO  OOIPYHTOBAaHUX MPOMO3UIIA B YAaCTUHI MPAKTUYHHUX



pEeKOMEHJAIId TOpPAIKY BIOPOBAKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY.
JlocnimpkeHHs: Teopii 1e€papXi4yHUX OaraTopiBHEBHX CHUCTEM JO3BOJIMJIO PO3POOUTH
aBTOPCHKUN MiIXiJ 1O BUOKPEMJIEHHS METOJIB KOHTPOJIHTY, IO 0a3yloTbCsl Ha
METO/aX KOOpAWHALlli: METOJ KOOpAMHAII NPOrHO3yBaHHS B3a€EMOJIII MIJCUCTEM;
METOJI KOOpJIMHAII PO3BUTKY B3a€EMOAII TMIJCUCTEM; METOJ KOOPAHWHAII OIlIHKU
B3a€MO/I11 MIJICUCTEM.

Metoa koopauHaIlii MPOrHO3yBaHHS B3a€MO/II1 MIJCUCTEM — 1€ CYKYITHICTh CTIOCO01B
1 mpuiloMiB, 5Kl mependayaloTh po3poOKy MPOrHO3HUX IUIAHIB Ha MiJICTaBl BU3HAYEHOI
METH, 3aBJaHb IISJIBHOCTI Cy0’€KTa rocroJaploBaHHA 1 3a0€3MeUy0Th po3po0Ky CUCTEMU
I, CIpSMOBAaHUX Ha JOCATHEHHS MPOTHO3HUX MOKA3HUKIB.

Meton koopauHalii PO3BUTKY B3a€EMOJIII MIJICHCTEM IMOJsArae B Opra”izamii 1
dbopmyBaHHI iH(QOpPMaIIHUX TOTOKIB, B Me&XaX HaJaHHS BHOOPY CIOCOOIB Ta MPUHOMIB
peamizaiii 3amuTiB BIAAUTY KOHTPOJIHTY, MUK I1HQOpMAUIHHUMH MIJCUCTEMAMHU
yIpaBIIiHHS.

Meton koopauHaIlli OIIIHKM B3a€EMOJAII TOJSITAE Yy BCTAHOBJICHHI BIAAUIOM
KOHTPOJIIHTY 1HTEpBaIy 3MiH Ta ASUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 METOK BU3HAUCHHS MPUYUH
BUHUKHEHHS BIIXWICHb B/l MPOTHO3HUX MOKAa3HUKIB.

Peanizaimiss MeToAiB KOHTPOJIHTY B TPOLECI KPYyrooOOpOTy KamiTaly MOKJIUBa
JUIIe 33 YMOBM BHU3HAUEHHS BUMOI JO OyXraiaTepchbKOro  OONIKy, — ajpke
cucteMa OyXraiaTepcbkoro oOOJIIKYy € IHCTpyMEHTOM 1H(dopMalliiHoro 3abe3neyeHHs
KOHTPOJIIHTY, 30KpeMa, 3a PaxyHOK palliloHaJbHOI OpraHizailii OyXraaTepchbKoro OOJIKY
Ha MIAIPUEMCTBI.

Y mpoueci NpoBENEHUX  JOCHIKEHb  OKPECICHO OCHOBHI  BHMOTHU  JIO
OyXranTepchbKoro oOJKy SIK 1HCTpyMeHTa iH(OpMalIHHOTO 3a0e3MeUeHHs] KOHTPOJIIHTY:
oprasizailis JIOKyYMEHTYBaHHA, sKa mependayae BU3HAUEHHS BIANOBIIHUX MEPBUHHUX
JOKYMEHTIB M 1HIIHUX HOCIIB 1H(OpMaIi 3 METOI0 CKJIaJlaHHd BHYTPIUIHBO1 3BITHOCTI Ta
MOPSIIOK 11 pyXy; opraHizaiisi poOOTH B ILIEHTpaxX BUTpPAT 3 METOI 300py, oOpoOku i
30epiranHs oTpuMaHoi iHdopmallii, BUOOPI HOMEHKIATYpU OyXraiTepChbKUX PaxyHKIB B
aHAMITUYHUX pO3pi3ax, SKI TOBUHHI Yy3arajibHIOBATHUCS Yy BIANOBIAHO PO3pOOJIECHUX
dbopmax BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI; BCTAHOBJEHHS TMOPSAKY 3aXUCTy JOKYMEHTIB, SKI
CKJIJal0Th KOMEPIIHHY TAEMHHUIIIO.

Ha ocHOBI BU3Hau€HUX CKJIAJOBUX OpraHizallii OyXrajirepchbKoro o0IiKy B cepe10BUIIL
KOHTPOJIIHT'Y 3aIIPONIOHOBAHO CKJIA/IaTH PETYJSPHY Ta ONEPATUBHY BHYTPILIHIO 3BITHICTH B
pO3pi3i LEHTPY BUTpAT CTaAiil KpyrooOopoTy KamiTaimy. PerynspHa 3BITHICTh MOJAETHCS Y
BIZIUT KOHTPOJIIHTY pa3 Ha MICAIb Ta MICTUTh Taki IMOKAa3HUKU: BHUTpPaTH B poO3pi3i
CTPYKTYPHHUX MiPO3ALUTIB (HIEHTPY BUTPAT), (DaKTUYHI CyMH BUTPAT, IIOHECEHI 3a MOMNEpeaHIN
nepioa, cyma (pakTUYHUX 1 TUTAHOBUX BUTPAT, iX NMUTOMA Bara, aOCOJIIOTHI Ta BITHOCHI
BIIXWJIEHHSA. 3 METOI BUKOHAHHS I1H(OpMAIHUX 3amuTIB BIIAUTY KOHTPOJIHTY
pO3pO0JICHO JEeTalTi30BaHy OIEpPaTUBHY 3BITHICTh, KA MICTUTh HACTYIIHI TOKa3HUKU:
BUTpaTH B po3pi3l 3amuTy, (aKTUYHI CyMU BUTPAT, MIOHECEHI 3a MOMEpEeaHIN mepio, cyma
(aKkTUYHUX Ta MJIAHOBUX BUTPAT, a0COJIOTHI Ta BIIHOCHI BIAXUICHHS, IPUYUHHU BIAXUJICHb.



Bukopucranns 3azHauyeHuX (OpM BHYTPILIHBOI 3BITHOCTI 3a0e3neuye (GpopMyBaHHS
nepeayMoOB BUKOHAHHS METOJIB KOHTPOIIHTY, HaJa€ 3MOTY 3IMCHIOBATH OIIHKY pPiBHS
peanizanii iHGopMalUiIHHUX 3aMUTIB BIJAULY KOHTPOJIHTY Ta peani3auii Moro 3aBiaHb y
XOI1 PO3pOOKHU yHPaBIIHCHKUX PIlLICHb.

Jlns 3a0e3neyeHHs OopraHi3allii CBOEYACHOTO 3allOBHEHHSA Ta PyXy BHYTPIIIHbOI
3BITHOCTI MDK 1HGOPMALIMHUMU MiICUCTEMaMH CHUCTEMM YIPABIIHHS, MIIBULIICHHS
BIIMOBITAJILHOCTI MpAIiBHUKIB, O€3MOCEpeaHRO0 MPUUETHUX JO JIaHOTO TMPOIECY,
OOTPYHTOBAHO JOIUIBHICTh PO3POOKH Tpadika JOKYyMEHTOOOIr. 3alIpoONOHOBaHO B rpadiky
JIOKYMEHTOOOITY PperyjsipHOi Ta OIEepaTHUBHOI 3BITHOCTI BioOpa)kxaTh HACTYMIHY
1HOpMaIlilo: CTPOKU HaJaHHS 3BITHOCTI; BIIMOBIaJbHUX 0C10 32 0pOpMIIEHHS Ta MoJady
3BITHOCTI; BIANOBIAAIbHI 0COOM 3a 00pOOKy Ta mepenayy 3BITHOCTI JO apXiBY; T€PMIH
00poOKM 3BITHOCTI. 3 METOI0 3aKpIIJICHHS BIAMOBIJAIBHOCTI 32 OKPEMHMH JUISHKAMU
poboTH KOHTPOJIIEpA, BCTAHOBJICHHS MOro OOOB’SI3KIB 1 TMOBHOBAXXEHB PO3POOJICHO
MOCAJI0OBY IHCTPYKIIIIO KOHTpOJIepa, 10 3abe3neuye sSKICHE BUKOHAHHS TMOCTaBIECHUX
nepea HUM 3aB/IaHb.

JUis  mpakTHYHOI —peani3alii METOAIB KOHTPOJIHTY Ta BHM3HAYeHHS MiCLsA
OyXranTepchbKoro oOJIIKy B CEpeJIOBHILI KOHTPOJIHTY PO3pPOOJIEHO MOENb KOHTPOJIHTY
Kpyroo0opoty kamitany (puc. 3), sika J03BOJIS€: MPOCIIIKYBaTH 3a pealizallielo METOIB
KOHTPOJIIHTY 32 pPaxXyHOK OyXTaJTepCchbKOTO OOJIIKY; BHM3HAuuTH 1HGOpMaIiiHI
B3a€EMO3B’SI3KM  MIK IIJICHCTEMaMH CHUCTEMM YIPABIIHHS; BCTAHOBUTH HAsIBHUN
oOepHEHUN 3B’S30K MDK 1HQOPMAUIMHUMHU MIJCUCTEMAaMU CHUCTEMH VYIPABIIHHSI Ta
KOHTPOJIIHTOBUMHM  ILIEHTpaMU B  poO3pi3l CTajiil KpyrooOOpoTy Kamitaimy, MIDK
KOHTPOJIIHTOBUM IIEHTPOM 1 BIAAUIOM KOHTpPOJIHTY. Po3poOieHa monenb KOHTPOJIIHTY
3abe3reuye peaizallilo Iporeaypy BOPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B MPAKTUUYHY
TISTBHICTH TOCIIOapIOBAHHS.

BripoBajpkeHHsT y TPAaKTUYHY JISUTBHICTH 3alpONOHOBAHMX METOMIB BUKOHAHHS
KOHTPOJIIHT'Y Ta BU3HAYEHHS OyXraiaTepCchbKoro OOJIKY sIK OCHOBHOIO 1H(OpMaLiiHOIO
IHCTPYMEHTa B CEPEIOBHUIII KOHTPOJIIHTY JO3BOJISIE BJIaCHUKAM MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI
HAJIaroJPKEHOT'0 Ta Y3T0JPKEHOro 1H(GOPMAIlIMHOTO B3a€MO3B’ 3Ky MIABHUIIUTH JI€BICTH 1
e(EeKTUBHICTb yNPaBIIHHI KPYrooOOpPOTOM KaIliTamy.

Y tperbomy pozniti  “Po3BUTOK MiAXO0AiB 10 BHPOBAIKEHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHIY HA MiNPHEMCTBI” PO3IJIAIa0ThCS MPOOJEMHI MUTAHHS YIOCKOHAJIEHHS
iHpopMaIliitHoro 3abe3neueHHss KOHTPOJIIHTY B yMOBAaX BHKOPHUCTAaHHS 1H(OpMaIliitHO-
KOMIT FOTEPHUX CHUCTEM 1 TEXHOJIOT1H Ta MUTaHHS aHali3y e€()EeKTUBHOCTI BIPOBAJKEHHS
CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MIAIPUEMCTBI HA OCHOBI JaHUX OyXralaTepChbKOro OOJIKY.

JUJist TOCATHEHHS MOCTaBICHUX TAaKTHUYHUX 1 CTpaTeTriuHUX UIeH MIANpUEMCTBA NpU
yIpaBIiHHI KOHKPETHOIO CTaJI€I0 KPYrooOOpOTy Kamitaay HEOoOXITHUM € 3a0e3MeueHHS
HaWOUIBII ONTUMANbHOI Ta €PEKTUBHOI B3aeMOJli 1HPOPMALIMHUX MiJACUCTEM CUCTEMHU
YIPaBIiHHS NUIIAXOM IX KOOpAMHAIL, IO J103BOJISE 3MIMCHUTA BUKOPUCTAHHS CUCTEMU
KOHTPOTiHTY. OCHOBHOIO MPOOJIEMOI0 HAIAroJKEHHS TaKOi B3aeMOJii € HEOoOXiTHICTh
3a0e3MeUeHHs]  ONEepaTMBHOCTI  pyxy  Oyxraiarepcbkoi  iHQopmalmii,  OCKUIbKH
peanizaiiss METOJIIB KOHTPOJIHI'Y BHUMAara€ 3HA4YHOi TPYIOMICTKOCTI Ta BUTpaAT 4Yacy
JUISl IPOBEICHHS TUIAHOBHX, OOJIKOBUX, aHAMITUYHUX 1 KOHTPOIBHUX MPOLIEAYD.
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Puc. 3. Mojenb KOHTPOJIIHTY KPYyTrOOOOpOTY KamiTary



Bupimennss miei nmpoOieMud MOXKIMBE JIMIIE 3a YMOB BHKOPUCTAHHS CYYaCHHX
1HGOpPMAIIITHO-KOMIT FOTEPHUX CHCTEM IMIpU BIPOBAKEHI CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY B
MPaKTUYHY JISUIBHICTh MIANPUEMCTB, IO OOYMOBIIOE HEOOXITHICTH OOTPYHTYBaHHS
JOIUTFHOCT1 BUOOPY KOHTPOJIHIOBOTO MPOTPaMHOTO 3a0€3eUeHHS.

Buxonsun 13 po3po0ieHOr0 MeXaHI3My KOHTPOJIIHTY TIpOLecy KpyrooO0opoTy
Kamitany, copMyJb0BaHO OCHOBHI BHUMOTH, SIKUM TNOBMHHA BIINOBIJaTH CHCTEMa, IO
BUKOPUCTOBYBATUMETHCA JIJIs1 KOMIT I0TE€pHU3allii KOHTPOIIHTY (puc. 4).

BuMoru cucreMn KOHTPOJIIHIY 10 KOMII'IOTepHHUX iHpopMaliiHUX cHUCcTeM ]

| HeoOxignicTe  opMyBaHHA €QUHOTO 1H(QOPMALIMHOIO TNPOCTOPY B  €IUHIN
KOMIT IOTEePHIN 1H)OpMaIIHHIN CUCTEMI T ATPHEMCTBA

3a0e3neyeHHsT JOCTyNy [0 €AUHOro 1H(OpMauiiHOro mHpocTopy iH(OpMAaLIHHUX
I1JICUCTEM CUCTEMH YIIPABJIIHHS Ta MOXJIMBICTh BU3HAUECHHS PIBHS TAKOT'O IOCTYITY

\ 4

| MoxnuBicTb (opMyBaHHS Iepef0adyyBaHUX Ta HeENepen0auyyBaHUX 3alUTIB 13
1H(hOpMaLIHHUX MIICUCTEMH CUCTEMH YIIPABJIIHHSA

MoxnuBicTh (popmMyBaHHS HEOOX1HOI BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI 3a OyIb-IKUMH
aHAJIITHYHUMHU PO3pi3aMU

A 4

MoXnuBICTh OTpUMaHHsS arperoBaHoi iH¢opmanii, sika 3abe3neduye BUKOHAHHS
IJIAHOBUX, 00JIIKOBUX, aHAJTITUYHUX 1 KOHTPOJIBHUX MPOLIETYD

A\ 4

Puc. 4. Bumoru 10 koM’ toTepHUX 1H(OOPMALIHHUX CUCTEM, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS
JUTsL KOMIT' FoTepu3alii KOHTPOJIIHTY

BuokpemiieHHss  BHILIEHABEIEHUX BHUMOT  KOHTPOJIHTY JO  KOMII IOTEPHHUX
1HGOpMAIIITHUX CUCTEM JI03BOJUIIO BU3HAUUTHU JOULIBHICTS BUKOPUCTAHHS TaKHUX CUCTEM
3aJIE’KHO BiJl pO3MIPIB MIANPUEMCTBA.

Xoua noOynoBa KOHTPOJIHTY Ha MaluX NIANPUEMCTBAX € HEIOUUIBHOI0, IO
OOyMOBJICHO BIJICYTHICTIO HaJIeXHUX JJIS BOPOBAJKEHHS CHUCTEMU TPYIOBUX 1
(biHaHCOBUX pecypcCiB, MpU MOOYA0BI KOHTPOIIHIOBOi CUCTEMHU Ha TaKUX IMIIMPUEMCTBAX
CJIJT BUKOPUCTOBYBAaTH elleKTpoHH1 Tabmuii MS Excel. [ns cepeanix mianpueMcTtB abo
HNIANPUEMCTB 3 CEpelHIM 00csiroM iH(QOpMaUIMHUX TOTOKIB CIiJI BUKOPUCTOBYBATU
cuctemu kiaciB MRP a6o MRP II, mo mo3BosistoTh 3a0€3MeUnTH KOMI FOTEPHU3AIlIo
KOHTPOJIIHTY KPYrooOOpOTYy KalliTajly 3 OCHOBHOIO OPIEHTAIlIEI0 HA CTaJ10 BUPOOHHUIITBA.
Ha Benukux mnignpueMcTBax [jsi BIPOBAPKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY $K 3aco0y
KOOpJWHALII CJIiJI BUKOPUCTOBYBATH BEJIMKI 1HTErpOBaH1 iH(QOpMaliifiHI CUCTEMHU Kiacy
ERP a6o BPM, 1m0 103BoJsIOTh 3a0€3MEeYNUTH KOMIT FOTEPHU3aIlil0 KOHTPOIIHTY 3a BCiMa
CTaJisIMA KPYyrooOOpOTy KamiTamy.

BcraHoBneHHST TpOrpaMHUX MPOAYKTIB, IO HEOOXITHO BHUKOPUCTOBYBATU s
KOMIT I0TepHU3allli KOHTPOJIHTY B pPO3pi3l BHUJIB MIANPUEMCTB, JO3BOJWIO BU3HAUYMUTH
KpuTepii, SKI TOBUHHI BpaxOBYBaTUCA MJisi BUOOpPY MNPOrpaMHOro 3abe3neyeHHs
KOHTPOJIIHTY: 3pO3YMUIICTh 1 JOCTYIHICTh, MOKJIMBICTb HAaBUaHHSA, HaJIAHICTb,
HE3aJIeKHICTh, aJanTallisi, NPHUIAaTHICTb, €KOHOMIYHA JOUUIBHICTb, PECHEKTa0eIbHICTh
MiANPUEMCTBA  PO3POOHMKA. IX  BMKOPHCTaHHS  JO3BOJAE  3MEHIIUTH  PU3MKH
BIIPOBA/PKCHHSI KOHTPOJIIHTOBOT CHCTEMHM Ha TMIAOPUEMCTBI 13 BUKOPUCTaHHSIM
1HpOpPMAIIITHO-KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOTIH.



JIOLIBHICT BOPOBAKEHHS Ta 3aCTOCYBAHHS CUCTEMHU KOHTPOJIHTY HA BITYM3HAHUX
MIAIPUEMCTBAX 00YMOBMIIA HEOOXITHICTh PO3POOKHU €JUHOTO KOMILJIEKCHOTO MiJIXOAY 10
OIiHKK €(EeKTUBHOCTI 1i BIPOBA/PKEHHs, SKa HAa CHOTOJHI Ma€ pPsI HEIOTIKIB.
3anpornoHoBaHUN MiAXia 0a3yeThbcsi HA BUKOPUCTAHHI CHUCTEMH KUIBKICHHX Ta SIKICHHUX
MOKa3HWKIB 1 HMOro 3acrocyBaHHS CHiA  3AIMCHIOBATH 3a TaKUMHU  E€TalaMu:
1) BpOBaPKEHHSI CUCTEMH KOHTPOIIHTY (mepenbadae OIlIHKAa pecypco3ade3nedeHoCTl
MIAIPUEMCTBA Ta JOLUIBHOCTI BIPOBAKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha OCHOBI
PO3paxyHKy TOKa3HUKIB OIIHKMA I1HBECTUIIIMHUX TPOEKTIB); 2) eKCIUTyaTallisi CHCTEMU
KOHTPOJIHTY (mependavae OLIHKY €(EeKTUBHOCTI poOOTHM MpaliBHUKIB  BIIJIULY
KOHTPOJIIHTY, B TOMY YHCJI1 PO3PaXyHOK KUIbKICHUX Ta SIKICHUX MTOKa3HUKIB 3aCTOCYBAaHHS
CUCTEMHU KOHTPOJIHTY B IUIOMY I MIJIPHUEMCTBA Ta B MEXKaX OKPEMHX CTaid
KpyrooOopoTy Kamiramy).

Jlist 3A1iiCHEHHS! KUTbKICHOT OLIIHKM 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIJINPUEMCTBI
3alpOIIOHOBAHO TIEPENTiK MOKAa3HUKIB, K1 MOYKHA 3aCTOCOBYBAaTH SIK B MPOIECI OI[IHKHU
BCi€l CUCTEMH KOHTPOJIHTY, Tak 1 JJi1 OLIHKU €(PEeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MpalliBHUKIB
KOHTPOJIIHTOBUX LIEHTPIB: KOe(Iili€HT €(PEeKTUBHOCTI 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIHTY; TEPMIH
OKYIHOCTI BIPOBAJKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI; MUTOMA Bara BUTpaT
Ha OOCIIYrOBYBaHHS BIIIUTy KOHTPOJIHTY B 3arajibHid CyMi aJMIHICTpaTUBHUX BUTpAT
MIANPUEMCTBA; KOE(IIIEHT 3aBaHTaAXXEHHS KOHTPOJUIEpIiB. 3 METOK BU3HAYEHHS CTYIEHS
BUKOHAHHS 3aBJIaHb CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY y3arajibHEHO Ta OOIPYHTOBAHO IOLLIBHICTH
3aCTOCYBaHHSl TMOKAa3HMKIB SIKICHOI OIIHKM: 1H(OpMAIiiHI XapaKTepUCTUKH (BU3HAYEHO
O3HAKy OI[IHKA XapaKTEPUCTHUKH Ta HMOro TOKAa3HUK OI[IHKH); €KOHOMIKO-CTpaTeriuHi
MOKA3HUKHW; OpraHi3aliifHO-yIpaBIIHChKI MOKa3HUKU. BHUKOpUCTaHHS 3ampOnOHOBaHHUX
HampsIMIB J03BOJIAE: 3[IMCHIOBATH BCEOIYHY OIIHKY JAOLUIBHOCTI 3aCTOCYBaHHA Ta
e(eKTUBHOCT1 BIPOBAHKEHHSI CUCTEMU KOHTPOIIHTY BITYM3HSAHUMH MIJIPUEMCTBAMU 3
ypaxyBaHHSIM iX JISUIBHOCTI; BHU3HAYUTH HEOOXIIHICTh BIPOBAKEHHS CHUCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha MiNPUEMCTBI.

BUCHOBKU

VY nucepranii 31iiiCHEHO OOIPYHTYBAaHHSI TEOPETHUHHUX IIOJOKEHb 1 PO3POOJICHO
MpaKkTUYH1 pekoMeHaalid 3 (opMyBaHHS 00JIIKOBOTO 3a0e3nedeHHs (YHKIIOHYBaHHS
CUCTEMH KOHTPOJIHTY, WI0 CHOPUSTUME TIJBUIICHHIO J1€BOCTI Ta €(EKTUBHOCTI
YIpaBIiHHS B YaCTUHI PO3pOOKHU YMPABIIHCHKUX PIIIEHb Jis1 AOCATHEHHS MOCTAaBICHUX
e mianpueMcTBa. OCHOBHI BHCHOBKHM, IO MIAKPECIIOIOTH PE3yJbTaT MPOBEACHOTO
JOCIIIKEHHS, TOJISATal0Th Y HACTYITHOMY.

1. ®opMyBaHHS 3HAYHOIO IHTEPECY BITUM3HSIHUX HAYKOBIIB /IO OCHOBHHX
TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX ACMEKTIB KOHTPOJIHTY, KM HaOyB HIMPOKOrO BU3HAHHA B
3aX1THOEBPONENUCHKUX KpaiHaX, 3yMOBIIOE MOTPeOy B AOCHIIKEHHI WOro €BOJIOLII.
PerpocniekTUBHUN aHaii3 MiIXOJIB Ta KOHIEMIi 10 PO3BUTKY CUCTEMHU KOHTPOJIHTY
J03BOJIUB BHOKPEMUTH €Talmu HOro po3BUTKY: 1) opieHTaliss KOHTPOJIHTY Ha
Oyxrantepchbkuii 00Jik 1 KOHTpoib (1865-1930 pp.); 2) opieHTailiss KOHTPOJIIHTY Ha
ianyBaHHs (1930-1960 pp.); 3) opieHTalis KOHTPOJIIHTY Ha cucTeMy ynpaiiHHs (1960—
1990 pp.); 4) opieHTallisi KOHTPOJIHTY Ha CaMOYIpaBliHHSA Ta koopauHalito (1990-mo



OT0 Yacy). 3anponoHOBaHA MEPioanu3allisi € OCHOBOIO PO3BUTKY MIAXOIB Ta MEPEIYMOB
BIIPOBA/PKEHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B JISITIbHICTh BITYUZHSIHUX IM1TPUEMCTB.

2.3 omisiy Ha PO3XOJKEHHS TOTJSIIB JOCTIIHUKIB IIOJ0 BH3HAUYCHHS CYTHOCTI
MOHSATTS “KOHTPOJIHI iCHY€E OoTpebda B YTOUHEHHI MOHATIHHO-KATEroplaibHOrO anapary.
3anmporoHOBaHO TPAKTYBaTH KOHTPOJIHT SK CHCTEMY, IO 3abe3reuye KOOpAWHAIII0
1HpOpMAaIIITHUX MIJCUCTEM CUCTEMHU YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM 3 METOIO MIABUIICHHS
Ii€EBOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMHU YIpPaBIIHHS, 110 3a0e3nedye YNopsAKyBaHHSA Ta
PO3BUTOK EKOHOMIYHOT TEPMIHOJOT].

3. BincyTHICTh €JUHOTO MIAXO0Y 10 BU3HAYEHHS TEOPETUYHUX CKIATOBUX KOHIIETI]
KOHTPOJIHTY (mpenmera, o00’€KTa, METH Ta 3aBlaHb) MEPEUIKOKAE JTOCIIIKEHHIO
KOHTPOJIIHTY SIK CHCTEMH, po3poOIll METOJUYHUX 3acaj Moro (QyHKIIOHYBaHHS.
YTouHeHU! CKJaj 1 BU3HAYEHHS TEOPETUYHMX OCHOB CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY JO03BOJIMIN
3aMpoNOHYBAaTH JIBOPIBHEBY CTPYKTYypy Horo o00’ekrtiB: 1) iHpopMaliiiHl mHigcucTeMu
CUCTEMHU YIpaBiiHHA (IJIaHYBaHHSA, OYXTraJTepChKHM O0O0JIIK, E€KOHOMIYHUN aHami3,
KOHTPOJIb), 2)00’ekTH 1HGQOpPMALIMHUX TIJCUCTEM CHUCTEMH YIIpaBIiHHS (TIpoIecH
CTBOPEHHSI, pO3MOJAUIY Ta BUKOPUCTaHHS MailHa, €KOHOMIYHI PE3yJbTaTH IsSIbHOCTI
cy0’ekTa TOCMOAaploBaHHS, (IHAHCOBUWM CTaH, OOCATM BUPOOHHUITBA Ta NPOHAKY,
rocroJIapchki 3aco0u, JpKepena iX yTBopeHHs). Bu3HaueH1 TeopeTHyHi1 CKIIaJIoBl CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY 3a0e3MeuyloTh MPOIEC HOro MpPaKTUYHOIO BIPOBAKEHHS B AISIIBHICTD
BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB Ta € OCHOBOIO ISl PO3BUTKY OyXraiaTepChbKoro oOJIKY SK
IHCTpYMEHTa 1H()OpMaLIHHOTO 3a0e31eYeHHs] KOHTPOJIIHTY.

4. OyHKUIOHYBAaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY HEMOXJIMBE O€3 BIAMOBIAHOI OpraHizanii
OyXranTepchbKoro o0diKy, $SK OCHOBHOTO 1H(QOpPMAILIMHOIO I1HCTPYMEHTa CHUCTEMU
KOHTpOJIHTY. Ha OCHOB1 BU3HAUEHUX CKIIAJIOBUX OpraHizailii OyXrajarepchbKkoro o0Jiky B
CEpelOBUIIl KOHTPOIIHTY 3alpONOHOBAHO MOPANOK (OpMyBaHHS BHYTPILIHIX 3BITIB
(perynsipHUX U ONEpaTUBHUX), TpadiKiB iX JOKYMEHTOOOITY B pO3pi3i HEHTPIB BUTPAT.

3anmpornoHOBaHUN TAKET BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI B PO3pi3i CTaAill KpyrooOGopoTy
Kamitany 3a0e3neuye (QOpMyBaHHS OCHOBHOTO MacuBY 1H(opmamii st po3poOKu
anbTepHATUBHMX  BapiaHTIB  pillleHb Yy TMpolleci yhOpasiiHHI. BuiieHaBeneHi
yIIOCKOHAJIEHHSI 3a0e3MevyroTh 3aJ0BOJICHHS 1H(QOpMaliiHUX MOTped YNpaBiiHHA,
palioHaJbHYy oOprasizamito pyxy iHdopMmaimii Ta 1 omepaTUBHE OTPUMAHHS
1HpOpMAIIITHUMU MIJCUCTEMAMU CUCTEMU YIIPABIIIHHSL.

5. Huzbka e(eKTUBHICTh YHpPABIIHHS MIJIPUEMCTBAMU B CYNEPEWIMBUX YMOBax
rOCIOAapIOBaHHsl BUMAarae 3alpoBa/KEHHS SKICHO HOBHUX HIAXOAIB A0 1H(OpMAIIHHOTO
3a0e3MeUeHHs] MpoLecy MPUUHATTA YNPaBIIHCHKUX pilleHb. BuspieHi iHdopmaliiiini
MO>KJIMBOCTI TJIaHYBaHHSI, OyXTraJITepChbKOro 00J1iKy, €EKOHOMIYHOI'O aHajli3y Ta KOHTPOJIIO
3a CTajisIMM KpyrooOOpoTy KamiTally OOIpYHTOBYIOTh BHUMOTU KOHTPOJIIHTY JI0 HUX,
mo 3a0e3nedye BU3HAUEHHS B3a€EMO3B A3KIB MDK HIDKYUMHU Ta BUIIMMH PIBHSAMU
YIPaBIiHHS B CEPEIOBUIIl KOHTPOJIHTY. B OCHOBY po3po0iieHuX Mojeneil KOHTPOJIHTY
npoLeciB NpuaOaHHs, BUPOOHUIITBA Ta MPOAAXKY MOKIAJEHO 00JIIKOBE 3a0€3MeUeHHs, 110
J03BOJIIE MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh YXBAJCHHSA pillleHb NpPHU YMOPaBIiHHI CTaAlsIMU
KpyrooOopoTy Kariraiy.

6. BincyTHicTh po3po0JIEHUX METOIUK KOHTPOIIHTY Ta (hparMeHTapHICTb JOCIHIIKEHb
METOJIIB KOHTPOJIIHTY BHKJIMKAJIM HEOOXIAHICTh PO3POOKH aBTOPCHKOTO MIAXOAY O



BUOKPEMJICHHSI METOJ[IB KOHTPOJIIHTY, 110 0a3yl0ThCS Ha Teopii lepapXiyHUX OaraTopiBHEBUX
CUCTEM: METOJ] KOOpJMHAI MPOTHO3YBAaHHS B3a€MOJII MIACUCTEM; METOJ KOOpIAUHALI
PO3BUTKY B3a€MOJIIi MICUCTEM; METOJI KOOpAMHALII OLIHKK B3aeMonii miacucteM. Lle mamo
3MOTYy BH3HAUUTH MICIE OYyXraJTepchbKOro OOJIKY B CEpEJOBHUIII KOHTPOIIHTY Ha piBHI
pearizailii 31l ICHEHHs HOr0 METO/IIB Ta BUSIBUTH JBOEAUHY MPUPOY OYXTalTEPChKOrO O0MIKY
SIK OJTHOTO 13 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY Ta IHCTPYMEHTa Horo iHhopMaIiiHoro 3a0e3nevyeHHs.

7. lpn BOpPOBAIKEHHI CUCTEMU KOHTPOJIHIY Ha BITUYM3HSIHUX MiJNPUEMCTBAX
poOJIEMHUM MUTAHHAM € BUOIp MPOrpaMHOro 3a0e3MeueHHs, 3AaTHOIO0 CTBOPUTH €UHUN
MEXaHI3M OTpUMaHHS AKICHOT iH(opMali 11 noTped KOHTPOIIHTY. ABTOPCHKHM MiAXi[
710 BUOKPEMJICHHS METO[IB KOHTPOJIIHT'Y J103BOJIMB BU3HAYUTU OCHOBHI BUMOT'H CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY 7O KOMIT'IOTepHHX I1H(OpMALIHHUX CcHCTEM: (OPMYBAHHS €JUHOTO
iHpopMaIliitHOro TpoCcTOpy; 3abe3nedeHHsT KOHTPOJIbOBAHOTO JOCTYIY KOMIT IOTEPHOT
CUCTEMHU 1H(POPMALIMHUX MIJCUCTEM CUCTEMHU YIPABIIHHSA, MOXJIHUBICTH (OPMYBaHHS
iHpopMaIiitHUX 3anuTiB; (OpMyBaHHS 3BITHOCTI B JOBUIBHOMY aHAJITUYHOMY pO3pi3i;
OTpUMaHHS arperoBaHoi iH}opMaillii, ska 3a0e3neyye BUKOHAHHS TIJIAHOBUX, OOJIIKOBHX,
aHAMITUYHUX Ta KOHTPOJBHUX HpPOLEAYp. 3alporoHOBaHI BUMOIM Ta KpuUTepii BUOOpY
KOMIT'IOTepHUX 1H(QOpPMAIIHHUX CHCTEM CIPHUSIOTH MIHIMI3alli PU3UKIB MPU BHOOPI
MPOrpaMHOro MPOAYKTY JUIsl HOTPEO KOHTPOIIIHTY.

8. PO3MOBCIO/IPKEHHS KOHTPOJIIHTY Ta 3pOCTAIOUMil 1HTEpeC 10 HhOTO 3YMOBIIOIOTH
HEOOXITHICTh  PO3POOKM  KOMILIEKCHOI'O  AHAJIITUYHOIO  IHCTPYMEHTApil0  OLIHKHU
e(eKTUBHOCTI WOT0 BUKOPUCTaHHS. 3alpONOHOBAHUU MIAXIT A0 OLIHKKA €(EeKTHUBHOCTI
KOHTPOJIIHTY 0a3yeTbCs HAa KUTBKICHUX Ta SIKICHUX MOKa3HHKaxX. SIKiCHa OIIHKA BKJIIOYAE
1HpOopMaIliiiHi, EKOHOMIKO-CTpAaTeT1uH1 Ta OpraHi3aliifHO-yIpaBiIiHChKi 03HakU. KibKicH1
MOKa3HUKU TPYHTYIOTBCS HA PO3PAXyHKY KOe(]IIieHTIB e€PEeKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS,
TEPMIHY OKYIHOCTI, MATOMOI Bard BUTpaT Ha OOCIYroBYBaHHS BIAJUTY KOHTPOJIHTY,
3aBaHTAXKEHOCTI KOHTPOJUIEPIB. 3acCTOCYBaHHS 3alpONOHOBAHOIO MIAXOAY BHUCTYIHIO
OCHOBOIO I BUOKPEMJICHHSI €TaIliB PO3pOOKHM KOMILIEKCHOTO 1HCTPYMEHTApilo OIIHKHU
e(eKTUBHOCT1 BIPOBAHKEHHS KOHTPOIIHTY: 1) BOPOBAJKEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY
(omiHka pecypco3abe3rneueHoCcTi MIANPUEMCTBA, OIlIHKA JOIUIBHOCTI 3aCTOCYBAaHHS);
2) eKcIulyaTallisi CUCTEMHU KOHTPOIIHTY (OLiHKa €(PEeKTUBHOCTI POOOTH KOHTPOJLIEPIB,
pPO3paxyHOK KUIBKICHUX Ta SKICHUX TIIOKa3HHMKIB OIlIHKK). HaBeneHi mpono3uiii
JO3BOJIAIOTh ~ OLIIHUTH  €(QEKTUBHICTh BIPOBAXKCHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ta
e(eKTUBHICTh HOT0 3aCTOCYBaHHS 32 OKPEMUMH CTAIIMU KPyrooOOpOTY KariTany.
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AHOTANIA

bpoxyn H.C. bByxraarepcbkuii 00gik fK iHCTpyMeHT iH(OpMAaniiHOrO
3a0e3MeYeHHs] CHCTeMHU KOHTPOJIiHry. — Pykonuc.

Hucepraniss Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYINEHS KaHIuJaTa €KOHOMIYHUX HayK 3a
cnemianbHicTiO 08.00.09 — KutoMupchbKkuil AepKaBHUW TEXHOJIOTTYHUM YHIBEPCUTET. —
XKuromup, 2010.

Jlucepraliisi npuCBSYE€HAa OOIPYHTYBAaHHIO TEOPETUYHUX TMOJOXKEHb 1 po3poOIli
MPaKTUYHUX PEKOMEHAAIll 3 YAOCKOHAJIEHHA OOJIKOBOrO 3a0€3MeYeHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY, IO CHPHUSATUME MIABUIICHHIO AI€BOCTI Ta €()EKTUBHOCTI YIpaBJIiHHSA B
YaCTHHI pO3pOOKH allbTE€pPHATUBHUX PIILICHb /Il BUKOHAHHS 3aBJaHb MIJIPUEMCTBA.

BuokpemiieHo eranu poO3BUTKY CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ta BH3HAYEHO MEPEIyMOBH
Horo icTopudHoro (popmyBaHHs, 3’5ICOBAHO MPUYUHU ICHYIOUMX MPOTUPIY Y TIIyMayeHHI
JaHoi KaTeropii. Y 10CKOHAJIEHO TPaKTyBaHHSI KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMH, sika 3a0e3rnedye
KOOpJMHALII0 1HPOPMALIHHUX MIACUCTEM CUCTEMH YIPABIIHHS, Ta YTOYHEHO TEOPETUYHI
CKJIaJIOBI CUCTEMH KOHTPOJIHTY (mpeameT, 00’ €KTH, METYy Ta 3aBJaHHs). BcTaHOBIEHO
BUMOT'M CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY J0 OyXTalTepCchbKOro OOJIIKYy SK I1HCTpyMEHTa HOro
iHpopMartiitHoro 3ade3nedeHHss. OOIPYHTOBAHO B3a€EMO3B’ 30K OYXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY
Ta KOHTPONIHTY. Bu3HaueHo ckiafoBi oprasizamii OyXraJrepchbKoro oOJIIKy B yMOBax
(YHKUIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY. 3alpoloHOBAaHO B YAaCTHHI TEXHOJOT14HOI
CKJIaZI0BO1 OpraHi3auii OyXraaTepchbKoro o0diKy mopsaok (GopMyBaHHs BHYTPIIIHIX 3BITIB
Ta rpadikiB iX ToKyMeHToo0iry. Ha ocHOBIi Teopii iepapxiuHuX OaraTOpiBHEBUX CHUCTEM
3aMpONOHOBAHO METOJM KOHTPOJIIHTY Ta BHU3HAYEHHUM B3a€MO3B’S30K OYXTalTEPCHKOIO
00JIIKYy ¥ KOHTPOJIIHT'Y Ha PiBHI peaizallii 31CHEHHS] METO/I1B.

3’s1cOBaHO OCOOJIMBOCTI KOMIT FOTEPHU3ALIll CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ta C(pOPMYyIbOBAHO
KpuTepii BUOOpPY KOMII IOTEPHOTO MPOTrpaMHOro 3a0e3MeYeHHs] MpU BIPOBAKEHHI
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha NIAIPUEMCTBI.



Po3po6iieHo MeTOAMYHME TIAX1A A0 KOMIUIEKCHOT OIIIHKM  €(eKTUBHOCTI
BIIPOBA/PKCHHSI Ta (YHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIHTY Ha OCHOBI PO3pOOKM KUIBKICHHX Ta
AKICHUX TOKa3HUKIB.

KuarouoBi cioBa: Oyxrantepcbkuil 00JiK, KOHTPOJIIHT, KOOpJAMHAaLlid, 1HQopMaliiHa
cUCTeMa YIpaBJiHHs, IH(OpMaIlIiiHI TOTOKH, OpraHi3allis OyXraiTepcbKoro o0iKy.

AHHOTAIUA

bpoxyn H.C. bByxraarepckuii y4eT KakK MHCTPYMEHT HMH(OPMALUOHHOIO
o0ecrieyeHHs CHCTEMbI KOHTPOJLIMHTa. — Pykonuce.

Jluccepranys Ha COMCKaHHWE YYEHOM CTENEHU KaHAWAaTa SKOHOMUYECKHUX HayK IO
cnenuanbHoct  08.00.09 — Oyxrantepckuid yueT, aHanmu3 W ayauT (1o BUAaM
HKOHOMHYECKON AesTeNbHOCTH). — KUTOMHUPCKUIM TOCYAapCTBEHHBIA TEXHOJIOTHYECKUN
yHuBepcurert, Kutomup, 2010.

B nwuccepraumu 0OOCHOBAaHBI TEOPETHUYECKUE TMOJIOKEHUS M pa3paboTaHbI
MPaKTUYECKHUE PEKOMEHIAIUMHU M0 YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO YUETHOT'O 00ECTICUEHHSI CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA.

['unore3a uccienoBaHus MPeAyCMAaTPUBAET, YTO CHUCTEMa KOHTPOJUIMHTA HE MOXKET
CYLIECTBOBAaTh 0€3 COOTBETCTBYIOLIEH OpraHM3aluu OyXraJTepcKoro ydera Ha
MPEeANPUSATUH.

OOBEeKTOM HCCIIEIOBAaHUSL SABJISIETCSl CHUCTEMa OyXTalTepcKOro ydera B cpefe
KOHTPOJUIMHTA.

[IpenmeToM HcciieoOBaHUS SIBISIETCSI COBOKYITHOCTh TEOPETUUYECKUX U MPAKTHUECKUX
OCHOB (DYHKIITMOHMpPOBAaHUS CHCTEMBbl OyXTraJITEpCKOrO0 ydeTa Kak MHCTPpYMEHTa
MH(OPMAIMOHHOT0 00eCTIeYeHHs] KOHTPOJIMHTA.

[Ipu3Hanve M pacrnpocTpaHEHHWE B 3alaJHOEBPONEHUCKUX CTpaHax KOHUEMIUU
KOHTPOJUIMHTa W €€ BHEJIPEHHWE B OTEYECTBEHHYIO TPAKTUKY CIIOCOOCTBOBAIO
HEOOXOIMMOCTH HCCIIEIOBAaHUS €ro MCTOpUYecKoro pas3Butud. OnpeneneHo, 4YTo
HBOJIIOIMSL  KOHTPOJUIMHra  Oblla  OOyClIOBJIEHA  MCTOPUYECKUMU  COOBITHUSIMH,
HKOHOMHYECKUM pa3BUTUEM M HAIMOHAIBHBIMU OCOOEHHOCTSIMHM KaXJIOH OTHEIbHO
B3STOW CTpPaHbI, YTO IMO3BOJWJIO BBIIEIUTH ATalbl Pa3BUTHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIUHTA U
ONpEENUTh TPEANOCHUIKM €ro HCTOPUYECKOro (OPMHUPOBAHMS, BBIICHUTH HPUYHUHbI
CYLIECTBYIOUIMX MPOTUBOPEUNI B TOJIKOBAaHUU JAHHOU KaTETOPUH.

TepMuHONOrnYeckass HECOINIACOBAHHOCTh W HAJIMYME paA3IUYHBIX MOAXOAOB K
ONPEJECNICHUIO TOHATUA “KOHTPOJUIMHI” M €ro TEOPETUYECKUX COCTABISIOIIUX
CIIOCOOCTBOBAJIO: YCOBEPUICHCTBOBAHUIO MOHATUS “KOHTPOJUIMHI™ KaK CHUCTEMBI, KOTOpas
o0OecreynBaeT KOOPJAWHALMIO HH(DPOPMALMOHHBIX TOJICUCTEM CHUCTEMBI YIpaBICHUS
NPEANPUATAEM C IEJIbI0 MOBBIIIEHUS JIEUCTBEHHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTH YIPaBICHUS;
YTOUYHEHHIO €r0 TEOPETUUECKUX COCTABIAIOMMX (TIpeaMeTa, 00bEKTa, eI U 3aJaHui).

VYcTaHoBeHa B3aUMOCBS3b CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA M OyXrajJTepcKoro ydera,
olpejiesieHa JBYeIuHas MpUpojia OyXraJTepCcKoro y4yeta B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA Kak
OJIHOTO U3 0OBEKTOB CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA U MHCTpYMEHTa oOecrieueHus: nHpopmanuen
BCEX OCTaJIbHBIX HH(POPMAIIMOHHBIX COCTABIISIFOIINX CUCTEMBI YIIPABICHUS.

VYCTaHOBJNIEHO, YTO OJHMM M3 OCHOBHBIX BOIPOCOB KpPyrooOOpoTa KamuTajla Ha
KOTOPOM COCpPEI0TaYMBaeT BHUMAaHUE KOHTPOJUIMHT, SIBJSIOTCA PAacXo/ibl, BOZHUKAIOUIUE B
npouecce PyHKIIMOHUPOBAHUS CTaUN CHAOKEHM I, MPOU3BOJICTBA U PEeAIU3AIIH.



OO60CHOBaHO, YTO 3a/laud CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA JIOJDKHBI BBINIOJIHATHCS Ha Oasze
(GyHKUMOHUPOBAHUS 000COOJEHHOTO OTAENa, KOTOPbIM CO3JaeTcsi Ha OCHOBE IMpHUHIMIIA
JNEUEHTPATU3ALMH, C JEJErUPOBAHUEM OTBETCTBEHHOCTH OT BBICILIETO YPOBHS YIIPABICHUS
K HU3LIEMY C YCTAaHOBJIEHUEM OTIEIbHBIX KOHTPOJJIMHIOBBIX LIEHTPOB.

Omnpenenenbl TpeOOBaHUS OTHENa KOHTPOJUIMHIAa K OpraHu3aluu OyXrajlTepcKOro
yueta. Pa3paboTaHo B 4aCTH TEXHOJOTMYECKOM COCTABIISIIONICH BHYTPEHHUE PETYJsipHbIC
U OlepaTUBHbIE OTYETHl M TIpa@UKU JOKYMEHTOOOOpPOTa BHYTPEHHEH OTYETHOCTH IIO
LIEHTPaM pacXxoJOB Ha CTaAMSIX Kpyroobopora KamuTanga, UYTO COOTBETCTBYET
MH(OPMAIMOHHBIM 3aMpocaM OTJeNla KOHTPOJUIMHTa U 00ecleunBaeT KOOPAUHAIIMOHHYIO
B3aMMOCBSI3b MEX]1y HHPOPMAIIMOHHBIMU MOJICUCTEMAMH CUCTEMbI YIIPABIICHUS.

Pa3paboTanbl MOi€M CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA, B KOTOPBIX ONpEAESICHbl B3aUMOCBSA3U
MeX1y HMH(QOPMAIMOHHBIMHM MOJICUCTEMAMHU CHUCTEMBI yrpaBieHus. Mcxoas uz Teopuu
UEPAPXUUECKUX MHOTOYPOBHEBBIX CHUCTEM pa3padOTaH aBTOPCKUW TMOAXOI K METOJUKE
OCYLIECTBJICHUSI KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBIA NPENyCMaTpUBacT: METOA KOOpAWHALUU
IIPOTHO3UPOBAHUS  B3aUMOJCHCTBUSA  IOACUCTEM, METOA  KOOPAMHALMU  PAa3BUTHA
B3aMMO/ICHCTBUS TIOJICUCTEM; METO/I KOOPIAMHAIIMU OLIEHKH B3aUMOJICHCTBUS MICUCTEM.

VYcTaHOBEHO, YTO OyXrajaTepCKuil ydeT B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA SIBISETCS
MHCTPYMEHTOM  HMH(POPMAIIMOHHOTO OOECIEeUeHUsl pealu3alii JaHHBIX METOJ/OB
KOOpAMHAIUY.

HccnenoBanne BONPOCOB KOMIIBIOTEPU3ALUMHA CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA IO3BOJINJIO
YCTAaHOBHUTb, 4YTO 0€3 HCHOJIb30BaHUS COBPEMEHHBIX HWH(OPMAIMOHHBIX CHUCTEM U
TEXHOJIOTUH KOHTPOJUIMHI HE CIOCOOEH BBIMONHATH BO3JO0KEHHBIE HA HEro 3aJayM.
ABTOPCKMI MOIXOA K BBIIEICHUID METOAOB KOHTPOJUIMHIA TO3BOJWI OIPEAECIUTH
OCHOBHBbIE TpeOOBaHMSI CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA K KOMIBIOTEPHBIM HH(GOPMAILIMOHHBIM
cuctemMaM: (OpMHpPOBAHUE €JAMHOIO0 HWH(OPMAIMOHHOIO MPOCTPAHCTBA, OOecreyeHue
KOHTPOJUPYEMOI'0 JOCTyNa KOMIBIOTEPHON CHUCTEMbl HH()POPMALMOHHBIX TMOJCUCTEM;
BO3MOXHOCTh (hOPMHUPOBAaHUS MH(OPMAIIMOHHBIX 3alPOCOB; (POPMUPOBAHUE OTUETHOCTHU
B TPOWU3BOJIBHOM AaHAJUTUYECKOM pa3pe3e. AHaIN3 MNPEACTABICHHBIX HA PBIHKE
NPOrpaMMHBIX ~ TPOJAYKTOB,  oOecrnedyuBaromuXx  (YHKIUOHUPOBAHHE  CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA, TO3BOJIMJ OMNPEACNUTh IEJIeCO00pa3sHOCTh WX HUCIOJb30BAaHUA B
3aBUCHMOCTH OT Pa3MEPOB NPEANPUITHH.

Ha ocHOBaHMM onpenesieHusl UMEIOUXCS NPOrPAMMHBIX IPOIYKTOB, UCIOJIB3YEMBIX
IUIs KOMIIBIOTEPU3ALMM KOHTPOJUIMHIAa B pPa3pe3e BHUAOB MNPEANPHUATHH, YCTAHOBIICHBI
KPUTEPHUH, KOTOPBIE TOJKHBI YUUTHIBATHCS MPU BEIOOPE KOHTPOJIUHIOBOTO MPOTPAMMHOI0O
oOecrieueHus, 1 pazpaboTaHa MaTpulla KPUTEPUEB BbIOOpA MPOrpaMMHOTO OOecreYeHus
KOHTPOJUIMHTA.

[lenecooOpa3HOCTh BHEAPEHUS] M TNPUMEHEHUST CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTAa Ha
OTEYECTBEHHBIX MPEANPUATUIX 00yCIOBUIIA Pa3pabOTKy €AMHOTO KOMIUIEKCHOTO MOJIXoAa K
oueHke d¢dekTuBHOCTU ee BHeApeHus. [lpenokeHHbI moaxon OasupyeTcss Ha
MCIIOJIb30BAaHNN CHUCTEMBI KOJMYECTBEHHBIX M KAUECTBEHHBIX IOKA3aTeNEH, OLIEHKa KOTOPBIX
OCYIIIECTBIISIECTCS MO ABYM dTariaM: BHEAPEHUE CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA U €€ IKCIUTyaTalusl.

C uenbro ompeneneHuss KOJIMYECTBEHHOW OLIEHKM NPUMEHEHUS KOHTPOJUIMHIa Ha
NPEeANpUATAN TPEJIOKEHO HAOOp MoKazaTelield, KOTOpble MOXHO NPUMEHSTh KakK B
MPOLIECCE OLICHKM BCEM CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha MPENNPUATHH, TaK U I OLUEHKHU



3¢ (HEKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH PAaOOTHUKOB KOHTPOJIMHIOBBIX IIEHTPOB B paMKax
OTIENBHBIX CTaaui Kpyroobopora kamuTana. (s ompeneneHus CTETNCHU BBHIMOTHEHHUS
3a7a4 CUCTEeMBbl KOHTPOJUTHHTA 0000IIeHa 1 000CHOBaHA 11eJIeCO00Pa3HOCTh MPUMEHEHHS
noka3aTeliell Ka4eCTBEHHON OIICHKH.

KiaroueBble ciaoBa: OyxraaTepCcKhid  y4eT, KOHTPOJUIMHT, KOOPJAHHAIIWSA,
nHPOpPMAIIMOHHASA CHUCTEMa YIpaBiCHHS, WH()OPMAIMOHHBIE TIOTOKH, OpTaHU3AIHSI
OyXranaTrepckoro yJera.

ANNOTATION

Brokhun N.S. Accounting as a Tool of Information Support of Controlling
system. — Manuscript

Thesis for obtaining the scientific degree of Candidate of Economic Sciences by
specialty 08.00.09. — Accounting, Analysis and Auditing (by the types of economic
activity). — Zhytomyr State Technological University, Zhytomyr, 2010.

Thesis is dedicated to the grounding of theoretical statements and developing of
practical recommendations on improving accounting support of the controlling system,
which will assist in increasing the efficiency and effectiveness of management in the part
of working out of alternative decisions for executing company’s objectives.

Stages of the controlling system development have been distinguished; the
prerequisites of its historical formation have been determined as well as the reasons of
existing contradictions in the interpretation of this category have been clarified.
Interpretation of controlling as a system which secures the coordination of information
subsystems of management system has been improved as well as the theoretical
constituents of the controlling system (subject, object, objectives and purpose) has been
clarified. Requirements of the controlling system to accounting as a tool of its information
support have been determined. Interconnection of accounting and controlling has been
grounded. Directions of accounting organization under conditions of the controlling
system’ functioning have been suggested. In the part of technological direction of
accounting organization the order of forming internal reports and schedule of their
documental rotation has been suggested. Methods of controlling have been suggested on
the basis of the theory of hierarchal multilevel systems as well as interconnection of
accounting and controlling on the level of realizing the performance of its methods has
been determined.

Peculiarities of computerization of the controlling system have been clarified as well
as criteria of choosing computer software while introducing the controlling system at an
enterprise have been formulated.

Methodic approach towards the complex assessment of the efficiency of introducing
and functioning of controlling on the basis of the worked out quantitative and qualitative
indexes has been developed.

Key words: accounting, controlling, coordination, information system of
management, information flows, accounting organization.
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