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ЕТИКА ЕКОНОМІСТА ТА СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ 

БІЗНЕСУ: ІНСТИТУЦІЙНІ ЗАСАДИ ТА СТАЛИЙ РОЗВИТОК 

ECONOMIC ETHICS AND SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS: 

INSTITUTIONAL PRINCIPLES AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 

Анотація. Вступ. Етичні принципи, що керують діяльністю 

економістів, набули особливої актуальності у контексті глобальних 

економічних змін, соціальних трансформацій та швидкого розвитку 

технологій. Сучасна економічна наука вже давно вийшла за рамки чисто 

математичних моделей, акцентуючи увагу на моральних та соціальних 

аспектах прийняття рішень. Інституції етики економіста в бізнесі 

відіграють ключову роль у забезпеченні сталого розвитку та створенні 

комфортного середовища для життя соціуму. Вона визначає правила 

поведінки, які дозволяють досягти балансу між економічним розвитком, 

соціальною гармонією та екологічною стійкістю.  

Мета. Метою дослідження є розкриття концептуальних 

теоретико-методологічних й інституційних засад етика економіста в 

парадигмі соціальної відповідальності бізнесу у сфері соціально-

економічних відносин. 
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Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно-

правове забезпечення щодо врегулювання парадигми соціальної відповідальності 

бізнесу; 2) праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що провадять свої науково-

практичні дослідження у сфері етики бізнес процесів. 

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові 

методи: теоретичного узагальнення та групування компонентів 

інституційних засади етики в бізнесі; формалізації, аналізу та синтезу 

(для побудови схеми формування етичних аспектів ролі економіста в 

парадигмі соціальної відповідальності бізнесу; логічного узагальнення 

результатів (формулювання висновків). 

Результати. У науковій статті розкрито інституційні засади 

парадигми етики економіста в контексті соціальної відповідальності 

бізнесу. Проаналізовано основні інституційні підходи до розуміння 

поняття етика в цілому та трактування ролі економіста в парадигмі 

соціальної відповідальності. Досліджено думки науковців щодо ролі 

економіста в економіці та її вплив на досягнення економічного розвитку і 

підвищення рівня життя населення. Обґрунтовано методичні 

інструменти закріплення етичних норм в бізнесі. Запропоновано авторське 

бачення етичних засад місії економіста в контексті сучасних 

трансформацій економіки. 

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується 

зосередити увагу на дослідженні ролі і значення соціальних інститутів у 

формуванні морального порядку в суспільстві, в тому числі у напрямку 

посилення міждисциплінарного діалогу між економістами, філософами та 

соціологами; формування практичних рекомендацій для бізнесу та 

державної політики. Це надасть змогу покращити організацію бізнес 

процесів на основі етичних принципів; змінити менталітет людей.  

Ключові слова: етика економіста, етичні основи бізнесу, соціальна 

відповідальність, соціальна відповідальність бізнесу, корпоративна 
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соціальна відповідальність, соціально-економічне мислення, соціальний 

економіст, інноваційний розвиток економіки, сталий розвиток. 
 

Summary. Introduction. The ethical principles that guide the activities of 

economists have become particularly relevant in the context of global economic 

changes, social transformations and rapid technological development. Modern 

economic science has long gone beyond purely mathematical models, focusing 

on the moral and social aspects of decision-making. The institutions of business 

ethics play a key role in ensuring sustainable development and creating a 

comfortable environment for society to live in. It defines the rules of conduct 

that allow achieving a balance between economic development, social harmony, 

and environmental sustainability. 

Purpose. The purpose of the study is to reveal the conceptual, theoretical, 

methodological and institutional foundations of economist ethics in the paradigm 

of business social responsibility in the sphere of socio-economic relations. 

Materials and methods. The materials of the study are: 1) regulatory and 

legal support for regulating the paradigm of business social responsibility; 2) 

works of domestic and foreign authors conducting their scientific and practical 

research in the field of business process ethics. In the process of conducting the 

research, the following scientific methods were used: theoretical generalization 

and grouping of components of the institutional principles of ethics in business; 

formalization, analysis and synthesis (to build a scheme for the formation of 

ethical aspects of the role of an economist in the paradigm of social responsibility 

of business; logical generalization of results (formulation of conclusions). 

Results. The scientific article reveals the institutional foundations of the 

economist's ethics paradigm in the context of business social responsibility. The 

main institutional approaches to understanding the concept of ethics in general 

and interpreting the role of the economist in the social responsibility paradigm 

are analyzed. The opinions of scientists regarding the role of an economist in the 
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economy and its impact on achieving economic development and improving the 

standard of living of the population are investigated. Methodological tools for 

consolidating ethical norms in business are substantiated. The author's vision of 

the ethical principles of the economist's mission in the context of modern 

economic transformations is proposed. 

Discussion. In further scientific research, it is proposed to focus attention 

on studying the role and significance of social institutions in the formation of 

moral order in society, including in the direction of strengthening 

interdisciplinary dialogue between economists, philosophers and sociologists; 

the formation of practical recommendations for business and public policy. This 

will allow us to improve the organization of business processes based on ethical 

principles; change people's mentality. 

Keywords: economist's ethics, ethical foundations of business, social 

responsibility, social responsibility of business, corporate social responsibility, 

socio-economic thinking, social economist, innovative development of the 

economy, sustainable development. 

 

Постановка проблеми. Питання етики економіста в бізнесі є 

багатогранним і залежить від багатьох факторів, включаючи культуру, 

регуляції, соціальні очікування та внутрішні цінності компанії. Етична 

поведінка в бізнесі може приносити довгострокову вигоду: лояльність 

клієнтів, позитивний імідж, формування нової доданої вартості, залучення 

інвесторів і розвиток сталих відносин із суспільством. Бізнес, який 

дотримується етичних стандартів, частіше отримує конкурентні переваги, 

особливо у країнах із розвиненою культурою соціальної відповідальності.  

Неетичні практики, як-от корупція, експлуатація або маніпуляції, 

можуть призвести до фінансових втрат, юридичних проблем і зниження 

довіри до компанії. Етика та вигода в бізнесі не є взаємовиключними 

поняттями. Вони можуть і повинні доповнювати одне одного. Хоча іноді 
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бізнес дійсно орієнтується лише на вигоду, світова практика показує, що 

етика стає ключовою складовою сталого й успішного бізнесу. Існує різниця 

між етикою та соціальною відповідальністю. Корпоративна соціальна 

відповідальність – це вплив компанії на суспільство, а етика – це як 

компанія заробляє гроші [7]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження вчених 

відображають глибоке розуміння того, що етика економіста є 

фундаментальною основою для формулювання політик, що сприяють 

сталому і справедливому розвитку суспільства. Джон Мейнард Кейнс 

наголошував на соціальній відповідальності економістів і важливості 

державного втручання в економіку, зокрема стверджував, що економічна 

політика повинна працювати для людей та орієнтуватись на загальний 

добробут суспільства [4]. Адам Сміт як класик економіки, у своїх працях 

неодноразово наголошує на ролі взаємозв’язку між моральними цінностями 

та економічними процесами [1]. Амартії Сена, в своїх працях [2] зокрема 

книзі "The Idea of Justice" (2), чітко зазначає, що кожне економічне рішення 

має етичний вимір, а економічна політика тісно переплетена із соціальною 

справедливістю. Роберт Солоу, в контексті своїх робіт щодо економічного 

зростання, зокрема в статтях і в книзі *"Growth Theory" [6] наголошує що 

"Етика економіста полягає в тому, щоб передбачати наслідки своїх рішень, 

а не лише їх приймати." Щоб економіка була корисною, вона повинна 

враховувати людські цінності - ця теза відображає основну ідею з робіт 

Джозефа Стігліца, зокрема в книзі "The Price of Inequality"[5]. Бізнес заради 

прибутку чи для моральних цілей – дилема сучасного підприємця, 

констатують вітчизняні вчені [3, 7, 22]. В умовах сьогодення, новим 

напрямом реалізації соціальних ініціатив стали програми допомоги ЗСУ. 

Підсумовують досвід і аналіз глобальних економічних процесів, на 

наше переконання, етична місія економіста в контексті сучасних 

трансформацій економіки має спиратись на концепцію сталого розвитку 
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вітчизняного ринку і бути зосереджена не тільки на розробці стратегій та 

реалізації політик спрямованих на досягнення компромісу в тріаді «бізнес-

суспільство-сталий розвиток», а й формування парадигми нового 

соціально-економічного мислення та ментальності суспільства і бізнесу по 

відношенню до свої дій, психології управлінських рішень, формування 

нової розвиненої культури та філософії взаємодії. 

Метою статті є розгляд теоретико-методологічних й інституційних 

засад етика економіста в парадигмі соціальної відповідальності бізнесу у 

сфері соціально-економічних відносин та сталого розвитку. 

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно-

правове забезпечення щодо врегулювання парадигми соціальної 

відповідальності бізнесу; 2) праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що 

провадять свої науково-практичні дослідження у сфері етики бізнес 

процесів. 

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові 

методи: теоретичного узагальнення та групування компонентів 

інституційних засади етики в бізнесі; формалізації, аналізу та синтезу (для 

побудови схеми формування етичних аспектів ролі економіста в парадигмі 

соціальної відповідальності бізнесу; логічного узагальнення результатів 

(формулювання висновків). 

Виклад основного матеріалу. Етика економіста – це система 

моральних принципів і норм, що регулюють поведінку економістів у 

процесі їхньої професійної діяльності. Вона визначає відповідальність 

економіста перед суспільством, колегами, замовниками та природним 

середовищем. Етика економіста включає в себе: дотримання принципів 

чесності, прозорості, об'єктивності; відповідальність за економічні рішення 

та їх наслідки для суспільства; балансування між професійними інтересами 

і суспільним добробутом. Етика бізнесу - це синтез теорії етики і 

традиційного навчання веденню справ, таких, як організаційна поведінка, 
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економіка, стратегічне планування, фінанси, облік, маркетинг. Економічна 

етика - вид соціальної етики, що містить моральні норми і вимоги, 

пропоновані до учасників економічних відносин [8]. 

Етичні дилеми є невід’ємною частиною сучасного бізнесу та 

економіки. Їх вирішення вимагає чіткого розуміння принципів етики, 

прозорості та відповідальності перед суспільством. Бізнес і економісти, які 

діють етично, сприяють не лише власному успіху, але й сталому розвитку 

суспільства загалом. В даному контексті поняття етики економіста не 

обмежуються мікрорівнем, а спрямовується на пошук моделей відродження 

базовий галузей економіки та можливості передачі наступним поколінням 

природного біорізноманіття [13; 14; 21]. 

Соціальна відповідальність – це відповідальність компанії за вплив її 

рішень та дій на суспільство, навколишнє середовище шляхом прозорої та 

етичної поведінки, яка: сприяє сталому розвитку, у т.ч. здоров’ю та 

добробуту суспільства; враховує очікування заінтересованих сторін; 

відповідає чинному законодавству та міжнародним нормам поведінки; 

інтегрована у діяльність організації і практикується в її відносинах з іншими 

[8].  

Соціальна відповідальність бізнесу (СВБ) – морально-етична 

відповідальність бізнесових структур за рівень надання послуг, рівень 

якості виробленої продукції, а також створення гармонійного середовища 

відносини між працівниками, партнерами, споживачами та суспільством 

загалом у вирішенні соціальних проблем [9]. Особливе значення сьогодні 

набуває корпоративна соціальна відповідальність. Системні компанії 

усвідомлюють, що ці заходи є одним з найважливіших інструментів у 

експортній боротьбі за міжнародні ринки. Якщо ж вони торгуються на 

фондових біржах, наявність соціальної відповідальності взагалі переходить 

у розділ "Must have" [7]. 
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Сталий розвиток — це систематично керований розвиток. Основою 

його керованості є системний підхід та сучасні інформаційні технології, які 

дозволяють моделювати різні варіанти напрямків розвитку, прогнозувати їх 

результати та вибрати найбільш оптимальний. Економіст в даному 

контексті є ключовим генератор руху [15]. 

Інституційні засади етики в бізнесі формують основу для дотримання 

моральних принципів у діяльності компаній. Вони базуються на взаємодії 

законодавства, корпоративних структур, міжнародних ініціатив і 

активності громадянського суспільства, створюючи умови для сталого 

розвитку та соціальної гармонії. У 2020 р. в Україні 

ухвалили Концепцію реалізації державної політики щодо сприяння 

розвитку соціально відповідального бізнесу й розробили план заходів її 

виконання. Основні пункти – популяризація соціальної відповідальності, 

секторальних керівництв Організації економічного співробітництва та 

розвитку (ОЕСР), зокрема щодо відповідального ведення бізнесу 

інституціональних інвесторів, та Цілей сталого розвитку. Також в Україні 

працює Національний контактний пункт (НКП) із реалізації керівництва 

для багато національних компаній ОЕСР при Мінекономіки. 

В таблиці 1 продемонстровано ключові складові інституційних засад 

етики в бізнесі, підкреслюючи їх значення у формуванні прозорої, 

відповідальної та соціально орієнтованої бізнес-діяльності. 

Таблиця 1 
Інституційні засади етики в бізнесі 

 
Категорія Компоненти Приклади 

Нормативно-
правові акти 

- Національні закони 
- Міжнародні стандарти 

- Законодавство про захист прав 
працівників та довкілля 
- ISO 26000, Декларація ООН 
про права людини 

Корпоративні 
інститути 

- Етичні кодекси 
- Етичні комітети 
- Системи моніторингу етики 

- Кодекси корпоративної 
поведінки 
- Створення внутрішніх органів 
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Категорія Компоненти Приклади 
контролю 
- Етичні аудити 

Неприбуткові 
організації та 
асоціації 

- Професійні асоціації 
- Організації корпоративної 
відповідальності 

- CFA Institute 
- Transparency International, 
Global Reporting Initiative 

Глобальні 
ініціативи 

- Глобальний договір ООН 
- Керівні принципи ОЕСР для 
транснаціональних компаній 

- 10 принципів Глобального 
договору ООН 
- Рекомендації ОЕСР щодо 
відповідальної поведінки 

Роль держави 

- Регуляторні функції 
- Інститути контролю 
- Стимулювання етичної 
поведінки 

- Антикорупційні служби 
- Екологічний нагляд 
- Податкові пільги для 
соціально відповідального 
бізнесу 

Роль 
громадянського 
суспільства 

- Споживацькі організації 
- Громадські організації 
- Медіа 

- Контроль якості продукції 
- Моніторинг діяльності 
компаній 
- Розслідування та публічне 
висвітлення проблем 

Джерело: сформовано на основі аналізу [7; 8] та власних досліджень. 

 
На рис. 2 структуровано ключові принципи етики економіста, що є 

основою для прийняття обґрунтованих та відповідальних рішень у 

професійній діяльності. Ці ключові положення відображають, як вчені 

розуміють і формують етичні стандарти в економічній науці, враховуючи 

вплив аналізів на політику, бізнес та суспільство в цілому. Економісти 

мають бути етичними, оскільки вони формують фундаментальні рішення, 

які впливають на суспільство, бізнес і природу. Їхня етичність допомагає 

уникати негативних наслідків, забезпечувати довіру до економічних систем 

і сприяти сталому розвитку. Без етики діяльність економістів може 

призвести до кризи довіри, соціальної несправедливості та порушення 

глобального балансу.  
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Рис. 1. Основні складові етики економіста 

Джерело: сформовано автором на основі аналізу [9; 10] та власних досліджень 

 
Етика економіста та соціальна відповідальність бізнесу (СВБ) 

взаємопов’язані, оскільки обидві концепції спрямовані на забезпечення 

сталого розвитку, справедливого розподілу ресурсів та підвищення якості 

життя суспільства. Вони взаємодоповнюють одна одну, формуючи етичну 

основу для прийняття рішень на макро- і мікрорівнях.  

Компанії готові ділитись прибутком і запускати етичні ініціативи 

передусім задля: 1. формування довіри і підвищенні репутації серед 

клієнтів, партнерів та суспільства, особливо це важливо при освоєнні нових 

ринків продукції, товарів робіт та послуг. 2. Зменшення ризиків - 

нівелювання конфліктів, юридичних проблем та соціальних протестів, 

формування нормального середовища для розвитку бізнесу шляхом 

розвитку суспільства та підвищенню якості життя, реалізація цілей сталого 

розвитку. 3. Формування корпоративної культури що стимулює працівників 

Об'єктивність та 
неупередженість

• Економіст має здійснювати аналіз без 
зовнішнього політичного чи комерційного 
впливу, забезпечуючи достовірність і наукову 
обґрунтованість.

Прозорість і чесність

• Відкритість у методології, використанні даних та 
формулюванні висновків є критичною для 
встановлення довіри до економічних досліджень.

Соціальна 
відповідальність

• Оскільки економічні рішення безпосередньо 
впливають на добробут суспільства, економісти 
повинні враховувати соціальні, екологічні та 
етичні наслідки.

Професійна доброчесність

• Дотримання високих стандартів у роботі, 
включаючи визнання помилок, постійне 
вдосконалення знань та етичне ставлення до 
професійних обов’язків.

Плюралізм думок та 
відкритість до дискусії

• Визнання різноманіття підходів і точок зору 
сприяє більш комплексному аналізу 
економічних процесів і покращує якість 
прийнятих рішень.
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до підвищення результатів роботи, зниження рівня конфліктів і плинності 

кадрів [18, 19, 20].  

 
Рис. 2. Роль етики економіста в бізнесі 

Джерело: сформовано на основі аналізу [8; 9; 22] та власних досліджень 

 
Економісти є модераторами ідей у формуванні стратегій соціальної 

відповідальності бізнесу. Вони допомагають бізнесу оцінювати вплив його 

діяльності на суспільство та довкілля, розробляють економічно 

обґрунтовані політики та рекомендації, які враховують етичні принципи та 

довгострокові інтереси суспільства. Відіграють ключову роль у 

забезпеченні прозорості та справедливості в процесі ухвалення бізнес-

рішень [10; 14]. Сфери взаємодії етичних норм з соціальними програмами 

більш детально зображені на рис. 3. 

Роль етики економіста у бізнесі

Формування 
економічних 

рішень

Зменшення 
ризику 

негативних 
соціальних та 
екологічних 
наслідків.

Оцінка 
ризиків

Забезпечення 
чесності та 

прозорості у 
фінансовій 

звітності

Розробка бізнес-
стратегій

Балансування 
між 

економічною 
вигодою та 
інтересами 
суспільства

Консультування 

Уникнення 
рішень, що 
посилюють 

нерівність чи 
шкодять 
довкіллю
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Рис. 3. Парадигма етики економіста в соціально-економічні концепції сталого 

розвитку 

Джерело: сформовано на основі аналізу [3; 7 ] та власних досліджень 

 

Економісти системно володіють комплексною інформацією що 

дозволяє їм враховувати не лише прибуток, але й моральні аспекти, такі як 

соціальний вплив, рівність можливостей та екологічна стійкість [12]. 

Економісти сприяють впровадженню етичних принципів у корпоративну 

культуру, виступаючи радниками керівництва та допомагаючи адаптувати 

глобальні стандарти соціальної відповідальності. 

Однією з найпопулярніших форм закріплення ділової етики є 

проголошення етичних кодексів або кодексів поведінки, які приймає 

корпорація. Дані таблиці 3 демонструють комплексний підхід до інтеграції 

етичних принципів у бізнес-процеси, підкреслюючи як теоретичну основу, 

так і практичні механізми реалізації. 

 

 

Сфера

Економічні 
рішення

Соціальна 
справедливість

Екологічна 
стійкість

Роль етики 
економіста

Забезпечення 
прозорості, оцінка 

соціальних наслідків.

Вивчення нерівності, 
захист інтересів 
вразливих груп.

Аналіз економічної 
вигоди від 

екологічних заходів.

Вплив на соціальну-
економічну складову 

бізнесу

Прийняття рішень, що 
враховують інтереси 

суспільства та довкілля.

Розробка ініціатив для 
підтримки рівних 

можливостей і 
зменшення бідності.

Інвестування в 
екологічно чисті 

технології, зменшення 
негативного впливу.
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Таблиця 2 

Методичні інструменти закріплення етичних норм в бізнесі* 

Заходи Опис Приклади реалізації 
Розробка 
етичного 
кодексу 

Документ, що встановлює етичні 
принципи, правила поведінки та 

відповідальності працівників. 

Кодекс корпоративної 
поведінки, корпоративна хартія. 

Тренінги з етики 

Навчання персоналу етичним 
стандартам, розв'язання етичних 

дилем і формування навичок 
етичної поведінки. 

Семінари, онлайн-курси, 
симуляції ситуацій етичних 

конфліктів. 

Створення 
етичного 
комітету 

Орган, що контролює дотримання 
етичних норм, розглядає скарги та 

конфлікти. 

Внутрішній комітет з етики, 
залучення зовнішніх експертів 
для вирішення спірних питань. 

Моніторинг та 
оцінка етичності 

Регулярний аналіз дотримання 
етичних стандартів у компанії та 

виявлення потенційних порушень. 

Етичні аудити, соціальні 
опитування працівників, звіти 

про соціальну відповідальність. 

Впровадження 
системи СВБ 

Інтеграція соціальної 
відповідальності в діяльність 

компанії, зокрема екологічних, 
освітніх та благодійних програм. 

Розробка програм сталого 
розвитку, фінансування 

локальних соціальних проектів. 

Запобігання 
етичним 
порушенням 

Впровадження інструментів для 
попередження і вирішення 

конфліктів інтересів та порушень 
етичних норм. 

Політика конфлікту інтересів, 
"гарячі лінії" для повідомлення 

про порушення, регулярний 
перегляд етичних правил. 

Залучення 
зовнішніх 
експертів 

Консультування незалежними 
спеціалістами щодо підвищення 
етичних стандартів у компанії. 

Співпраця з НУО, консалтинг 
етичних організацій, 

сертифікація етичних стандартів. 
Оновлення 
етичних 
стандартів 

Адаптація етичних норм до змін у 
законодавстві, суспільних 

цінностях і галузевих практиках. 

Щорічний перегляд етичного 
кодексу, консультації з 

профільними організаціями. 

Прозорість 
діяльності 

Надання доступу до інформації 
про етичні принципи та діяльність 

компанії. 

Публікація звітів про СВБ, 
інформаційні кампанії серед 

працівників і суспільства. 
 

Джерело: сформовано на основі аналізу [7; 11; 13; 20] та власних досліджень 

 
Розвиток етики в бізнесі є невід'ємною частиною сучасної 

корпоративної культури. Поєднання теоретичних підходів та методичних 

рішень дозволяє забезпечити прозорість, соціальну відповідальність і 
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довгостроковий успіх компаній. Етика є не лише моральним зобов'язанням, 

а й важливим інструментом формування сталого розвитку бізнесу та 

суспільства.  

Висновки та перспективи подальших досліджень. Етика економіста 

в бізнесі є необхідною умовою його існування в сучасному світі. 

Дотримання етичних принципів забезпечує бізнесу репутацію, довіру, 

соціальну підтримку, знижує ризики та відкриває нові можливості для 

довгострокового розвитку. У поєднанні з соціальною відповідальністю 

етика стає основою для створення стійкого, успішного і впливового бізнесу, 

що враховує інтереси суспільства та довкілля. Інституції етики 

забезпечують формування сталого середовища, сприяють збереженню 

балансу між бізнес-інтересами та соціальними потребами і підтримують 

етичні принципи в глобальному масштабі. 

Перспективи подальшого розвитку даної концепції включають: 

посилення міждисциплінарного діалогу між економістами, філософами та 

соціологами; формування практичних рекомендацій для бізнесу та 

державної політики на основі етичних принципів; посилення правової 

обізнаності суспільства, зміна менталітету людей, сформувати соціально-

економічного мислення та ментальності суспільства; формування системи 

стимулів для популяризації етичної поведінки через цілісну систему законів 

і нормативних актів, що регулюють діяльність бізнесу і суспільства. 
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