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METOJUYHI NIJIXO/IM 10 OLIHK! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA

[Ipobnemu 3abe3nedeHHs Ta OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTBA 3aliMalOTh Barome Micle y
KOJII HAyKOBHX IHTEpECiB BITUM3HSIHUX Ta 3apyODKHUX JOCHIIHHKIB. TEOpEeTHYHMM 1 NMPUKIATHUM acIeKTam
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiJIPHEMCTBA NPUCBSIYEHI JOCIIKEHHs TAKUX BYCHUX, sK P. JKoBHOoBau, B.
Maprunenko, [. Minsitnenxo, K. Hypmaranteros, @. Iloknonckuii, P. ®arxyrauaoB ta iH. [Ipote mMaemo
BiJ3HAYUTH, IO €IWHOTO 3araJbHONPHHHATOTO METOMY OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, KM O HamaBaB
MIMPOKI MOKIIMBOCTI JI0 OTO 3aCTOCYBaHHS, A0Ci HE CPOPMOBaHO.

OmiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiINPHEMCTBA — II€¢ BH3HAUEHHA ii PIBHSA, IO AA€ MEBHY BIAHOCHY
XapaKTepUCTHKY 37aTHOCTI IiJIPHEMCTBAa KOHKYPYBAaTH Ha NMEBHOMY pHHKY. OTXe, KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTb
MiANPUEMCTBA BHCTYIIA€ AarperoBaHUM IIOKa3HHMKOM HMOTO0 KOHKYPEHTHHX MOJJIMBOCTEH Ta 37aTHOCTI
OIepaTHBHO pearyBaTH Ta NPUCTOCOBYBATUCS 0 YNHHUKIB MiHJIIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA.

VY cBiTI iCHYE JIeKIbKa MiXOIB JJO OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiINPUEMCTBA, OCHOBHUMH 3 SIKUX €:
METOJl, WI0 3acHOBaHMH Ha Teopil eQeKTHBHOI KOHKYpEHII; METOAM, 3acCHOBaHI Ha  OLIHII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMPOMYKINI MiIPUEMCTBA; METOJH, 3aCHOBaHI Ha TEOpil KOHKYPEHTHOI IepeBary;
MeToJl OEHYMapKiHTy; METOJH, 110 3aCHOBaHI Ha METOJIUKAaX KOMIUIEKCHOI OIIHKK (DiHaHCOBO-TOCHOAAPCHKOT
JUSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA; METOA Pi3HUIb Ta iH. Po3riissHeMo Oinbll 1eTaibHO BU3HAYCHI TPYIIH METOZIB.

Metonu, 3acHOBaHI Ha Teopii e(eKTHBHOI KOHKypeHmii. BimmoBimHo mo 1iei Teopii, HaWOLIBII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHMH € Ti MIANPHEMCTBA, ¢ HaAWKpaIIUM YUHOM OpraHi3oBaHa po0OTa BCIX MiAPO3ALTIB i
cnyx6. Ha edekTuBHICTh HisSUTBHOCTI KOXKHOI 31 CITy’KO BIDIMBae Oe3Jid YMHHHKIB - PECypciB MiAMPHEMCTBA.
Ominka epeKTUBHOCTI POOOTH KOKHOTO 3 MIAPO3AUIIB mepeadadac OMiHKY eQEeKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS HUM
OUX pecypciB. B OCHOBI WimXomy JEXHTh OIiHKa TPYIOBHX IOKa3HWKIB abo  KpuTepiiB
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

Cyrs migxomy momsArae B OanpHii  OIHLI  3ai0HOCTEH  MiANpPUEMCTBA 1O  3a0e3NeueHHI0
KOHKYpEHTOCHpOMOXKHOCTI. KokHa 3 cdopMysipoBaHMX B XOAI HONEPEIHBOTO aHamizy 3Ii0HOCTel
MIANPUEMCTBA TI0 JOCSTHEHHIO KOHKYPEHTHHX IIepeBar OIIHIOEThCS EKCIepTaMH 3 TOYKH 30py HasBHUX
pecypcis. IIpu boMy CKJIajg i CTPYKTypa OILIHIOBAaHUX 3I0HOCTEH 3HAYHO BapiIOIOTh Yy PI3HUX METOMUKAX: BiJ
MOKa3HUKIB co0iBapToCTi 1 PiHAHCOBOT CTIMKOCTI 10 34aTHOCTI MiANPUEMCTBA aJIaNITyBaTHCS 10 HOBOBBE/ICHb.

Hapmami, 3amexHO Big MeETOMy, 3 METOIO OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANIPHEMCTBA OTpPUMaHi
eKCIepTHI OLIIHKH M IIar0ThCS pizHOT MaTeMaTHYHII 00po0TIi. Haitgacrime IMOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIiAIIPUEMCTBA 3HAXOAUTHCS ILIIXOM OOYHMCIEHHS CepPeAHbO3BAKEHOTO 3HAUCHHS 3
OTPHUMAaHUX EKCIIEPTHHUX OIIIHOK 3 YpaXyBaHHIM ITUTOMOI Bard, sika BiIBOAUTHCS KOXKHIH 3 OIIHEHHX 3/10HOCTEH
B JIOCATHEHHI KOHKYPEHTHHX IepeBar MianpHeEMCTBA.

MeTtoau, 3acHOBaHI Ha OMLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TpoAyKmii mimmpuemctBa. Ll rpyma metomiB
0a3yeTbCcsi Ha CY/KCHHI PO Te, 10 KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh MIiANPUEMCTBA THM BHINA, YUM BHIIA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MOro mpoAykuii. Jliasi BH3HAYeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — MPOJYyKIIii
BUKOPHCTOBYIOTbCS Di3HI MapKETHHIOBI Ta KBaJIMETPUYHI METOJAM, B OCHOBI OUIBIIOCTI SIKUX JIGKHTh
3HAXOJDKEHHS CITiBBITHOILICHHS «I[IHA-SIKICThY.

Po3paxyHOK TmOKa3HHMKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MO KOXHOMY BHAY TPOAYKIIl BeaeTbes 3
BUKOPUCTAHHSAM EKOHOMIYHOTO 1 MapaMeTpUYHOTO IHJEKCiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Y CBOIO Hepry,
3a3HA4YCHI I1HAEKCH BHU3HAYAIOTHCS [UIIXOM IJCYMOBYBaHHS IHIWBIAyallbHUX I1HAEKCIB IO KOXXHOMY
OLIIHIOBAHOMY ITapaMeTpy 3 ypaxyBaHHSIM BaroBux KoeilieHTiB.

OcTraHHIM YacoM MOIyJIIpHOCTI HaOyB METOJ| BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI Teopii
KOHKYPEHTHHX IIepeBar, aBTOpPOM sKOi € aMmepukaHcbkuii Buenmii M. Iloprep. BiH Bupinste nsa Bugm
KOHKYPEHTHHX I1epeBar: 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI.

30BHIIIHA KOHKYpEHTHa IepeBara — Ii¢ IepeBara y BIACTHBOCTSIX TOBApy, SKa CTBOPIOE «IIHHICTH LIS
MOKYMIISH» BHACTIZOK TIOBHINIOTO 3aJ0BOJICHHS #Horo moTpebu. llsg mepeBara 30iTbIye «PUHKOBY CHIIY»
MiATIPHEMCTBA, TOMY BOHA 3MO)K€ 3MYCHTH PUHOK IiIHATH IIHY IPOJaXXy BUILE, Hi)K NPIOPUTETHUH KOHKYPEHT,
SIKUI HE BOJIOJIIE TaKOlo MepeBaroro (iHofi 11 Ha3WBaloTh MepeBarolo B IiHi ToBapy). OIIHKOIO TaKoi CHITM MOXHA
BBQ)KaTH €JIACTUYHICTH MOMUTY 32 LIHOKO.

BHyTpiliHs KOHKypeHTHa repeBara - e IepeBara MiANPUEMCTBA Y BUTpaTax BUPOOHMIITBA, SIKA CTBOPIOE
«UIHHICTH A1 BUPOOHMKa» BHACHIJOK BHIIOI HOro IpOAyKTUBHOCTI. BHyTpimHsS mnepeBara 3abesnedye



HiANPUEMCTBY OLbIIY CTIHKICTB 10 3HIDKEHHS I[IHM NPOJaxy, sIka HaB’s3aHa PUHKOM a00 KOHKypEHTaMH, Ta
BUIILly PEHTA0EIbHICTB.

Meton Oenumapkinry. beramapkinr (Bin anriificbkoro benchmarking) — misiabpHICTB, 32 JOIIOMOTOIO SKOT
HiINPHEMCTBO BHBYAE «KPALly» INPONYKIII0 Ta MApKETHHIOBHH IPOIEC, II0 BHUKOPUCTOBYETHCH MPIMHMH
KOHKYPEHTaMH, SIKi NPalIOIOTh HA PUHKY, JUI1 BHUSABJICHHS MOXJIMBHX CIIOCOOIB BIOCKOHAJICHHS IX BJIACHHX
METOIIB.

IIpwu 3xiticHeHHI OEHUMAPKIHTY CIIBPOOITHUKH HPAITIOIOTh Y KOMaHAAX, M0 (HOPMYIOTHCS 3 MPEICTABHUKIB
pisHEX mignmpueMcTB. HaWBaXWMBIMMMU CKIAJOBHMH IisUTBHOCTI CHIBpOOITHHKIB Ta MIINPHUEMCTBA €
TUIAaHYBaHHS 3 OPI€HTAIi€l0 Ha CTBOPEHHS I[IHHOCTEH, a TAKOX KOMIIETEHTHICTh B 00acTi poO0TH 3 KIliEHTaMH,
TEXHOJIOTIT 1 KyJIbTYPH MiANPHEMHHUIBKOT JIiSUILHOCTI.

3a3Buyaii OeHUMapKiHT IPOBOANTHCS 332 TAKUMHU MapaMeTpaMH K. PUHKOBA YacTKa, SKICTh MPOAYKLIi, IiHa
NPOJYKIII, TEXHOJIOTiI BUPOOHHUIITBA, COOIBAPTICTh MPOJYKIIi, [0 BHITYCKAETHCS, pEHTA0CIBHICTh MPOIYKIIII,
10 BUITYCKA€THCS, PIBEHb MPOJYKTUBHOCTI Ipalli, 00CAT MpPOJaXiB, KaHAJIH 30yTy MpPOXYKLii, OJU3BKICTH 10
JUKEpeJl CUPOBHHH, SIKICTh MEHEIKEPChKOI KOMaH 1, HOBI ITPOJIyKTH, CITiBBiJHOIIECHHS CBITOBUX Ta BHYTPILIHIX
IIiH, peryTaris GipMu.

Benumapkinr € Haa3BWYAafHO KOPHCHHUM IHCTPYMEHTOM, OCOOJIHMBO B CHTyalii, KOJIH HEOOXiITHO
MePEerITHYTH BHYTPIIIHIO ePeKTHBHICTE MisTTbHOCTI MiAIPHEMCTBA Ta BU3HAYNTH HOBI IMIPIOPUTETH IisTBHOCTI.

MeTton, mo 3acHOBaHWI Ha KOMIUICKCHIM OIiHII (hiHAHCOBO-TOCIONAPCHKOI MiSTIBHOCTI ITiAIPHEMCTBA.
IcHyrO4i METOOWKM KOMIDIEKCHOI OLIHKK (DiIHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOI MiSUTBHOCTI MiAIPHEMCTBA JO3BOIISIOTH
XapakTepu3yBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA 3 TOYKH 30PY OLIHKM BapTOCTi MiANPUEMCTBA
(bizHecy). Buxozasium i3 cBITOBOI €KOHOMIYHOI NMPAKTUKH, MOXKHA BCTAHOBUTH, IO KPHUTEpiEM e(EeKTHBHOCTI
MiANPUEMCTBA € 3pOCTaHHs A00poOyTy BIIACHMKIB (akIiOHEpiB, BJIACHUKIB 4acTKu abo maio), abo, iHakuie,
3pOCTaHHsI BAPTOCTI MiANPUEMCTBA.

[Toka3HMK PUHKOBOT BapTOCTI MiANPHEMCTBA pearye Ha Oy/Ib-sIKi 3MIHU CUTYallii: 3HIKEHHS] peHTa0eIbHOCTI
BUPOOHMIITBA, MOTIPHICHHS IUIATOCIIPOMOXKHOCTI, 301IbLICHHS IHBECTULIWHOIO PH3MKY, CTaTyC KOHKYPEHTHOI
nepeBart — Bce 1ie BUKJIMKAE 3MECHIICHHS PUHKOBOI BapTOCTI MiANPUEMCTBA. Y 0araTbox 3apyOiKHUX KOMITAHIsSX
pPHHKOBa  BapTiCTh  HIANPHEMCTBA  CTaja OCHOBHMM 1  BaXJIMBHM  KpHUTepieM  3a0e3medcHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiAPHEMCTBA.

JloCHiTHUKY BiIMIYarOTh, IO HE ICHYE €MHUX CTAaHIAPTIB OWIHKH i €IUHOT METOAUKH. Sk B Teopii, Tak i Ha
MPaKTUII iCHYe TPH MiAXOIM: AOXOAHWH MiAXiA, MOPIBHAIBHUN (PHUHKOBHWI) MiIXinm, 3aTpaTHUU (HA OCHOBI
aKTUBIB) mimxim. VY 3apyOiKHIA TpakTHIi TMOMIMPEHWH iCHYe IIe OAWH MiAXif, SKHi 3aCHOBaHWN HA OIIHII
MaifHOBHUX (peajbHUX) OMIIOHIB.

Merox pi3Huub. Moro cyrs momsrae y BM3HAUGHHI IepeBar Ta HEJONIKiB MiJNPHEMCTBA 33 OKPEMHMH
MOKa3HMKaMH, IO MOPIBHIOIOThCA (00’€KTaMu OLiHKK). [Ipu 3acToCyBaHHI IaHOIO METOXY MiANPUEMCTBO
OLIIHIOEThCS, MOPIBHIOETHCS TIABKM 3 OJHHUM IiJIPHEMCTBOM-KOHKYPEHTOM. 3a KOXXHHMM 3 MOKAa3HHKIB, IO
MOPIBHIOIOTHCS, BH3HAYAETHCS HE TUIBKM IO3MIIS OLIHIOBAHOTO IiJIPHEMCTBA, a W KUIbKICHHHA DPO3PUB Yy
JIOCSITHYTHX 3HAYEHHSIX.

Omxe, OaraTopiBHEBUI XapakTep KOHKYPEHTHOT B3a€MOJIl roCIOJapChKUX Cy0’ €KTIB 3yMOBIIIOE MIMPOKHUI
Jliana3oH MiJXO0MiB 0 OLIHKH IX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Y CYKYITHOCTiI BOHH OXOILTIOIOTh SIK BEPTHKAJIbHHH,
TaK 1 TOPU30HTANBEHUHN 00’ €KTHHI PSAJ] — BiJl OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB, MiAMPUEMCTBA, PETiOHY,
ramysi Ta eKOHOMIKH KpaiHH JO OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OKPEMHUX TOBapiB IiJIPHEMCTB Ta BUIIB
nisutbHOCTI. [{e 00yMOBITIOE€ HEOJHO3HAYHICTD MIAXO/IB 1 METOIUK OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.



