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OPI'AHIBANIA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BUTPAT HA IIIANTPUEMCTBAX

BuyTpimmHIH KOHTPONH € BaXIMBHM €JIEMEHTOM CTPYKTYpPH YHpaBIiHHA mignpuemctBoM. Cucrema
BHYTPIITHROT'O KOHTPOJIO J03BOJIAE€ KEPIBHULTBY IUIIXOM 3IHCHEHHS HAIISATY, IEPEBIiPOK i CTEKEHHS 3a HOTro
(hiHAaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI0  TiSUTHHICTIO TIEPEKOHATHCh, IO KOHTPOJH IPOXOAWUTH Yy BiANOBITHOCTI [0
po3pobieHoi cTpaTerii pO3BUTKY, NPHHHATOI KEPIBHHUITBOM, Ta JO BHMOT YHHHOTO 3aKOHOAABCTBa. Jlis
aKI[iOHEepiB Ta TOTCHLIWHMX IHBECTOPIB BHYTPINIHI KOHTPOJIb BHCTYIIAE TapaHTIEI0 30epekeHHSI Ta
e(eKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS IHBECTOBAHUX KOIUTIB, @ JUISi KPEIUTOPIB — TrapaHTIE0 IOBEPHEHHS KOIITIB.
OcHoBHa npo0OJiemMa 3a0e3ne4eHHs BHYTPILIHEOTO KOHTPOJIIO BUTPAT MOJIATae B TOMY, 110 Ha MiANPUEMCTBAX HE
PiIKO HE Ma€ YiTKOTO PO3YMIHHS, SIK IPaBUJIBHO OpPraHi3yBaTH KOHTPOJb, 1€ CTBOPIOE psf mpobieM. OCHOBHI
NPWYHMHU [IOTO HACTYIIHI: BiJICYTHICTh MPAI[iBHUKIB BiAMOBIMHOI KBamiikallii, METOAMUK, CHCTEM IMOKAa3HHKIB
OLIIHKH TOIIO.

3HaYHUI BHECOK y HayKOBE Ta NpaKTHYHE OCIHIIKEHHS MPOOJIEeM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO 3POOHIIH
BITYM3HAHI BYeHI Ta mnpakTuky, 30kpema: M.T.Bimyxa, O.C.Bopoakin, ®.®.byrunmens, I[I.I.Ianigyrpkmid,
B.A [epiit, H.I.Jopom, JI.C.IlIatkoBceka, B.I1.3aBroponniit, C.f.3y0ineBny, €.B.Munx, JI.B.Hamagoscrka,
B.C.Pynaunpkuii, B.O.llleBuyk. B Toif ke wac 0OaraTo NHTaHp 3aJHUIIAIOTECA HEJOCTATHBO PO3KPUTHMU,
30KpeMa, MATAaHHA METOMIOJIOTi], METOAWKH 1 OpraHi3amii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO SK MiJACACTEMH B CHCTEMI
YIPaBITiHHS MiATPUEMCTBOM.

Kontpons icHye Ha Oynp — sSKOMY MiONPUEMCTBI, ajleé OPTaHI3OBYETHCS IO PI3HOMY 3a CTPYKTYpPOIO Ta
meronamu. OpraHizaiis BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO BIJNOBIIHO [0 YWHHOTO 3aKOHOAABCTBA
TMOKJIaJICHa Ha KepiBHHUKA MianpueMcTBa. Ha mincrasi 3aTBep/PKeHOT0 TUIaHy NMPALiBHUKH, 3aiHATI yIIPaBIiHHIM,
3MIACHIOIOTh CUCTEMATHYHHUIA TTOTOYHUN KOHTPOJIb 32 JiSUTBHICTIO MiAPO3AUTIB MiANPHEMCTBA. 3a pe3yabTaTaMu
KOHTPOJIbHUX TEPEBIPOK KEPIBHUIITBO MiIIPUEMCTBA MTPUHMAE PILICHHS PO YCYHEHHS MPUYKH, 1[0 HEraTHBHO
BIUIMBAIOTh HA JISUIBHICTH MIANPHUEMCTBA. METOI0 KOHTPONIO € JOCATHEHHS YNPaBIIHCBKHX LUIEH 1010
3a0e3MeuyeHHsT MaKCUMaJIbHO-TIO3UTHBHOI pe3yJIbTAaTUBHOCTI BeJACHHS Oi3Hecy Ta MiHIMI3alil cy0’ eKTOM
TOCIIOAPIOBaHHA PI3HOTO POAY PH3HKIB B IX MISUIPHOCTI Yepe3 MPOTHHII0 TOsABI IOMHIOK Ta HEIOJIKiB,
MEPEBIPKY TOCTOBIPHOCTI AaHUX OOINIKY ¥ 3BiTHOCTI. OOOB'I3KOBUM 3aBIaHHSM JUISA TOJOBHOTO OyXraiTepa €
3a0e3NeueH sl JOTPUMaHHs Ha MiJNPUEMCTBI BCTAHOBJICHHX €IMHUX METOJOJOTIYHMX 3acaj OyXIrajaTepchKOro
00IiKy, opraHi3alii KOHTPOIO 32 BiIOOpakeHHSIM Ha paXxyHKaX OyXralTepchbKOro OOJiKy BCIX TOCIOTAPCHKUX
omepaniii. [Ipu 3mificHeHHI BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO 3a BUTpPaTaMU MiANPHEMCTBA TOJOBHUH Oyxranrep
3aCTOCOBYE: HOPMATUBHI NEPEBIPKH, SIKI SBJISIOTH COOOK0 BUBUEHHS BMICTY BiJJOOpaXkeHOI B IOKYMEHTI orneparii
3 TOYKH 30pY 11 BIIIOBIIHOCTI JI0 YUHHUX HOPM, PABHJI Ta IHCTPYKIIiil; apupMEeTHUHY NEPEBIPKY, sKa IOJISIrac B
KOHTPOJII 32 IPaBUIIbHICTIO MiAPaxyHKiB, 3p00JIEHUX MPH CKJIaJlaHHI KOHKPETHOTO OYXralTepCchKOro JOKyMEHTa.

CyTHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOJATae y 3a0e3ledeHHi OmnTuUMi3allil BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBHUX,
MarepiallbHUX 1 TPYAOBHX pecypciB miampuemcrBa. BiH Hagae HeoOXimHy iH(pOpMALil0 KEpiBHUITBY,
BIJMOBIZAIbHUM MEHEDKEpaM Ta IHIIMM 3al[iKaBJICHUM BHYTPIIIHIM KOPHCTyBayaM JUisi 3JiHCHEHHS
OTIEPaTHBHOTO ONTHUMI3aliifHOTO BIUIMBY Ha IPOLECH, IO 3A1HCHIOIOTHCS Ha MiATIPUEMCTBI.

Sk ¢GyHKIiS ynopaBIiHHA, BHYTPIIIHIA KOHTPOJB, 3aJ€KHO BiJl Yacy IWPOBEICHHS IOMIISIETHCS Ha
MOTIePeIHIH, TOTOYHHUH (OTIepaTHBHUH) 1 HOJAANBIIAHN (ITOCTIAYIOUHIA).

[NomepemHii KOHTPOIH Ma€e Miclie Ha eTali, [0 Mepeaye MPUHHATTIO YIPABIIHCHKUX PIICHB i 3AICHEHHS
TOCIIO/IAPCHKUX Olepamii. YNpaBIiHCHKHHA IEpCOHall Ta TOJOBHHMH OyXranrep peamizyloTh MOIepeaHii
KOHTPOJIb IIJISIXOM Bi3yBaHHS JIOTOBOPIB 1 yroJ HA OTpUMaHHS ¥ BIOITyCK MaTepiallbHUX IIHHOCTEH, BUKOHAHHS
POOIT 1 HaaHHSI TOCIYT; MMiArOTOBKY HAaKa3iB PO BCTAHOBJICHHS MpalliBHUKaM MOCAJ0BUX OKJIaJiB, Ha10ABOK 10
3apo0iTHOT TIATH 1 MPO MPEMiIOBaHHS TPAIiBHUKIB MiAMPUEMCTBAa TOHm0. MeTa HONEPEeIHbOTO KOHTPONIO —
MOTIEPEANTH TMPOTHU3aKOHHI [Iii MOCAaJOBUX OCi0, MPOTH3aKOHHI Ta E€KOHOMIYHO HEAOMIIbHI TOCHOJapChKi
omeparnii; 3a0e3MeYnTH EKOHOMHE I eQEeKTHMBHE BHTpadaHHA TOCIOJAPCHKUX pPECypCiB; HE OIMyCTUTH
HEBUPOOHMYUX BHUTPAT. METOI0 IMOTOYHOrO (OMEpaTHBHOTO) KOHTPOJIO CTOCOBHO BHTPAT HAa BHPOOHHIITBO
BUCTYIIA€ BUSBIICHHS B MPOLEC] TOCIIONAPCHKHX ONEpalliii HeraTHBHUX BIJIXWJICHb BiJl 3aIlJJaHOBaHUX BUTpaT, a
TaKOX IOIIYK pe3epBiB 1X 3HIDKCHHS Ta 3a0e3NeueHHs 3pocTaHHs eeKTUBHOCTI BHpOOHHMUTBa. B mpomeci
3IMCHEHHS] TTOTOYHOTO KOHTPOJIIO BUTPAaT Ha BHPOOHHUITBO TOTOBOI NMPOAYKIII MOXYTh OyTH 3acTOCOBaHi
aHamiTiuHi Meroau. OcoOiaMBO €(PEKTUBHUM € IOE€AHAHHS IOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3 TIONEPEAHIM, L0 Mae
BOXJIMBE 3HAUEHHS JUIS IIONEPEKEHHS HEBHPOOHWYMX BHTpAT, 3aroOiraHHs MOXIIMBUM DO3KpaJaHHAM i
BTpaTaM MarepiaJibHUX pEecypciB Ta TPOIMIOBHX KOMITIB. [lomanbmiuii KOHTPONB 3IIMCHIOETBCS MicCHs
TOCIIOAPCHKUX ONepamii Ha MiJACTaBl MaHWX, 3a(iKCOBaHMX Yy MEPBHHHUX MJOKYMEHTaX, pericrpax
OyxranTepchKoro o0JiKy i B OyXraiaTepchKiil 3BITHOCTI. MeTa Takoro KOHTPOJIIO — TepeBipKa MOMITLHOCTI i



3aKOHHOCTI TOCHOAAPCHKUX ONepaliil 3a NEeBHUH IepioJl, BUSBICHHS HEJIOJIKIB y poOOTi, MOPYIIEHb i
3JI0BXKHMBaHb, SIKIO BOHU OYJIH JOIYIIEHI.

[loenHaHHSA yCiX BUINEBKa3aHMX BUAIB KOHTPOIIO B €IUHY CHCTEMY JMAO3BOJISE JOCATTH HaHKpaIIux
pe3ynbTatiB. OcoONMMBO BaXXIIMBO 3/IHICHIOBATH OIIIHKY pEe3yJbTaTiB BUKOPUCTAHHS PEKOMEHMAIliil KepiBHUIITBA
10 YCYHEHHIO HEJIONIKIB 1 BpaxoByBaTH ii y MalOyTHpOMY. 3alie)kHO BiI pKepen iHpopmarmii, sKa
BUKOPUCTOBYETBCSI TPH 3AIMCHEHHI KOHTPONBHUX (YHKLIH, BHYTPIMIHIA KOHTPOIb TMONUIAETHCS Ha
MOKyMEHTaIbHUN 1 (akTmuamii. JIOKyMEHTaNbHHN IoOJATae y BCTAaHOBJICHHI JOCTOBIPHOCTI W 3aKOHHOCTI
TOCIIOAPCHKUX OTIepamii 3a JAaHUMH IEPBHHHOI TOKYMEHTAIlil, OOJIKOBUX pPEricTpiB i 3BITHOCTI, B SKAX BOHHU
3Halinum BinoOpakeHHs. [Ipu mpoBexeHH! (HAaKTHYHOTO KOHTPOJIO KUIBKICHMH 1 SIKICHMH CTaH 00’€KTiB, sIKi
MEPEBIPSIOTHCS,, BCTAHOBJIIOETHCS IIUIIXOM OOCTEXKEHHs, OrJIsily, OOMipIOBaHHS, NEPEepaxyHKy, 3Ba)KyBaHHS,
Jab0paTOPHOTO aHaI3y Ta IHIINX CIIOCO0IB MEPEBipKH (PaKTUYHOTO IX CTaHy.

KomrmiekcHe BUKOpHCTaHHS Pi3HUX (JOPM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO J03BOJIsIE 3a0e31edyBaTH JOCSTHEHHS
OCHOBHOI METH HOro opraHizamii — MOJIMIIEHHs Pe3yJbTATiB AiSUIBHOCTI B LioMy. BHCBITIIOIOUM TeopeTHuHi
OCHOBH KOHTPOJIIO BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO FOTOBOT MPOIYKIIIT HE MOKHA OIYCTHTH MUTAHH IIPEAMETa, 00’ eKTa
i cy0’exTiB #ioro 3nilicHeHHs. Jlo mpeaMeTra BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 3arajioM HAJIeXaTh YCi MpOoIecH i ABUIIa,
MOB’s13aHi 3 TOCMONAPCHKOIO [ISUTBHICTIO MignmpueMcTB. [lin TepMiHOM «00’€KT» CIif pO3MIIAAaTH KOXKCH
OKpEeMUIl eIeMEHT MpeaMeTa BHYTPIITHROTO KOHTpor0. O0’€KTaMi BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO € TOCIIOAapChKi
MPOIIeCH, SAKI B CYKYIMHOCTI CTaHOBIIATH TOCHOIAPCHKY ALIBHICTE Ccy0’€kTa, mo mepeBipseTbes. OO0 €kTH
BHYTPIITHROTO KOHTPOIIIO JOCHTH PI3HOMAHITHI, TOMy HAaTH IX BHUYEPIHUH Meperik HeMoxnnBo. Cy0’exTaMu
BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO MOXYTh OyTH: yIPaBIiHCHKUHA MEPCOHAT Ta CICIIANICTH, 10 (YHKIIIH SKUX BXOTUTH
MOTIEPE/IHIM, MOTOYHUI Ta MOAATBIINI KOHTPOJIb;, OOJIKOBHI MEPCOHAT HAa YOJI 3 TOJIOBHHM OyXTajaTepoM,
SKOMY HaJIe)KaTh (YHKIi KOHTPOJIO Ha BCIX eTamax BiJoOpa)KeHHS TOCMOMApChKHUX MPOIECIB; CIeIianbHi
BHYTPIIIHI KOHTPOJIIOI0Y1 CIIy)K0H, CTBOPEHI Ha MIANPUEMCTBI 3 METOIO MPOBECHHSI TOTO YU 1HIIOT0 KOHTPOJIIO:
HarJIs0BI pajay; peBi3iiiHi KOMICIl; iHBeHTapu3aliliHi KoMmicii; KoMmicii 3 po3ciiayBaHHS HE3BUYAHHUX MOIIN;
BHYTPIIIHI ayTUTOPCHKI CITyKOH.

[IpoBeneHi mOCTIVKEHHS TEOPETHYHUX OCHOB OpraHi3amii KOHTPOJIO BHUTpPAT Ha BUPOOHMITBO T'OTOBOI
MPOIYKIII 103BOJISIOTh CTBEPAXKYBATH, 10 HA MiANPUEMCTBAX UM MTUTAHHAM NPHUIUIIOTH MaJo yBary. IleBHuUiA
KOHTPOJb iCHY€, ajie BiH HEJOCTaTHIN I TOTO, 00 3a0e3MeYNTH JOCSTHEHHS 3HIDKCHHS PiBHSI BHPOOHMIUX
BUTpAT. 3arajioM, 3alpOoBa/DKCHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BHUTpPaT HAa BHPOOHUITBO TOTOBOI MPOIYKINi{
JIO3BOJIMTH BiTHAWTH IMEBHI pe3epBU 3HIKEHHS co0iBapTOCTI 3aKNIaJICHI B yCYHEHHI a00 CKOpOYCHHI BUTpAT, SIKi
HE € HeOOXITHWMH MpH HOPMAaJbHIA opraHizamii BUpOOHHIOTO mpolecy (HagJHOPMAaTHBHI BUTPATH CHPOBHHH,
MarepiaiiB, NajuBa, €Heprii, JOIIATH POOITHUKOM 3a BiJCTYI BiJl HOPMAJIBHUX YMOB Hpalll 1 MOHAJIHOPMOBI
pobOTH, MIATEKI 32 PErpecCHMMH I030BaMH TOINO). BHUSBICHHS NHHMX 3aiiBUX BUTpAT MOTPeOye O0COOIMBHX
METOJIIB 1 yBaru. iXx MOXXHa BUSIBUTH NPOBEACHHSIM CIHELIAIbHUX OOCTE)KEHb 1 OJIHOYACHOTO YpaxyBaHHS, MpU
aHaJi31 JaHUX HOPMATHBHOTO YpaxyBaHHS BUTPAT HAa BUPOOHUITBI, pETEIbHOMY aHaJi31 MJIAHOBUX 1 (PaKTUYHUX
BUTpaT Ha BUPOOHHMLTBO. Bece e Moxke 3a0e3MedynTH HaJeKHUM YMHOM OpraHi3oBaHa CHCTEMa KOHTpOJIo. 3
METOI0 BIIOPSIKYBaHHS 1 3a0€3MeUeHHs] YITKOCTI TPakTyBaHb CIiJ 30CEPEIAMTH YBary Ha MOXIIHBOCTSAX
YJIOCKOHAJIEHHS MOT0 TEOPETHYHHX OCHOB KOHTPOJIIO (BKJIIOYAIOYM PO3POOKY IOJIOKEHb NPO OpTraHizamiio), a
TaKOX MOPSAAKY i METOTUII 3aiiicHeHHA. Briannm Oye moeHaHHS TEXHOJIOTIYHOTO 1 3aralbHOTO KOHTPOIIO (Y1
HaBiTh KOHTPOJIIO BUTpPAT Ha BUPOOHHUNTBO). B Kommiekci X BUKOPHCTaHHS JO3BOJMTH HE JIMIIE 3HIKYBATH
piBEHB BHUTpAT, a i MiIBUIYBATH SKICTh MPOAYKIIi1, IO BUPOOISIETHC.



