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OILIHKA PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NIIIPUEMCTB JOBYBHOI
IPOMMCJIOBOCTI SIK KPUTEPIA CTAHY iX ATAIITUBHOCTI

3a yMoOB mepexony YKpaiHH BiJ KOMaHIHO-aIMiHICTPATHBHOI MOJIENi €eKOHOMIYHHX BiHOCHH O PUHKOBOI
BITUM3HSIHI MiJNPUEMCTBA 3ITKHYJINCh 3 HOBUMH BUKIIMKaMH, II0 CTOSITh Ha MEPETOHI 1X CTaJoro po3BUTKy. o
TaKUX BUKJIMKIB B MeEpIIy 4Yepry HajekaTh MHUTaHHS, ITOB’s3aHI i3 3a0e3leueHHsIM KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI,
CTpareriqyHoi CTIHKOCTI Ta eeKTUBHOCTI JisNIBHOCTI Cy0’€KTIB rOCHOAapIOBaHHA. Y CBOIO 4epry, JOCSATHEHHS
MOCTABJICHUX 3aBJaHb HEMOXJIMBO 0Oe3 opranizamii epeKTHBHOI B3a€MOJIil 3 YMHHUKAMHM 30BHIIIHBOTO
CepelloBHUINA, SKE ICTOTHO BH3HAYa€ yMOBU TOCHOIAPIOBAHHS MiANpPHEMCTBA. MOXKIMBOCTI IiJIPHEMCTBA IO
oprasizarlii B3aeMOii BU3HAYAIOTHCS IIOKa3HUKOM HOTO agalTHBHOCTI.

AJanTUBHICTP — 1€ KOMIUIEKCHA XapaKTepUCTHKA IMIANPHEMCTBA. IO BiIOMBaEe HOTO MOKIHMBOCTI [0
opraHizarii B3aemomii 3 (hakTopaMu 30BHIIIHBOTO CEpEAOBHINA Yepe3 MexXaHi3M amanTamii. Ha Hamy mymKky,
piBEHb aHaNTHBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOAAPIOBAHHSA BH3HAYAETHCS HASBHICTIO Ta MOXKIIMBOCTSAMH A0 €(EKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS MAapKETHHIOBHX, TPYIOBHUX, (IHAHCOBHX, YIPAaBIIHCBKHAX pecypciB. BomHowac, HaiOimbm
pENpe3eHTaTUBHUM IIOKa3HUKOM 3 TOYKH 30py OIIHKM aJallTHBHOCTI, BBa)KAEMO, BHUCTYIIA€ piBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  Cy0’ekTa rocnoaapioBaHHi. KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh — 1€ KOMILIEKCHa
XapaKTepUCTUKa, 10 BiIOMBAE CTaH Ta €(EKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS PECYPCIB MiJIPHEMCTBA Y KOHKYPEHTHIH
00opoTh0i. BpaxoByroun ToOW (hakT, IO KOHKYPEHTHE CEPENOBUILNE € BAKIMBOI CKJIQJIOBOIO OTOYCHHS
HiANPUEMCTBA Ta, OHOYACHO, NepeOyBae MiJl BIUIMBOM YCiX (paKTOPIB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHINA, BBAKAEMO,
0 PIBCHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI A€ MOXIIHUBICTh OLIHUTH MOXIUBOCTI MIANPHEMCTBA JI0
(yHKI[IOHYBaHHS Y 30BHIIIHHOMY MiHJIMBOMY OTOYEHHI.

JloOyBHa  NPOMHCIOBICTP € B@KIMBAM  KOMIIOHEHTOM  CKOHOMIYHOTO  KOMIUIEKCY K  Ha
3araJbHOJCPKABHOMY piBHI, Tak i Ha piBHI JKurommpcrkoi obmacti. Ha moOyBHI miampmeMcTBa mpHIIagae
BaroMa d9acTKa peayi3oBaHOi MPOIYyKIii, poOOYMX Micub, eKCIOpTy. BomHowac, choromHi 3HAaYHA KiJBKICTh
HiANPUEMCTB JTOOYBHOI IPOMHCIOBOCTI XapaKTEpPH3Y€ThCSI HETaTHMBHUMH TEHACHIISIMH Yy HiSIIBHOCTI, IIO
MO3HAYIINCHh Y 3HIDKCHHI OOCSTIB TOCIIOJapIOBaHHS, 30MTKOBOCTI MisITBHOCTI, 3HWKCHHI piBHSA (PiHAHCOBOI
CTIMKOCTI. 32 TaKMX YMOB OCOOJMBO TOCTPO IOCTAIOTh NMUTAHHSA, ITOB’S[3aHi i3 OLIHKOIO Ta ITiBUIICHHIM PiBHS
aJanTHUBHOCTI  CyO’ekTiB  rocmomaptoBanHs. OTKe, BBaXAEMO 3a  JONUIBHE  OIIHUTA  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ IJIIPUEMCTB  JTOOYBHOI IMPOMMCIOBOCTI 3 METOK BHM3HAuU€HHs CTaHy iX
a/IalITUBHOCTI.

3ayBa)MMO, 10 METOJAWMKA BU3HAYEHHS IHTErPaJbHOTO IIOKa3HMKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MiANpUEMCTBAa  miependavyae TMOPIBHSHHS — TOKa3HHWKIB  JSUIBHOCTI  CY0’€KTIB  TOCHOAApIOBaHHS, IO
XapaKTepU3yIOTh YOTHPU KIIOYOBI cdepu: BHUPOOHHWITBO, MApKETHHT, Kaapu Ta ¢iHaHcu. [ omiHKH
BU3HAYCHNMX cdep HaMy 3ampONOHOBAHO HACTYIHI IIOKa3HWKH: BHPOOHMITBO — (OoHIOBiAmaya, Kaapu —
MPOAYKTUBHICTE TIpalli; MapKETHHT — KOCQIi€EHT peHTa0eNbHOCTI peamizamii, ¢iHaHCH — KoeQillieHT
PEHTA0ENBHOCTI ~ TOCMOJApCHKOI  MisSUTBHOCTI.  Pe3ynmpTaTd  OIIHKK  IHTErpajbHOTO  TMOKa3HHKA
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI JUIsl MiANPUEMCTB 100YBHOI MpoMuciioBocTi JKUTOMUpCHKOi oOsacTi HaBeiEHO y
Tabm. 1.

BignosigHo 10 maHux Tabi. 1 MOXeMo MmoOavyuTH, 110 HAWBUIIKMM DPIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3-
MOMDK JOCHIZPKYBaHUX HiZnpueMcTB xapaktepusytoTbes [IAT «KopoctuiiBebkuii rpaniTHuid kap’ep» Ta [TAT
«Ymunpkuii  KoMOiHaT ~ OynmiBeNIbHMX — MarepiaiiB».  3HAU€HHsS  IHTErpajbHOrO  TOKa3HMKa  iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Jieno neperuiye 6 6amis. [IpoTe 3ayBakuMo, 1110 3TiAHO 3i IIKAJI0K IHTEpIpeTarii
NPUIHATO BBaXaTH MIANPUEMCTBOM 3 BHCOKMM DIBHEM KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI THX CYO’€KTiB
TOCIIOJAPIOBAaHHS, Y IKUX PiBEHb IHTETPAILHOTO MOKa3HMKa mepeBuirye 7 6aiiB. ToO6TO y KOHTEKCTI OTPIMaHUX
3HAYCHb IMOKAa3HMKA AJIs1 100YBHOI MPOMHCIOBOCTI MOXKEMO 3pOOHTH BHCHOBOK, IO JKOJHE 3 JOCIIKYBaHUX
MiANPUEMCTB HE MOXKe OyTH oOXapakTepH30BaHE SK BHCOKO KOHKypeHTOCHpOMOXKHe. OjHOYacHO, jBa
mignpuemcrBa (ITAT «lomoBuncekuii TpaniT» 1 [IAT «KopocTHuIiBCcbKHil Kap’ep») XapaKTepU3YIOTHCS
HaJ3BUYA{HO HU3BKUM pPIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — 3HAU€HHs MOKa3HMKa Habmmxkaerscs no 0. B
JTAHOMY BHIIQJIKy MM MO>KEMO 3pOOHMTH BHCHOBOK IIPO HU3BKHH PIBEHb MOKJIMBOCTEH 3a3HAUYEHUX MiIIPHEMCTB
JI0 ajanTarii 10 yMOB 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIA.

Tab6muus 1
BusHadueHHS iHTErpanbHOTO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiJIPHEMCTB J0OYBHOI IPOMHCIOBOCTI
XKuromupcerkoi obmacti 3a 2013 p.
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1. BAT «Kopo-
CTEHCHKUI 1,39 3,16 0,02 0,28 291,38 5,79 -0,09 -1,1 2,03

me63aBom

2. ITAT «Jle3nu-

: N , 2,29 5,20 0,12 1,67 215,47 4,28 -0,07 -0,85 2,58
KiBCHKHH Kap’ep»

3. [IpAT «I1uns-

N , 2,67 6,07 0,37 514 456,56 9,07 0,08 0,98 5,32
3EBUIBKHHN Kap’ep»

4. [IpAT «Tos-

. N 1,51 3,43 0,46 6,39 318,39 6,33 0,11 1,34 4,37
kagiBcekuii I'3K»

5. IIpAT «THK

. 2,28 5,18 0,43 5,97 176,72 3,51 -0,08 -0,98 3,42
«['paHiT»

6. ITAT «I om0~
BUHCBHKUI1 IPaHiT

0,68 1,55 0,06 0,83 71,67 1,42 -0,15 -1,83 0,49

7. ITAT «Kopo-

N , 1,85 4,20 0,18 2,50 390,63 7,76 -0,03 -0,37 3,52
CTEHCBKHUH Kap’ep»

8. ITIAT «Kopo-
CTHILIBCHKUI 0,71 1,61 0,11 1,53 20,6 0,41 -0,30 -3,66 0,00
Kap’ ep»

9. ITAT «Kopo-
CTHILIBCHKUH 1,34 3,05 0,72 10,00 64,43 1,28 0,82 10,00 6,08
TpaHITHAN Kap’ep»

10. ITAT «Ma-
JINHCHKUH KaMmee-
HEeIPOOWITHHIH
3aBOI»

2,29 5,20 0,27 3,75 379,47 7,54 -0,02 -0,24 4,06

11. TIAT

«Y MIHIBKAN
KOMOiHAT 4,40 10,00 0,22 3,06 503,19 10,00 0,09 1,10 6,04
OymiBeIbHUX
MarepianiB»

3nauenHs nokasHukiB BAT «Kopocrencekuit me63aBog» T1a IIAT «JIe3HuKiBChbKHiT Kap’ep» TakoX
XapaKTepU3ylTh HU3bKUI PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a3Ha4eHUX MiIIpUEMCTB. Pemta mianpueMcTs
MOXYTb OyTH OXapaKkTepH30BaHi cepeiHIM PiBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

OTxe, y3arajpHIOIOUM BHUIE3a3HaYE€HE, MOXKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, L0 PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI,
a OTXe, 1 aJanTHBHOCTI, MIANPHEMCTB JOOYBHOI MPOMHUCIOBOCTI JKHTOMHPCHKOI OONACTi € HU3BKHM, IO
aKTyaii3ye IMONANBII HAYKOBI MOCHTIIDKEHHS y cdepi 3a0e3ledeHHS MiABHIICHHS MOXXIHBOCTEH Cy0’€KTIiB
TOCIIOAPIOBAaHHS IO OpTaHizallii B3aeMoii 3 (hakTopamMu 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA.




