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MOKJIMBOCTI HI/IBUINEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
YKPATHCBKHX CLJIbCHbKOTIOCIIOJAPChbKNX BUPOBHUKIB

Take sBHIIE SK KOHKYpEHIlI Ha ChOTOJHI € TOJOBHOI TEHJCHIIEI0 PO3BUTKY
Cy4acHOTO PHHKOBOTO cepeoBuiia. [Ipodiema mocimkeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Ta HanpsMiB 11 MIABUIICHHS 3aliMa€ OJHE 3 TOJOBHHUX MICHb y CYYaCHHUX HayKOBHX
JOCIIDKEHHAX B €KOHOMILIL.

Ha cporomni, mo3uilis Oyab-SKOTO MIANPHEMCTBA TMEpPEayCiM BHU3HAYAETHCS
KOHKYPEHTHUMM II€epeBaraMu, LI0 HAJa€ MIIIPUEMCTBY MOXJIUBICTH BUPOOIATH 1
MpoJaBaTH  MPONAYKINil0  OuUTbIl  MpuBabIMBY 3a  IMIHOBUMH 1  HEIIHOBHUMH
XapaKTepUCTUKAMU HI’K HOTO KOHKYPEHTH.

@DyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTB arpolpOMUCIOBOT0 KOMIUIEKCY B YKpaiHi y nepioa
PUHKOBOI KOHKYPEHIIl BHM3HAYa€TbCAd IUIICHICTIO B3a€MO3B'SI3KIB 1 Ma€ TEBHI
HalioHaabHI ocobmuBocTi. KOH'MOHKTYpa pHHKY 1 KOHKYPEHTHE CepeOBHIIE
MIIIPUEMCTB 3HAXOJIUTHCS y TMOCTIMHINA AWHAMII, IO BHMAara€ BiJ HUX IOCTIHHOTO
MOITYKY JTOAATKOBUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar.

[Tin KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTIO MPOAYKII1 arpornpoMHCIOBOTO KOMILIEKCY CIIiJT
pPO3yMITH Halip OCHOBHHX BJIACTUBOCTEH, IO JAlOTh 3MOTY BIAPI3HUTH i1 BiJ 1HIIOTO
TOBapy-aHaJIOTy, a YaCTHMHA MPOJYKLII arponpOMHUCIOBOrO0 KOMIUIEKCY, BPaXOBYIOUH ii
AKICHI BIIACTMBOCTI, HAJICKUTh [0 PUHKY MOHOIOJICTUYHOI KOHKYpEHIii, I0 dae
MOJKJIUBICTh ~ 3aCTOCYBAaTH MAapKETUHTOBI  JOCHI/DKEHHS, PETyJTIOBaTH  TOJITUKY
IIHOYTBOPEeHHS 1 ctumymoBatd 30yT mpoxaykuii [1]. KonkypenTHa mepeBara — 1ie
pe3yabTaT KOHCTPYKTUBHOTO MiANPUEMHHUIIBKOTO MUCJICHHS; 3IaTHICTH IiIIPUEMCTBA
BUIIEPE/KATH CBOIX KOHKYPEHTIB; HACIIIOK BIIMIHHOCTEH B OomepalliifHiil e)eKTUBHOCTI,
3YMOBJICHHI PIBHEM JO0XO/IIB HACEJICHHs, MPAI[iBHUKIB; 3aTHICTh 3aTy4aTH CIIOXHBAYiB
Ta 30epiratu iXHIO NPUXUIIBHICTH; HOBOBBEJEHHS, 1110 Ja€ peanbHe 30UIbleHHs Oi3Hec-
ycHixXy; IHAUKATOP MOJOKEHHS MiANPUEMCTBA B KOHKYpEHIIi; peaiizoBaHa KIIOUOBa
KOMITETEHIIis [2].

Po3BuTOK ekoHOMikM YKpaiHM B IIJIOMY, SIK 1 OKPeMHX ii YaCTHH, 3aJIeKUTh Bij
PO3BUTKY arpapHoro cexkropy. CTpykTypa YKpaiHCBKOro eKcrmopTy 3a 8 micsii 2016
POKY TMOKa3zye, IO EKCHOPT MPOAYKLIi arpornpoMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY Ta XapyioBOi
npomucioBocti ckinamgae 40, 1% . B exkcnoprti ToBapiB, He 3BakKar0UM Ha Te, IO
KOH IOHKTYpa Ha 30BHIIIHIX PHUHKAaX y CEpHHI MOTOYHOI'O POKY BIJIHOCHO JIUITHS
XapaKkTepu3yBajiacsi HAcTaOUIBHICTIO I[iH, CHOCTEpIrajiocs 3pOocTaHHS aOCOIIOTHHUX
o0csriB ekcrnopry, 30kpeMa no npoxaykuii AIIK ta xapuoBoi nmpomucioBocti (Ha 2 MIIH
TOHH, abo Ha 56,4% — 3a paxyHOK 30UTbIIEHHS (i3MUHUX OOCHTIB EKCIIOPTHOTO
MOCTa4YaHHs 36pPHOBHUX KYJIBTYp Ha 2,2 MIIH TOHH, HACIHHSI 1 TUTO/IiB OJNIMHUX POCIUH — Ha
38,5 TuC. TOHH Ta MPOIYKIIil GOPOUTHOMENIBHO-KPYI sIHOI mpoMuciaoBocTi — Ha 10,1 TwHC.
ToHH) [3].

3 HaBeIEHOTO0 MOXKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO TPOAYKIliS arpornpoMHCIOBOTO
KOMIUIEKCY Ha ChOTO/IHI JOMIHY€E B eKcnopTi YKpainu. Came TOMY MUTaHHS IM1IBUILIEHHS
e(peKTUBHOCTI ~ Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI JISUTBHOCTI  TIATIPUEMCTB



arporpoMHUCIIOBOTO KOMITJIEKCY Ta XapyOBOi NMPOMHUCIOBOCTI MAarOTh BEJIHWKE 3HAUYEHHS
JU1s 1HTeHCH(iKaIii yKpaiHCBKOTO €KCIIOPTY.

3HAauEHHs1 YMHHHKIB Ta iX BIUIMBY, IKI MOXYTh CTBOPUTH KOHKYPEHTHI I€pEBark B
PUHKOBUX YMOBAX, € BaXJIMBUM JUJISl NIABUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB
3 MepepoOKH CUILCHKOTOCMOAApChKOi Mpoaykiii. IIposB KOHKypeHTHUX mepeBar
BU3HAYAETHCS 30BHIMIHIMKU 1 BHYTPIIIHIMM UYWHHUKaMH, $Ki BIUIMBalOTh Ha
(YHKIIOHYBAHHSI MHIANPUEMCTB 3 NEPEepOOKH CUIBCHKOTrOCHOAapCchkoi MpoAykuii [4].
[To3uris MANPUEMCTB Ha PUHKY 3aJIEKUTH Bl 0aratboxX 30BHINIHIX YHHHUKIB 1 BiJ iX
YMIHHSI BAKOPUCTOBYBATH 1€ AJI1 PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.

Bei ¢akropu, 1mo BIUIMBAaIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH arponpOMHCIOBUX
HiAIPUEMCTB MOKHA YMOBHO PO3JUIMTH Ha JIBI TPYNHU — 30BHIIIHI, [0 BUKIMKAHI JIEH0
30BHIIIHBOTO OTOYEHHS MiJMPHEMCTBA, TOOTO Ti Ha SKI BOHM HE MOXYTh BIUIUBATH, Ta
BHYTpIIIIHI, TIOB’s3aHI O€3MOCEepeHhO 3 TPOllecaMH, IO TPOTIKAIOTh YCEPeauHi
MIIPUEMCTBA 1 MOBHICTIO 3ajieXkaTh BiJ MEXaHi3MIB HOTO MIsUIBHOCTI, TOOTO Ti, Ha SKI
MIIIPUEMCTBO Ma€e Oe3MocepeHii BILIUB.

JluBnsurch Ha BHYTPIMHI (aKTOPH IMiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
arporpoMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB HAa OCOOJIMBY YBary 3aciIyroBy€ MOTJIHOJCHHS
cnerjani3anii CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA 1 nepepooku
CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOAYKINi. 3araabHOBIZIOMO, IO TOCTHOJAPCTBA 3 BUCOKUM
piBHEM criemiami3alii € 61JIbII KOHKYPEHTOCITPOMOKHUMH Ha BIJIMIHY BiJl TOCIIOAAPCTB 3
HU3BKUM  piBHEM  crmemiamizanii. H#uHI  TOJOBHUM  YMHHUKOM  I1JABUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ MIJNPHEMCTB 3  MEPEpOOKH  CLIBCHKOTOCHOIAPCHKOT
IMPOAYKIIT € iIHHOBaIiHA TisIbHICTD [5].

CporosiHi, OJHUM 3 HAWUTOJOBHIMIUX MIJIAX1B MOKPAIIEHHS TISJIBHOCTI MAITPUEMCTB
3 TepepoOKH CUIbCHKOTOCHOJAPChbKOI MPOAYKIT € BIOCKOHAJIEHHA (PIHAHCOBO-
KPEAUTHOTO MEXaHi3My Ta iX (YHKIIOHYBaHHS, IO I[LOTO MOXHA BIJIHECTU MOJATKOBUH,
KPEJIUTHUN, IHBECTUIIMHO-1HHOBAIIMHUI, MEXaHI3M CTPaX0OBOI'0 3aXHCTY.

Takox He BapTO HEIOOIIHIOBATH POJIb BUBAXKEHIM CHCTEMI JIEp>KaBHOI MIATPUMKHU Y
T IBUIIIEHH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TITPUEMCTB 3 nepepoOKH
CLTBCHKOTOCIIOIAPCHKOT TPOAYKITii.

[lepexoasiun 10 HUISAXIB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, 10 HUX MOXHAa
BIJTHECTH:

- 3a0e3MeueHHs] BPIBHOBAXEHOTO JIEP>KaBHOT'O KOHTPOJIIIO Ta MIATPUMKH;

- BIIPOBAKEHHS MIKHAPOIHUX CTAaHAAPTIB Y BUPOOHHUIITBI IPOIYKIIii;

- Y3T'OJIPKEHHIO 1HTEPECIB YCIX Cy0’ €KTIB 11010 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,

- BIJIPO/KCHHIO 3POIICHHS Ta BIIHOBJICHHIO CEJICKIIMHOT poOOTH;

- CTBOPEHHIO HaJIe)KHOI PUHKOBOT 1HPPACTPYKTYPH;

- NIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI ONEpaliiHO1 A1SNIbHOCTI arpapHUX MiJIPHEMCTB;

- 3aJTy4eHHS! HOBUX 1HBECTOPIB Ta MIATPUMKA ICHYIOUHX;

- IOIOMOTa Yy  BIPOBA/DKEHHI HOBITHIX TEXHOJOTIM y  arpompoMHCIIOBe
BUPOOHUIITBO JJIsl 1OT0 1HTeHCH(iKaIii,

- 320XOUYEHHSI JI0 CTBOPEHHS (epMEPCHKUX TOCTIOIAPCTB;

- MATPUMAaHHS IPO30PUX YMOB KOHKYPEHIIii;

- miGepaizalis oo aTKyBaHH ISl HEBEJTMKUX BUPOOHUKIB;

- CTBOPEHHS KPEJIUTHHX JIHIHN JJI arpONPOMHUCIIOBUX MiAMPUEMCTB;

- CTBOpEHHs 0aHKiB, 1110 OyAyTh Crieniani3yBaTUCs Ha HaJaHHI MOCAYyT pepMepam Ta
arporpoOMUCIIOBUM TiITPHEMCTBAM.



KoHKypeHTOCTTPOMOKHOCTI  arpornpOMUCIOBUX TMiAIPUEMCTB BJIACTHBA OCOOJIMBA
yHIKaJIBbHICTS. Yepe3 Te, 1m0 yci MAOPUEMCTBA 3 BHUPOOHHUIITBA Ta TNEPEepOOKU
CLIIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOAYKINT AIFOTh 32 PI3HUX YMOB Ta MalOTh CBOi OCOOJHMBOCTI,
TOMY KOXHE 3 IHMX MIANPUEMCTB Ma€ MaTH CBOI YHIKalbHI MEXaHI3MH MIABUIIECHHS
€(eKTUBHOCTI JISIBHOCTI. Ajie, HE JMBJISIYMCH Ha PI3HI MAXOAM 1 IIISAXU YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ~ MIANPHEMCTB 3  TMEPEepoOKH  CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI
HOPOAYKIIIi, YCI Il MPOLECH MAIOCh CXO0XK1 0co0aMBOCTI. Halikpamum BUPILIEHHAM LBOTO
NMUTaHHS OyJle BUKOPUCTAHHS HOBITHIX KOHIICHINIA 10 BHUKOPHUCTOBYIOTHCS Y
MEHEKMEHTI JI0 YIPABIIHHS IIUMH M1 AMPHEMCTBAMHU.

CTBOpCHHS JIOCTaTHHOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI arponpOMHUCIOBHX
MIIIPUEMCTB TpeOa MoKa3aTH K SIBUIIE, [0 BU3HAYAETHCA BIJIMOBIIHOIO HAYKOBOKO Ta
MPaKTUYHOIO YacTHHaMU. DopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpormpOMHUCIOBUX
MIIIPUEMCTB CJIIJT PO3TISAIATH Y IJIOCKOCTI €InMHOI cuctemu. [lo 11i€i cucTemMu BapTo
BIJIHECTH HAasBHICTh METH, €JIEMEHTIB, B3a€MO3B’SI3Ky MIK HHUMHU 1 30BHIIIHIM
cepenopumieM. CucremMa KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar € OCHOBOIO JJII  CTBOPEHHS
PEKOMEHJIAIM MO0 YHPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO — arpOoIpOMHCIOBHX
H1AIPUEMCTB.
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