Coaosbena JI. J1., K.3.H., I01I.
YO «I'omenvckuii 2ocyoapcmeenviii mexHu4ecKull yHugepcumem umeHu
11.0.Cyxo020», 2.l omenv, Pecnyonuka benapycs

IEJIb U TIOKA3ATEJA OLIEHKU TAKTUYECKOM
KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTH ITPEAITPUATHUA

B nacTosmee BpeMs 3ajadya aHajin3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANpPHUITHS BCE
Yalle CTaBUThCS NePe]l MAPKETOIOraMHu.

[lenpto naHHO#M pabOTHI sABIsETCS OOOCHOBAaHME BBHIOOpA BUAA TMOKa3zaTenel s
OLICHKH TAaKTHYECKOW KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. PaccmoTpum BuIbl MoOKazaTenei
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

EauHuuHble MOKa3aTeNnW NpPENCTaBISIIOT COOOM HE3aBUCHUMBIE XapaKTEPUCTUKU
OTJENBbHBIX CBOMCTB OpraHuzauuu. VX mepeyeHb OOIIMpPEH W 3aBUCUT OT (HaKTOPOB,
BbIOpAaHHBIX B KQUE€CTBE ONPEICISIIOIINX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUATUI JaHHON
oTpaciu. Hampumep, nporpeccCUBHOCTb TEXHOJIOTMH, KBaJu(UKALKg MEpcoHala,
peHTA0ENbHOCTh NPOAYKIMH U T.A. [Ipu 3TOM HU OJUH U3 €AMHUYHBIX NTOKA3aTeNlel HE B
COCTOSIHUM  OXapaKTepu3OBaTh  TaKoe  OObEMHOE  IOHATHE  KaK  ypOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mnpeAnpusitusi. JlaHHoe oOOCTOATENbCTBO YKa3bIBa€T Ha
HEOOXOJUMOCTh BBIOOpPA CHUCTEMBI MOKa3aTelei, OTPaKaIOIIUX OCHOBHBIE ACHEKThI
YPOBHSI ~ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM  mpeanpuatus.  KoMIUIEKCHbIE — MOKa3aTenu
MpeAHAa3HAYEHbl ISl XapaKTEPUCTUKU OINPEAEICHHOr0 Habopa CBOMCTB OpraHU3AIIMH.
Pa3HOBUAHOCTH KOMIUIEKCHBIX MOKa3aTesieil — IpyNnoBble U UHTErpajbHbie. [Ipu 3Tom
IPpYNIIOBBIE TIOKA3aTeld XapaKTepU3YIOT TaKyl0 COBOKYITHOCTb CBOMCTB, KOTOpas
OTJINYAETCS OJIHOPOJHOCTBIO U CXOXECTBIO (Hanpumep, UHJIEKC
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBApHOW MAacChl U HMHJIEKC OTHOCUTEIBHON 3()(PEKTUBHOCTH
MIPOU3BOJCTBEHHON JNE€ATEIbHOCTH), @ WHTErpajbHbIE IOKa3aTeId BbIPAXKAIOT OOIIMN
YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOU3BOIUTEIIS.

Hampumep, MOXHO MNpPEIJIOKUTH CIEAYIOIIME HANpaBICHUS Uil  OLEHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HPEIIpUATHS: MPOU3BOACTBO, TEXHOJIOIHH, MIEPCOHAN, TOBap,
COBIT, MapKEeTHUHT, cepBHC, (puHaHChl. Kaxnoe HampaBieHHE ONpeAensieTcss 4epe3 psl
€IMHUYHBIX TOKa3aTeseil, cOCTaB KOTOpBIX OyAeT ONpeaensiThCsl crneun(UuKon pbhIHKa
NEeATENbHOCTH NpeanpusThs. [IpuMep eAMHUYHBIX OKA3aTeNe 10 HAIIPaBICHUAM:

- TPOM3BOACTBO: IMPOTPECCUBHOCTH OOOPYAOBAHUS, CHIPhS; IPOU3BOJCTBEHHbBIC
U3JIEPKKH; TPOrPECCUBHOCTh HUCIOJIB3yEeMOW YIAKOBKH; OTHOCUTEIBHBIM 00beM
MPOU3BOICTBA; TPOU3BOAUTEIBLHOCTh TPYAQ, MATEPUATIOEMKOCTbD;

- TEXHOJOTHWS: MPOrPECCHBHOCTh TEXHOJOTMH; HOYy-Xay; HH(QOpPMalMOHHBIE
TEXHOJIOTHH;

- IEpCOHANl:  OpPraHM3alMOHHAs  CTPYKTypa;  BHYTPHUIPOU3BOIACTBEHHBIM
MEHEKMEHT; KBaJu(UKalys MepcoHaia; cucreMa o0yueHus; CucTeMa MOTHBAIIH;
- TOBAp: KOHLIETILUS TOBApA; KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApA;

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh ~ aCCOPTUMEHTAa  MPEANPUATHS;  CTETeHb  OOHOBIICHUS
MPOYKIIUK; PEHTA0EIBHOCTh TOBAPA;

- COBIT: nUIepCKas CeTh; YAEIbHBIH BEC MOCTOSHHBIX IOKYIaTeJIeH; ypoBEeHb W
reorpadus dKCIOPTa;



- MApKETUHI: YpPOBEHb 3aTpaT Ha peKIaMmy; UMUK MPEINpUATHS; II€HOBas
CTpaTerus; CTpaTerusi MO3UIMOHUPOBAHUS;, 3HAHUE TMOTPEOUTENA; MAPKETUHIOBBIC
UCCJIeIOBAHUSI; Mapo4yHasi CTpaTerus; Mpu3HaHUE MapKu MOTpeOuTerIeM; MEpOINpUsTUS
0 CTUMYJIMPOBAHUIO COBITA; BHICTABKH;

- CEpBHUC: CEpBHUCHas CETh, COOTBETCTBUE CEpBHCA 3ampocaM MOTPEOUTENeH;
CTOMMOCTb CEpPBHUCA;

- (puHaHCHL: PuHAHCOBAS YCTONYHBOCTD, IJIATEKECITIOCOOHOCTD, TUKBUIHOCTb.

Enununsl  w3MepeHus  3THX — TOKa3aTeleld  pa3sHOPOAHBI:  HATypalibHbIE,
OTHOCHUTENIbHBIE M OajuibHble. [Ipu oOlleHKE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHU IOKa3aTelu-
CTUMYJISITOPBl AHAIM3UPYEMOTO MNPEANPUSITUS ACISATCS Ha TOKa3aTedu KOHKYpPEHTa, a
MOKA3aTeNnu-IeCTUMYJISITOPhl  HA000pPOT — TIOKa3aTeIu KOHKYPEHTa Ha [OKa3aTeln
aHAJIM3UPYEMOTO TPEATPUSITHSI.

Ilens OIEHKM TaKTHYECKOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH — OIpPENENICHUE IMOJIOKCHUS
MPEANPUATHS IO CPABHEHUIO C MPEANPUATHIMHU, YJIOBIECTBOPSIONIMMU aHAJOTHYHbIC
MOTPEOHOCTH MOTPEOUTEIICH. Pesynbratom OLIEHKU TAKTUYECKOU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU  SIBJISIETCSI  BBISIBJICHUSI CUJIBHBIX ©  CIHA0OBIX CTOPOH TIO
yJIOBJIETBOPEHUIO MOTPEOHOCTH, KaK MPABUIIO, C TOUKH 3PEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapHOU Macchl U A3PHEKTUBHOCTH IEATEILHOCTH BCErO MPEANPUATHS.

Jist  ompeneneHUss  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH — MPEANPUATHS B TPYIIe
OTEPAIIMOHHBIX METOJOB MOXHO HCIIOJb30BaTh JBE PA3HOBUIHOCTH - METOJ
dhopmanuzanuu dbakTopoB (onpenencuue HMHTETPaJIBLHOTO UHJIEKCa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH C Y4eToM KO3()(PUIMEHTOB BECOMOCTH TIOKa3aTelie) u
rpaduyecKue METOIbI.

KommiekcHbli MHTErpalIbHBIA TTOKa3aTedh CBOJUT BCE TPYIIIOBBIC M €IUHUYHBIC
nokasaread B oauH. Kak mpaBuiio, 3HAUYCHHE KOMILIEKCHOTO TIOKa3arTeys OoJblile
€JIMHULIBI TOBOPUT O BHICOKOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSITHS 110 CPABHEHUIO CO
CpPaBHUBAEMbIM TNPEINPHUSATAEM, HO O CJIa0bIX W CHJIBHBIX CTOPOHAX MPEANPUSTHUS
HUKakoW wuHpopmaru He paer. llosTomMy HHTErpanbHBIA IOKa3aTeldh HE COBCEM
COOTBETCTBYET I1€JIM OLIEHKU TAaKTUYECKONW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MIPEATPUSATHUS.

Hauwny4ymmm  BapuaHTOM Uit  JOCTHXKEHHMSI TIOCTaBJICEHHOW 1€MW  SIBIISIETCS
MCIIOJb30BaHME €AMHUYHBIX WM FPYIIOBBIX MOKa3aTeneil. Pacuer kax10ro rpymnmnoBoro
MOKa3aTelist MO3BOJIUT CHOPMYIUPOBATH CUIIBHYIO WM CJIa0yI0 CTOPOHY, T.€. JOCTUTHYTh
I[EJM OIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mnpeanpustus. Haubonee mnpuemieMbiMu
METOJIaMU, YIOBJICTBOPSIOMIMMHU II€JIU OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, SIBIISIFOTCS
MHOTOYTOJIbHUK KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, paaap u meton npoduieit. [lpu stom camu
€MHUYHBIE T0Ka3aTeJIi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU MOTYT OBITh KOMIUIEKCHBIMH,
oObenUHASL TOKazaTenu, (QopMUpYIOIIHE OTACIbHOE HampaBieHHWe (MapKETHUHT,
MPOU3BOACTBO U T.IL.).



