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MMPOBJIEMATHUKA BYXT'AJITEPCBKOI'O KOHCAJITUHI'Y

3a yMOB Cy4yacHOi KOHKYPEHIIi BAaIWii PO3BUTOK Oi3HECy MOTpeOye MaKCHUMAaILHOTO
30CepeHKEHHS PeCypciB Ha OCHOBHIN JISUTRHOCTI MIAMPUEMCTBA. B Toif ke Yac, He MEHII
BOKJIMBUMH € OOCITYTOBYIOUI CTY>KOH, Harpukiaj, Oyxrantepis. Tomy 3a3Buyaii KepiBHUKU
00TsDKeHI TipoOeMamMyl BEICHHsST OyXTaJITepChKOTO OOJIKY, MO 3aBaYKAE 30CEPEAUTUCH Ha
M1IBUIIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BJIACHOTO Oi3HECY.

HaiikpanmuM BupillieHHSM J1aHOi TpoOjeMd € JOoroMora ayTCOPCHHTOBHX 1
KOHCAJITUHIOBUX KOoMMaHii. [IpakThka KOHCAITUHTY OyXrajJTepchbKOro OOJIKY € JIOCHUTh
MOIITMPEHA Ta MOMYJIIPHA 32 KOPAOHOM 1 HaOupae 3HaYHUX 00epTiB B YKpaiHi.

[IpobnemaMu JOCHIPKEHHST TEOpli, METOMOJIOTIT Ta TPAKTHUKH ayTCOPCHHTOBOI Ta
KOHCAJITUHT'OBOI JIISUTBHOCTI 3aMArOThCS SIK 3aKOP/IOHHI, TaK 1 BITYM3HIHI HAyKOBII. Cepen
nux JIx. XeiByn, b.A. Amnikin, O.H. benenora, T.B. byrosa, O.B. 3o03ymsoB, O.C.
Kanencekuii, I'.I. Mapunko, M.B. CaBuenko Ta iH. [IuTaHHAM PO3BUTKY KOHCAJITHHIOBUX
MOCITYT CTOCOBHO OyXTaJITepChKOro oOmiKy mpucBsSTUiIM c¢Boi podotn H.M. I'neboa, O.B.
Kyp6atosa, B.M. Iletposa, O.0. TkaueHko i iHiiil.

Koncantunr Oyxraiarepcbkoro oOmiky 3a0e3neuye KBaigikoBaHy oOpoOKy (hiHaHCOBOI
JOKYMEHTAllli, CBOEYACHICTh MIJrOTOBKM Ta TOJAHHS TMOAATKOBOI, OyXraJTepChKoi Ta
YIOPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI, MpodeciiHe KOHCYJIbTYBaHHS 3 TMOJATKOBUX Ta (DIHAHCOBHX
nutanb. KiieHT onepxye edekTuBHY poOOTy (PIHAHCOBOIO BIAJIUTY, BUTPAYalOUl MIHIMYM
YacOBHX Ta 1HIIUX pecypciB. Lle Takoxk 103BoJIsIE BIaCHUKY C(DOKYCYyBaTUCS Ha YIIPABIiHHI
013HecoM, B TOM 4Yac sk npodecioHany OyayTh 3a0e3neuyBaTi NPaBUIIbHICTh, CBOEYACHICTh
Ta 3aKOHHICTH (PIHAHCOBOTO OOJIIKY.

OnmHak, TPOAHAMI3YBAaBIIM TMPAKTUYHUN JOCBI Cy4aCHHUX MiJNPUEMCTB, SIKI
KOPUCTYIOThCS TIOCIIyTaMH OYXTaJITepPChKOTO KOHCAJITUHTY BHSBJICHO TIE€BHI IMPOOJIEMHI
acriekti. OCHOBHI 3 HUX:

1. BuBueHHs TpalliBHUKAMHU KOHCAJITUHIOBOI KOMIaHii cdepu IsUIbHOCTI 3aMOBHHKA.
Crierianizanisi maIpUEMCTBA, 3aBKIN BIIOOpaKaeThCcsl HA OyxrajntepcbkoMy o0uiky. Tomy
MPAILlIBHUKA  KOHCAJITUHTOBOI ~ KOMIIAHIi TMOBUHHI  O3HAHOMUTHUCS 3  AISUIBHICTIO
MAMPUEMCTBAa— 3aMOBHHUKA JI0 MOYATKy poOoTH. YacTo 1iel mporiec 3aiiMae 6araro vacy i
HAaBITh 3aTyYEHHsI CIICIIATICTIB AJIs MOTTUOJIEHHS 3HaHb OyXTanTepiB Mpo cepy AIsTbHOCTI
JTAHOT'O TTiIIPUEMCTRBA.

2. Opranizaiisi Ta KOHTPOJIb TPOIECY PO3PAXYHKIB MIANMPUEMCTBA— KITi€HTA 3 HOTO
KOHTpareHTamH. 3a3BUYail po3paxyHKaMU 3aiiMaeThCs KOHCAITHHTOBAa KOMITaHIsA. AJie 11e
MOYKJIMBO JIMIIIE B TOMY BHUIIAJIKY, KOJIM KEPIBHUK MiIPUEMCTBA— 3aMOBHHKA HAJIaB BC1 JlaHl
IJIT KOPUCTYBaHHsS MOro OaHKIBCBKUM paxyHKOM. B Takiii curyamii po3paxyHKd
MIPOBOJIATHCSL 3@ JIOTIOMOTOI0 KJTIEHT— OaHKiB. SIKIIO K KEpIBHUK HE JOBIpS€ KOMITaHii
TIPOBENICHHS PO3PAXYHKIB, BIH CaM BITIOBIIAE 32 CBOEYACHE iX MTPOBEICHHS, 1 11€ YCKIIAHIOE
MIPOIIEC peECTpaIlii omepariii s Oyxranrepa.

3. 3a0e3neueHHs JOKYMEHTOOOIry Ta 1H(OpMAlIiHUX MOTOKIB MK MiIANPUEMCTBOM—
KIIIEHTOM 1 KOHCAQJITUHTOBOIO KOMIaHI€l0. ICHye neKiibka BapiaHTIB CIIBIpaIll, 30KpemMa
pi3HI MOMKJIMBOCTI Oprasizaiii oOMiHy JOKyMeHTamMu Ta iH@opmariero. [le moxe Oytu



nepefayda iH(opmailii 3a JOMOMOI0I0 KOMIT FOTEPHUX MIPOrpam, sIKi MOKYTh PO3POOJISATHCS
KOHCAITHHTOBOIO KOMITAHIEIO Ui KOXKHOTO KIIEHTA I1HIUBIAyabHO, 1€ MOXe OyTh
daxTruHa TIepeqava TOKYMEHTIB Kyp’epoM, a0o mepenada iHdopmarlii Ta JOKYMEHTIB 13
30BHIINIHIX JPKepen Oe3nocepeHb0 10 ayTCOPCHHIOBOI UM KOHCAJITMHIOBOI KOMIIAHI,
mepenada  JIOKyMEHTIB Tomroro. [IpoTe, Hampukian, OCTaHHIA BapiaHT € JOCHTH
PU3UKOBAHUM, aJDKE ICHYy€ MMOBIPHICTb TOTO, IO Il IOKYMEHTH MOXYTh OyTH BTpaucHi B
MPOLIECI TOCTABKH.

HatiedexTuHimmii HanpsiM pyxy 1H(OpMaIIii Ta JOKYMEHTOOOITY HaCTYITHHI:

1. Tndopmariiss Ta JOKYMEHTallls BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA TEPEHAETHCS 0
KOHCAJIITUHIOBOT KOMIIaHii 0€3MocepeiHb0;

2.1. Indopmartis Ta JOKyMEHTALlls 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA TTOJAETHCS CIIOYATKY 10
MiAMPUEMCTBA — 3aMOBHHKA, SIKE B CBOIO UEPTy Nepeiae iXx KOHCAITUHTOBIM KOMIIaHii,

2.2. Inmmit BapiaHT, Koju 1H(OpMAIlisl Ta JOKyMEHTAIlisl 30BHINIHROIO CEPEIOBHINA
HepenaeThesi 0e3M0CePeHBO A0 KOHCAITUHIOBOI KOMITaHiT,

3. KoHcanTuHroBa KOMIaHisi MPOBOJUTH PO3PaXyHKOBI orepalii, 00po0sisie NepBUHHY
IH(pOpMALIIO Ta TOKYMEHTALIIO MIIPUEMCTBA, MiITOTOBIISE Ta O(OPMITIOE 3BITHICTD;

4. Tlomae iH(popMaIlit0 Ta BIANOBIIHY JOKYMEHTALIO B MOJIATKOBI OpraHH, JepKaBHI
(oHM, (PIHAHCOBI YCTAHOBH Ta 1HILI KOHTPAreHTH;

5. KoHcanTHroBa KoMIaHisi TPOBOAUTH aHA3 JISUTBHOCTI  MIJIPUEMCTBA,
MIATOTOBIIOE BUCHOBKM Ta MPOIO3MILii, 1010 MiJABUIIECHHS €PEKTUBHOCTI AISLUTLHOCTI Ta
nojiae 1any 1HQOpPMAIIO MiIMPHEMCTBY — 3aMOBHUKY.

Omxe, JaHUW TPHUKIAJ BITHOCHH MDK IIMPHEMCTBOM 1 KOHCAJITUHTOBOIO KOMITAHIEIO
MOKa3ye MPO30PICTh, MPOCTOTY Ta €PEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS MOCIYT OyXraJTepChKOTO
KOHCAITHHTY. BpaxoByroum yci mepeBaru Takux TIOCIYT, B 4ac BHCOKOi KOHKYPEHIIii, KOJIH
BJIACHUKH IIIyKAIOTh ONTUMAJIbHI YMOBH BEJICHHS O13HECY, CKOPOUYCHHSI BUTPAT, KOHCAJITUHTOBI
KOMITIaHIi JO3BOJIAIOTH HOMy HE XBWIIOBAaTHCS 3a BeJICHHS (DIHAHCOBOTO OOMIKy, Ta
CKOHIICHTPYBATHUCSI HA OCHOBHIM JIISUTLHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta CTpATETii HOro pO3BUTKY.

B mam dgac, Komu pO3BHUTOK TEXHOJIOTIA CTPIMKO 3pOCTAa€ Ta BCi cepu MISTIBHOCTI BCE
OUTbIlIE  KOMIT IOTEPU3YIOTHCS, MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, MIO0 HaWE(PEKTHUBHIIINM,
HAWIIBUIIIAM Ta HAHOE3MEUHIIIMM CIIOCOOOM € TepelaHHs Ta peecTpalis iHopmari 3a
JIOTIOMOT'00 KOMIT F0TepHHX Tiporpam. Tomy 1151 cepa notpedye Bce OLIBIIOro TOCTIHKEHHS Ta
OTIPAITFOBAHHSI.



