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HPOBJEMA 3ABE3NIEYEHHSI ®IHAHCOBOI CTIMKOCTI BAHKY HA CYYACHOMY ETAIII

CraOinpHICTh Ta PO3BUTOK OAHKIBCHKOI CHCTEMH, MPSAMO 3aJICKHTh BiJl HATArOPKCHOI MisIIBHOCTI
KoMepuiiiHoro 6aHKy. TakuMm 4YHHOM, OCHOBHOIO YMOBOIO [OTPHMAaHHS [JaHWX BUMOT € 3a0e3NedeHHs
(inancoBoi criiikocti OaHkiB. PiBeHP pO3BHUTKY OaHKy, HOTO pecypcHHH IIOTEHI[iall Ta piBeHb
TUTATOCTIPOMOXKHOCTI OaHKy TICHO 3aJIe)KHTh HE JIMIIE BiJ CTaHY €KOHOMIKM B KpaiHi, a i Bif cTaHy OKpeMoi
rary3i 9u perioHy Ha SKWH HanpaBJeHa JisIIbHICTE OaHKY.

Orminka GpiHaHCOBOTO CTaHY KOMEPIIIHOTO 0aHKY B CYJaCHHX €KOHOMIYHHX YMOBAaX OCOOJIMBO BajKIIMBA IS
BUpIIIEHHS HOro mpoOJyieM, WO TICHO IIOB’s3aHi 31 CTAOIIBHICTIO Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY, Ta Uil HOTo
MOAAJBLIOTO PO3BUTKY. TOMy mpoliec aHanizy (piHaAHCOBOTO CTaHy OaHKY € HEOOXIJIHUM Y IISUIBHOCTI KOXKHOTO
GaHKy.

®dinaHcOBY CTiHKiCTh 0aHKY ()OPMYIOTH MiJI BIUIMBOM SIK OO ’€KTUBHHX, TaK i Cy0’€KTMBHUX YMHHUKIB i
OLIIHIOIOTH 32 JJOOMOT'0I0 ITOKAa3HHUKIB, IO JIEKATh B OCHOBI PEHTHHIOBHX OLIHOK AisTIBHOCTI OaHKIB.

30BHILIHI (aKTOPH BiJIrpaloTh BaXKJIUBY POJIb Y pETyJII0OBaHHI (hiHAHCOBOTO CTaHy, IO HUX BIHOCSATHCS:

- comLianbHO-eKOHOMIYHA CHTYallisl y AeprkaBi Ta ii (iHaHCOBA MOJITHKA,

- TpaBOBi acmeKTH Oe3neKu 0aHKIBCHKOI MisSTBHOCTI;

- CTaH KpPEeAWTHOTO PHHKY Ta IPOIIOBA KpeauTHa momitiuka HBY.

Haiibinpimoro BriuBy (iHaHCOBA CTIHKICTH OaHKIB 3a3HAE BiJ BHYTPIMIHIX (HAKTOPIB, AKi € BH3HAYAIEHIMHA
npr (GOpMyBaHHI OCHOBHHX (DiHAHCOBO-GKOHOMIYHHX MOKAa3HHKIB i SKi BH3HAYAlOTh B KiHICBOMY PaxyHKY
KalliTaTbHY, pECYPCHY, KOMEPIIiifHy Ta OpraHi3aliifHO CTPYKTYpHY CTiHKiCTh OaHKIB.

OcHoBHa mpobJieMa CTIHKOCTI KOMEepHidHIX OaHKIB MOB’s3aHa 3 HECTAOUILHOIO CKOHOMIKOI YKpaiHu, sKa
pOOMTH TUIBKM TMepIli KPOKM Yy HampsMi BIJKPHUTOrO CYCIUILCTBA 3 METOI 3HAWTH CBOE Micue Yy
CBITOrOCHOJAPChKUX BiAHOCHHAX. [l mpoOiaemMa BU3HAYAETHCS HAacaMIepea CTaOUIBHICTIO EKOHOMIYHOTO
cepelloBHUINA, SKE OTOYye KOMepliiHMiA OaHk. B cyuacHuX ymoBax mpobiemMa OaHKpPYTCTBAa € JIOCUTh
aKTyaJIbHOIO, 3Ba)KaloyM Ha i OAHKOLEHTPHUYHICTh Ta BIUIMB IMOJITHYHO-€KOHOMiI4HMX mnozid 2014-2015 pp.
JlocuTe BaXJIMBOIO € pPO3poOKa CHeLiaIbHUX METOIAMK JUIS BHSBICHHS Ta MONEPEDKEHHS HeOe3neKku
OankpyTcTBa. TOMY BYCHI BHIUIAIOTH TPU OJIOKH, SIKi BKJIIOYA€E MEXaHI3M YIIPaBIiHHA (PiHAHCOBOIO CTIHKICTIO
KoMepuiitnux 0aHkiB (puc. 1).

MexaHi3M  ynpaBiiHHA  (hiHAHCOBOIO
CTIHKICTIO KOMEPIITHUX OaHKiB

Cy6’exrn MEXaHI3My YHpPaBIIHHS O0’exTH MeXaHi3My yIpaBIiHHS
(I)iHaHCOBOIO CTIUKICTIO (1)iHaHCOBOIO CTIUKICTIO
Bkitodae Ccy0’€KTH YNIpaBIiHHS, SKUMHA Brmowae 00’€KT  ympaBIiHHS, —SKHM
BHCTYMAIOTh Bi/MIOBiabHI 0COOU, OpraHu BHCTYTIAE (hinaHcoBa CTIHKICTh
6aHKIBCBKOTO peryaroBaHHs, KOTpi KOMEpIIHHIX OaHKIB y ckmami (akTopiB
VIIOBHOBA)KEHI TPUAMAaTH  YIPaBIiHCHKI BIUTUBY, SIKi OYyMM pPO3MJIHYTI BHIIE, i
pillleHHs1 Ta BXXMBAaTH BiINOBiAHI 3aXOAH, BiIOOPaXKyIOThCA y IMOKa3HUKAX
o0 peryiroBaHHS, IIPOBENICHHS (hiHaHCOBOTO CTaHy KOMepIIiifHOro OaHKy
KOHTPOJIIO ycix craaii mmporecy
YIIpaBITiHHS
Ilponec ympaBiiHHA (DIHAHCOBOIO  CTiIHKICTIO Eranu nporecy yIIpaBIIiHHA
KOMEepIifHIX OaHKiB (TTanyBaHHS, aHai3, OIliHKa,
N ) PEryIIOBaHHs Ta KOHTPOJIB)
[pencraBnenunit MPOLIECOM YIpaBITiHHS
(hiHAaHCOBOIO CTIMKICTIO KOMEpIHHUX OaHKIB,
SIKMI BKJTIOYA€ B ceOe KiJIbKa eTariB Metoau YIIPaBIiHHS CKJIaJIOBUMU
KOMITIOHEHTaMu  (iHAHCOBOI  CTIHKOCTI
KOMEpIIHHUX OaHKIB

Puc.1. Cxiranosi MexaHi3My ynpaBiiHHSI (iHAHCOBOIO CTIHKICTIO (PO3pOOIIEHO aBTOPOM)

IIpoBeneHe HMOCHiMKEHHS Cy4YacHHX METOMIB OIIHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO cTaHy OaHKIB Ha MPHKIAJII
3aKOPJIOHHOTO JOCBIAY Ta BITYU3HSHUX HAYKOBUX JOCHIPKEHb JOBOJIUTH, IO €IUHOI METOAHMKH aHAII3Y, sKa



MiAXOMUTH JJIi 3aCTOCYBaHHS BCiMa KOMEPIIMHUMH OaHKaMU HE ICHYE 1 TINOTCTHMYHO ICHYBaTH HE MOJXE,
BPaxOBYIOUH Yy TJIMBICTB JI0 MIKpO- Ta MAaKPOEKOHOMIYHUX 3MiH Ha ()iHAHCOBOMY PHHKY.

Kpim mporo, cmim 3a3HaumTH, MO TPH PO3POOII Ta BIPOBAKCHHI IEBHOTO YHIKAJTHHOTO MeEXaHI3My
yIpaBTiHHSA (PiHAHCOBOIO CTIMKICTIO CIiJl 3BEPHYTH yBary Ha 3aCTOCYBaHHS PEIHKHHIpHHTY OaHKIBCHKUX Oi3HEC-
TIPOIIECIB.

Sk Bimomo, peiHmXWHIpHHT Iiependadae KapOUHAJIbHY 3MiHY, a HE TOCITIJOBHE YJOCKOHAJeHHS Oi3Hec-
nporieciB y komnaisgx. II{o ctocyeTscs 6aHKIB, TO Taki 3MiHU 3a0e3meuyro OaHKiBCHKHI MEHEIKMEHT — CHCTEMa
VIpaBITiHHSA BCiMa BiTHOCHHAMH Ta IPOIECaMH, IO XapaKTePH3yIOTh OAaHKIBCBKY MisIbHICTH. OCKUTBKH, IIiJ
TaKUMHU TPOIECAaMH PO3YMIIOTh CYKYIHICTh (DiHAHCOBMX, €KOHOMIYHMX, OpTraHi3alliiHUX 1 coliabHUX cdep
0aHKIBCBHKOI JiSUILHOCTI, TO OKPEMO MOXKHa BUIUINTH TaKe MOHSTTS K «PEIHXHUHIPUHT (iHAHCOBOT MisUTBHOCTI
0aHKIBCHKOI YCTaHOBUY.

OTxe, peimKUHIpUHT (IHAHCOBOI HiSJIBHOCTI OaHKIBCHKOI yCTAaHOBM — 1€ KapAWHaJIbHA 3MiHa PO3MIpy,
CKJIQJly BJACHOTO 1 3aJlydeHOro KariTajdy OaHKy 3 METOI0 MOKpalleHHs HOro IisIbHOCTI Ta YHHKHEHHS
MOXJIMBOTO OaHKPYTCTBA.

OCKUTBKH, peiHKUHIPHHT OaHKIBCHKOI MISITBHOCTI CIPSAMOBaHMK Ha YIOCKOHAJNCHHS THX HAIPSIMIB, SKi
rapaHTOBaHO IOBWHHI 3a0e3neunTn OaHKy cTaOuIpbHHI MPUOYTOK 1 KOHKYPEHTHI MepeBard, mo HeoOXiaHi s
JOTPUMAaHHS JiAUPYIOUHX TTO3UIIH 32 IEBHIMH MTOKa3HUKAMH Y CETMEHTI pUHKY OaHKIBCHKUX TIOCIYT.

PeimxuHIpHHT 103BONNTH 30UTBIIUTH HE JIUIIE MPHOYTKOBICTH KOMEPIIHOTO OaHKy, a ¥ JacTe 3MOTy
TiABUIINTH PiBEHB JIIKBITHOCTI Ta IIATOCIPOMOYKHOCTI.

Skmo mopiBHIOBATH pEIHKHHIPHHT 3 IHIIUMH KIACHYHAMH METOAAMH VIPABIiHHA OaHKIBCHKOIO
JISTBHICTIO, TO CaMe 3aCTOCYBAHHS PEIHKUHIPHHTY Ja€ psi mepesar (puc. 2).

PeimxuHIpHHT

ITixBuIeHHS MoTuBauii  JIsUIBHOCTI CKOpOYeHHS TEpMiHIB HaJaHHS TIOCIYT,
nepcoHany KOMepUidHOro OaHKy, WIO a TaKOXK BUTPAT Ha iX MPOBEIECHHS
TIPU3BOIUTH JI0 301TBIIEHHS JIOXOIiB

CKOpOUeHHSI TEPMIiHIB ajanTamii [0
[TigBuIEHHS KEPOBAHOCTI  JiSUTBHICTIO 3MiH Ha (iHAHCOBOMY PUHKY
OaHKy

3MEHIIEHHS 3aJIEKHOCTI  IisUIBHOCTI
0aHKy BiJl 3MiHM IEPCOHATY

Puc.2. TlepeBaru peitkKuHIpUHTY OaHKIBCHKOT AisUTEHOCTI (PO3POOIIEHO aBTOPOM)

OTxe, pEIHKUHIPUHT € JOCUTH BXKIMBAM HHUHI TUTAHHIM MO0 YOCKOHAJICHHS YIIPaBIiHHS OaHKIBCHKUMH
Oi3Hec-TponecamMu, OCKITbKH CIPSIMOBAHMII HE JIMIIE MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKY, 8 TAKOX €
TOJIOBHUM METOJIOM aHTHKPHU30BOTO YIIPABIIHHS NISTTPHOCTI OaHKY Uil 3a0e3leUeHHS JIKBITHOCTI OaHKY Ta
HiATPUMaHHS HAJIC)KHOTO PIBHA IIATOCIIPOMOXKHOCTI.

TakuMm dumHOM, MO0 3a0e3mednTH (HIHAHCOBOMY CTiHKICTH OKPEMOro KOMEpHiHHOTO OaHKy HEOOXiTHO
BUKOPHCTOBYBaTH METOJMKU BUSBJICHHS iICHYIOUMX Ta MOMIIMBUX PH3UKIB, METOIU OLIHKU (DIHAHCOBOTO CTaHY
Ta aJlaNTyBaTH Kpallui JOCBiJl 3aKOPAOHHUX OaHKIBCHKUX YCTAHOB B IPOBE/ICHHI PEIHXHHIPUHTY OaHKIBCHKHX
MPOLIECIB 10 YMOB PO3BUTKY (hiHAHCOBOI CHCTEMH HAIIOi KpaiHH.
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