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OPTAHIBALIIIHI OCOBJIMBOCTI CACTEMH BHYTPIIIHBOI'OCIIOJAPCBKOI'O
KOHTPOJIIO HA NI AITPUEMCTBI

PO3BHATOK PHHKOBUX BIiIHOCHH TOCHOJApIOBAaHHS aKTyalli3ye BHUKOPHUCTAHHS MiANPHEMCTBAMH KOHIISTIIIii
YIpaBITiHHSA, OPIEHTOBAHOI HA TEPEXiJ BiJ CHTyamiHHOTO 10 CHCTEMHOTO YIPaBIiHHS, 0 00YMOBIIOE TOTPeOy
B KOHTPOJIBHUX IHCTPYMEHTAaX, BATOMHUM EJIEMEHTOM SIKHX € BHYTPIIIHbOI'OCIIOAAPCHKUA KOHTPOIIb, IO TIOCTAE
YaCTHHOI0O PHUHKOBOTO MEXaHi3My i B TOW XK€ MOMEHT OHI€I0 i3 BaXKIMBHX (QYHKUOIH ympaBmiHHA. Tomy
BaXXJTUBUM € TPAKTHYHA peatizallis 3acaj BHYTPIIIHFOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOIIO, M0 3aJICKUTh Bijl HAaJICKHIM
YHHOM PO3POOJICHUX TEOPETUYHHX OCHOB.

CucteMy BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOKHA BHU3HAYMTH K IOJITHKY 1 TPOLENypH, IPUHHATI
KEpIBHULITBOM CyO’€KTa JUlsl CIPHSHHS B peaizalii miiei, mo nepen0avyaioTh BIOPSIIKOBAHE 1 Pe3yJIbTaTHBHE
31ificHeHHs (PIHAHCOBO—TOCIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI. SIKMM 4MHOM Oyne OpraHi3oBaHWM BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb,
BUPIIIYEThCS B CAMOMY CYO’€KTOBI TOCIIOJAPIOBaHHs (HAIPUKIIA, LUIIXOM CTBOPEHHS BNy BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIIO, BHYTPILIHBOTO ayAuTy, pEBi3iiHOrO BiaAiny abo yKIaJeHHS JOTOBOPY 31 CTOPOHHBOIO
opraHizaniero). OCHOBHHH NPHHIIAI IOBUHEH IOJITATH B TOTPUMYBAHI PO3YMHOCTI Ta 3iCTaBICHHI BUTPAT IIiJT
yac 3AIHCHEHHS KOHTPOJIO 3 OTPHMAaHMM pe3ynbTaroM. IIpum moOymoBi cHcTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HEOOXiHO BUKOPUCTOBYBATH HAHOLIbII e(heKTUBHI MIAXOM 3 ypaXyBaHHAM MacIiTabiB opraHisamii i mparayTu
JI0 TOTO, 00 3 ONTHMAIFHIMHU BUTPAaTaMH NPOBOIWTH HEOOXiTHHH, ale JOCTATHIM 00CIT KOHTPOJTIO.

SIKmio X cucTeMa KOHTPOJIIO MOoOyIOBaHa HEZOCKOHANO, TO € MOXKE PO3IIIAATHCA SIK TOJOBHA NPHYIMHA
icHyBaHHS (aKTiB 0€3rocroJapHOCTi, [IaXpalCTBa Ta 3J0BXXHUBaHb Ha MiANPUEMCTBI, B CBOIO 4epry, e(eKTHBHA
crcTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 33 IHIIMX PIBHUX YMOB — L€ FapaHTIsl YCIIIIHOI AisUIBHOCTI opraHizaiii.

BianosigHo JI0 3a3Ha4YeHOTO, BUMAJIbOBYETBCS norpeda BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJI0, OCKUIBKH IIJIPHEMCTBO € OCHOBHOIO OJIMHMIEIO HAarpoOMaJKEeHHS
IIHHOCTEH, 3HaYHY KUIBKICTb SKHUX IIANPUEMCTBO MOXE BTpadyaTH 4epe3 Hee(EeKTUBHY CHUCTEMY KOHTPOIIO.
30KkpeMa, 3a JaHUMU ONIPHIIIOJHEHOTO IIOPIYHOTO BCECBITHHOT'O OIJIAY AMHAMIKA €KOHOMIYHOI 3JI0YMHHOCTI 32
2011 p. Kommnanii PricewaterhouseCoopers (PwWC) mianpuemctsa B 2011 p. mopiBasino 3 2009 p. HecyTh 3Ha4Hi
30UTKH BiJl eKOHOMIYHOT 3JIOYMHHOCTI, TaK He3aKOHHE MPUCBOEHHS akTHBIB (73 %) 3aiimMae mepiie micie cepen
€KOHOMIYHHX 3JI0YHHIB, Ipyre Micie nocinae xopymuis (60 %) Ta Tpete Manimyssinii ¢piHarcoBoi 3BiTHOCTI (30
%). Bunumkae mpobiema JgieBocti  Ta  epEKTUBHOCTI  ICHyrOuoi HAa  MIANPUEMCTBI  CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, sika O 3a0e3medyBayia He JIMIIE BUSBICHHS 3JI0BKHBAHb 3 MOJAJBIINM
iX yCyHeHHsM, alie i iX MomepeKeHHs, aJpke BIAMOBIIHI €KOHOMIYHI 3J0YMHH MAarOTh MICIIe Ha BCiX BHIAX
HiANPUEMCTB YKpaiHH, HEe3aJIeKHO BiJl pO3MIpy Ta KUIBKOCTI MPAIIOF0YUX.

HaniitHa cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € KIIOYOBHUM €JIEMEHTOM KOPIIOPAaTHBHOTO YIPaBIiHHS
oprasizaui€o, KMl J03BOJISIE MEHEJDKMEHTY NMPUHMATH aJIeKBaTHI PIlLIEHHS, CIIPSIMOBAHI Ha: BIOCKOHAJCHH:
oprasizaiiii 0i3HeCy; ONEepaTUBHE BHUSBJICHHsI, 3aM00iraHHs i OOMEXEHHs omepamiiHux, (IHAHCOBUX Ta IHIIUX
BUJIIB PU3UKIB; 3a0€3Me4eHHs PO3yMHOT BIIEBHEHOCTI B JOCSATHEHHI CTpaTErivHUX IiiJiel opraHizarii.

[ToOynoBa cucTeMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO MOB’sI3aHa 3 HU3KOKO MPO0JIeM, y TOMY YHUCII:

1. 3a0e3neucHHSAM 30epe)KEHHS aKTHUBIB Ta €(DEKTUBHUM BHKOPHCTAHHSIM PECYpPCiB.

2. OOMEeXeHHIM y 4aci BHKOHaHHS KOHTPOJIBHUX MPOLETYP.

3. 3a0be3ncueHHSM TOBHOTH, HAIIIHOCTI Ta IOCTOBIpPHOCTI (PiHAHCOBOI, YIPABIIHCHKOI Ta IOJATKOBOL
3BITHOCTI, a TAKOX MPO30POCTi MPOIIECY MiATOTOBKU OyIb—IKUX BUAIB 3BITHOCTI.

4. TomepemxeHHsIM, BUSBICHHIM 1 YCYHEHHAM TOpPYIIEHb Y POOOTI OpraHizaiii, B TOMY YHCIi BHIIAJIKiB
HaBMHUCHOTO 200 HEHAaBMHCHOI'O HEHAJIE)KHOTO BUKOPUCTAHHS aKTHBIB.

5. KoHTposieM 3a TOTpIMaHHSIM BUMOT YHHHOTO 3aKOHO/IABCTBA 1 BHYTPIIIHIX PETYIIOI0YNX HOPM.

6. OOMeXeHICTh PecypCiB CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (BHACTIIOK MOXKIWBOI HEIOCKOHAJIOCTI
CepelloBUINa KOHTPOJIO).

7. Cy0’exTHBHA IPUPO/IA OLIHOYHHUX CY/KSHb MPAI[iBHUKIB CHCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

CucremMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO HE € YMMOCh HOBHUM Y MpPAKTHUI[l yNpaBIiHHSA Oi3HECOM, KOHTPOJBHI
npouesypy B TOMY YHM IHIIOMY BHIJII ICHYIOTH B OyIb—sKiil oprasizamii, KOXeH MEHEKep 3iHCHIoE
KOHTPOJIbHI (PpyHKIIT y cBOTH moTouHii po6oTi. ToMy HaiOIBII BaXXIIMBUM aclieKTOM ONTHMI3alii Ta nooyaoBH
a/ICKBaTHUX CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € CHCTEMHa PO3poOKa €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha
OCHOBI PU3UK — OPIEHTOBAHOTO IiIXOIY.

BukopucraHHs JaHOTO MiIXOMYy J103BOJISIE HANAIITYBATH CUCTEMY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 3 ypaxyBaHHAM
KOHKPETHHX HaMOUTBII KPUTUYHUX JUTS TOCATHEHHS IIeH OpraHi3alii pH3HKOBHX IOMiH, O ICTOTHO IiABHIIYE
e(eKTHBHICTP CHCTEMH, CKOPOUye BUTPATH Ha ii yTPUMaHHA Ta yCyBa€ HEOOXITHICTH JIIKBIIyBaTH HACIIIKH
PHU3UKIB TOCTIONAPCHKOI AiSUTBHOCTI, SIKi 9aCTO MOXYTh MPU3BECTH JI0 KOJATICY.
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Jo dakropis, 1110 BIUIMBaIOTh HA BAHUKHEHHs 00 3MiHY PU3UKIB rOCIOAAPCHKOI AisIIBHOCTI, HAJIC)KATh TaKi:

— 3MIHHM B OTOYCHHI i IIPUEMCTBA;

— HOBMI1 IepcoHa,

— BIPOBADKECHHS HOBUX a00 3MiHA BXKE 3aCTOCOBYBAaHUX iHPOPMAaLiHHIX CHCTEM;

— IIBUAKE 3pOCTaHHA i pO3BUTOK ITiIPHEMCTBA;

— BIPOBA/UKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH;

— HOBI MIIXOAH 10 BEICHHS TOCHOAAPCHKOI AisUTBHOCTI, HOBI BUIM TOBApPiB, pOOIT, OCIYT;
— peopraHi3ariis miIImprueMCTBa;

— PO3LIMPEHHS Olepaliii 3a KOPJOHOM;

— MPUAHATTS. HOBUX OOJIIKOBUX NPUHIIHUIIIB.

Coin 3a3HaYuTH, IO yBary MOTPIOHO NMPUALIATH TIJIBKH TUM PH3HMKaM, SIKi ITIHCHO MOXYTh NPH3BECTH 1O
CYTTe€BUX (DIHAHCOBUX BTpaT, abO CIOTBOPUTH (HIHAHCOBY UM YIPABIIHCHKY 3BITHICTb. EdekTUBHICTH
CTBOPIOBAHMX MPOLIEYP KOHTPOJIO OyJie 3aJIe)kKaTH BiJl TOTPUMAHHS TaKUX YMOB!

— YiTKEe BU3HAYCHHS BiJIIOBIIAJILHOCTI IOCAaJOBUX OCI0 32 BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX IPOLETYD;

— poTarisi 000B’SI3KiB cepell BHKOHABIIB TOCMOJAPCHKUX OTIePAIliii;

— pO3MEKyBaHHS JIOCTYITy 10 iH(opMariii abo aii;

— HasIBHICTb JJOKYMEHTAIBEHO 0()OPMIICHOTO OIIHCY NPOLEAYp KOHTPOIIIO;

— B3IIHCHEHHS 3aXOMiB, CIPSIMOBAaHHX Ha «HECIOMAIBaHY» 3MiHY (YHKIIOHANEHHUX OOOB’S3KIB UM BHIY
pobortu;

— BUKOHAHHS (Pi3MYHOTO HATIIALY 32 poOOTOI0 OKPEMHUX MPAIiBHUKIB UM MiJPO3ALIIB;

— peryJjspHe 1 9acTo MO03aIUIaHOBE MPOBEICHHS IHBEHTapU3aIliil.

KokeH okpeMuil MOKa3HUK HE JI03BOJISIE MOBHOLIHHO OWIHMTH edekTuBHICTH cucteMu BI'K, ockinbku
BigoOpaxkae abo KiIbKICHI XapaKTEpUCTUKU 0e3 ypaxyBaHHS JNOCSITHEHHS SKICHUX pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIO abo
IPYHTYEThCS Ha Cy0’eKTHBHIN ouiHli. HeoOXiqHui Takuii miaxin, ssIkuil BpaXxoBY€e KiJIbKICHI Ta SIKICHI MOKa3HUKH
edexTuBHOCTI. [{ns1 peanizauii 11bOTo MiIX0MY CIiJi BUKOPHCTOBYBATH TPU KaTeropii B KOMIUIEKCI:

a) I€BICTh CHCTEMH — 3/IaTHICTD HiSATH 1 OyTH aKTHBHOIO;

0) pe3yNbTaTHBHICT — 3[aTHICTh NaBaTH NPUHHATHUH pe3yIbTaT;

B) ¢(peKTUBHICTD — 31aTHICTh OYTH Ji€BOIO 1 pe3yIbTATUBHOIO OJHOYACHO.

Kareropiro gieBocTi cucremu BK xapaktepu3yroTs:

1. loTpuMaHHS IPUHIHAIIB €(PEeKTHUBHOCTI, 0 Mae OyTu B Mexax He MeHme 70-80 %;

2. Bukonanus mimaHy mnepeBipok cy0’ekramu BI'K (cmyxOm BHYTpIIIHBOTOCHOOAPCHKOTO KOHTPOITIO,
HACTYITHI epeBipKH), MO NOBUHHO ckiagatu 100 %.

PesysnpraruBHicTs cuctremu BI'K OLIHIOETBCS OCSTHEHHSIM Pe3yJIbTaTy KOHTPOJIO, SIKUM MOYKE BBaXKaTHUCS:

1. BincyTHICTh Cepilo3HHUX MOPYIIEHb, BCTAHOBJIEHUX KOHTPOJIIOIOUUMH OpraHamu B Mexax 90 %;

2. BiacyTtHicTh (QaxTiB HOBTOpEHHS IOMUJIOK, paHimie BusiBiieHux cucremoro BI'K, mo mae 0ytu Ha piBHi 80
%.

VY Oyap—sIKOMY BUIaJKY, OpraHizauis e(eKTHBHO JiF0u0i CHCTEMH BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO —
e CKJIAJHH{ OaraTOrpaHHHM Mpolec, IO Mae IepeadayaTH BU3HAYCHHS CIOCOOIB MOJNIMIICHHS CHCTEMH
BHYTPIITHBOT'OCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO, IO BPaXOBYIOTH O€3NEepepBHHUN PO3BUTOK OpraHizamii i Oe3ymuHHO
MIHJIMBI BHYTPIIIIHI 1 30BHIIIHI YMOBH 1i (yHKIiIOHYBaHHS. TOOTO OCOOMMBOI aKTyalbHOCTI HA0YBa€ CTBOPECHHS
THIIOBUX MTPOrpaM OpraHi3awil, po3BUTKY Ta BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH BHYTPIlIHBOTOCIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
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