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ЕЕККООННООММIIЧЧННООЇЇ  ББЕЕЗЗППЕЕККИИ  ППIIДДППРРИИЄЄММССТТВВАА  
 

Розкрито поняття економічної безпеки підприємства, визначаються принципи та стратегії її 
формування. Досліджуються взаємозв’язки мiж цілями, завданнями, небезпеками, загрозами i ризиками з 
якими стикається підприємство в умовах негативної і деструктивної дії внутрішніх і зовнішніх чинників 
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Вступ. Проблема забезпечення економiчної 
безпеки пiдприємства є актуальною. Це обумовлено 
такими причинами:  

– структурною незбалансованiстю економiки України;  
– невиправданим державним втручанням в економiку;  
– падiнням конкурентоспроможностi пiдприємств в 

умовах економiчної кризи;  
– збiльшенням випадкiв рейдерських атак на 

пiдприємства;  
– невпинним зростання витрат пiдприємств, що 

пов’язанi iз захистом своїх майнових та iнших прав.  
Однак велика кількість підприємств (особливо 

малого та середнього бізнесу) не мають ні системи, ні 
стратегії для забезпечення своєї економічної безпеки. 
А практика свідчить, що витрати на ліквідацію наслідків 
негативних подій для підприємства перевищують 
витрати, які пов'язані з фінансуванням заходів з 
економічної безпеки підприємства в декілька разів. 
Тому створення системи забезпечення економічної 
безпеки на підприємствах є актуальною проблемою.  

Створення системи економічної безпеки є 
вирішенням комплексу завдань як економічного, 
правового, так і організаційно-управлінського 
характеру. Тут перед нами виникає як проблема 
сутності економічної безпеки підприємства, системи 
економічної безпеки так і проблема стратегії 
формування системи економічної безпеки.  

Аналіз результатів останніх досліджень і публікацій. 
Комплекс питань, пов’язаних з проблемою економiчної 
безпеки пiдприємства та проблемам ї ї формування, 
дослiджували в свої працях такi українськi та росiйськi 
науковцi: Ареф’єва О.В. [1], Бабанова Ю.В. [2], 
Будович Л.С. [3], Грунiн С.О. [4], Домарєв В.В. [5], 
Кашин А.В. [6], Козаченко Г.В. [7], Ляшенко О.М., 
Мiщенко С.М. [8], Олейнiков Є.А. [9], Полушкiн О.А. [10], 
Судакова О.I. [11], Тамбовцев В.Л. [12] та iншi. Питання 
розробки системи та формування механiзмiв економiчної 
безпеки дослiджували В.М. Геєць, М.О. Кизим, 
Т.С. Клебанова, О.I. Черняк [13] та iншi.  

Аналіз вказаних наукових праць дозволяє 
стверджувати, що на сьогодні не має достатньо 
науково обґрунтованої концепції економічної безпеки 
підприємства, яка б містила системне викладення 
теоретичних засад забезпечення системи економічної 

безпеки і розкривала б стратегію її формування. 
Проблеми пов'язані з економічної безпекою 
підприємства перебувають на стадії дискусії та 
вирішення. На нашу думку, для вирішення, всі ці  
питання потребують комплексного підходу.  

Постановка проблеми та цiлi дослiдження. Метою 
даного дослiдження є:  

– дослiдити взаємозв’язки мiж цiлями, завданнями та 
наявними ресурсами пiдприємства;  

– дослiдити взаємозв’язки мiж цiлями, завданнями та 
небезпеками, загрозами i ризиками якi виникають i, як 
наслiдок, реалiзацiї планiв та завдань пiдприємством;  

– дослiдити взаємозв’язки мiж небезпеками, 
загрозами, ризиками та засобами i методами 
забезпечення економiчної безпеки пiдприємства;  

– окреслити принципи формування системи 
економiчної безпеки підприємства; 

– окреслити загальнi пiдходи до стратегiї формування 
системи економiчної безпеки пiдприємства.  

Викладення основного матеріалу. Економічна 
безпека підприємства є багатоаспектною категорією. 
На будь-якому рівні ієрархії виробничо-господарської 
діяльності можуть виникати ситуації, які безпосередньо 
впливають на стан виробництва, часто незалежно від 
самого товаровиробника. 

На нашу думку, економічна безпека підприємства 
це такий стан підприємства при якому в умовах 
негативної і деструктивної дії внутрішніх і зовнішніх 
чинників, небезпек, погроз і ризиків забезпечується 
захищеність поставлених цілей підприємства при 
умові збереження здібності підприємства до 
розширеного відтворення. 

Виходячи з вищезазначеного визначення категорiї 
“економiчна безпека підприємства” ми можемо, в 
нашому дослiдженнi, побудувати логiчну схему 
формування системи економiчної безпеки 
пiдприємства (див.рис. 1).  
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Рис. 1. Управління економічною безпекою в системі управління підприємством 

 

В цій схемі вихідним пунктом є – потреби 
підприємства. Усвідомлене прагнення підприємством 
задовольнити свої економічні потреби реалізується через 
його економічні інтереси. Діалектична єдність потреб та 
економічних інтересів підприємства спонукає його до 
певних дій у вигляді формулювання цілей. Система його 
економічних інтересів і цілей постає як взаємопов'язаний 
комплекс. Тут треба наголосити на тому, що саме 
iнтереси визначають цiлi, якi ставляться перед системою 
управлiння пiдприємства, а не навпаки.  

Вибір відповідної політики досягнення поставлених 
цілей з урахуванням як власних можливостей, так і 
можливостей вірогідних противників є сферою 
стратегічного менеджменту у сфері безпеки.  

Оцінка конкретних протиріч-конфліктів і загроз 
визначає постановку завдань і використання відповідного 
комплексу заходів системи економічної безпеки 
підприємства (екстремальний менеджмент). Оцінка 
неконфліктних протиріч і небезпек для відповідної служб 
безпеки підприємства носять виключно превентивний, 
профілактичний характер, що на рівні управлінських 
заходів є тактичним менеджментом. 

При виконанні програм та планів, для досягнення 
поставлених цілей та завдань, підприємство завжди 
пов'язано з певними ризиками недосягнення поставленої 
цілі. Тому управління такими ризиками також пов'язано з 
менеджментом у сфері безпеки. 

Таким чином, логіка взаємозв'язку цілей, планів, 
завдань, відповідних дій по усуненню небезпек, загроз та 
ризиків дозволяє зробити висновок про те, що успішний 
захист цілей, завдань підприємства виступає, по-перше, 
як умова існування системи безпеки а, по-друге, як засіб 
забезпечення безпеки підприємства. 

Ефективне управління станом економічної безпеки 
підприємства є можливим лише за умови, якщо система 
управління будується на науковообгрунтованих 
принципах, які чітко спрямовують її на досягнення 
стратегічних цілей стійкого та безпечного розвитку, на 
адекватне реагування управлінської системи на 
різноманітні загрози зовнішнього і внутрішнього 
характеру, на ефективне прийняття управлінських рішень 
шляхом оцінки альтернатив тощо. 

На рівні системи управління на більшості підприємств 
впливають дві протилежні тенденції, з одного боку – 
застосування застарілих методів і моделей управління, з 
другого – спроби перенести у вітчизняну практику 
управління в чистому вигляді модні західні управлінські 
концепції (управлінського обліку, коктролінгу тощо) без 
урахування національного досвіду і особливостей 
вітчизняного економічного простору. 

Концепція економічної безпеки підприємства має бути 
такою концепцією, яка може закласти засади ефективного 
управління підприємством і спрямує діяльність 
підприємства на досягнення його стратегічних цілей.  

Концепція економічної безпеки підприємства, на нашу 
думку, повинна: 

– розкривати склад економiчних цiлей пiдприємства;  
– визначати центри виникнення небезпек, загроз  

та ризикiв; 
– розкривати склад основних об’єктiв економiчної безпеки;  
– мiстити чiткi принципи системи управлiння для 

досягнення поставлених цiлей та попередження i 
подолання можливих небезпек, загроз та ризикiв;  

– визначати мiсце кожної функцiї управлiння в 
системi забезпечення економiчної безпеки, орiєнтувати на 
поглиблення iнтеграцiйних процесiв в управлiннi;  
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– формувати алгоритм розрахунку показникiв 
економiчної безпеки;  

– створювати систему монiторингу параметрiв 
економiчної безпеки;  

– обробляти результати монiторингу. 
Під час розробки концепції необхідно визначити, на 

яких принципах має будуватися система управління для 
того, щоб вона була чітко орієнтована, по-перше – на 
об'єкти економічної безпеки, по-друге – на попередження, 
своєчасне виявлення та подолання економічних небезпек, 
загроз та ризиків. 

Якщо система економiчної безпеки пiдприємства – це 
комплекс органiзацiйно-управлiнських, технологiчних, 
технiчних, профiлактичних i маркетингових заходiв, що 
спрямованих на захист стратегiчних цiлей пiдприємства вiд 
зовнiшнiх i внутрiшнiх небезпек та загроз, то при проектуваннi 
такої системи потрiбно керуватися наступними принципами:  

1. Ефективностi. Цей принцип полягає в тому, що 
вигоди вiд впровадження системи економiчної безпеки 
повиннi бути бiльшi нiж витрати якi пiдприємство понесло 
запроваджуючи цю систему.  

2. Сумiсностi. Вiн припускає що система повинна 
враховувати органiзацiйну побудову пiдприємства i 
вiдносини мiж його структурними підрозділами, а також 
iнтереси, квалiфiкацiю й вiдносини людей, причетних до 
системи безпеки. 

3. Прiоритетних заходiв попередження (своєчасностi). 
Своєчаснiсть полягає в тому, що система безпеки 
повинна бути побудована так, щоб вона могла на раннiх 
стадiях виявляти рiзнi деструктивнi фактори, 
впроваджувати заходи щодо запобiгання їхньому 
шкiдливому впливу.  

4. Гнучкостi. Принцип гнучкостi передбачає 
можливiсть коректування системи пiд впливом змiн, що 
вiдбуваються в дiяльностi пiдприємства, без проведення 
серйозних органiзацiйних виправлень.  

5. Комплексностi. Принцип комплексного пiдходу 
передбачає заходи захисту у всiй управлiнськiй дiяльностi 
пiдприємства: у прийняттi управлiнських рiшень, 
плануваннi, органiзацiї господарської дiяльностi, облiку та 
регулюваннi. У забезпеченнi безпеки пiдприємства повиннi 
брати участь не тiльки штатнi спiвробiтники i спецiальнi 
служби, а i всi спiвробiтники підприємства. Органiзацiйною 
формою комплексного використання сил i засобів має стати 
програма забезпечення безпеки пiдприємства.  

6. Безперервностi. Система безпеки повинна бути 
побудована так, щоб вона дiяла, постiйно захищаючи цiлi 
пiдприємства в умовах небезпек, загроз та ризику.  

7. Законностi. Уся робота з забезпечення безпеки 
пiдприємства повинна здiйснюватися на основi дiючого 
законодавства i не суперечити йому.  

8. Плановостi. Цей принцип вносить органiзованiсть у 
функцiонування системи безпеки. Дiяльнiсть по 
забезпеченню безпеки органiзується на основi єдиного 
задуму, викладеного в комплекснiй програмi i конкретних 
планах по окремих напрямах i пiдвидах безпеки.  

9. Взаємодiї. Для забеспечення безпеки пiдприємства 
необхiдно, щоб зусилля всiх ї ї осiб, що забезпечують його 
дiяльнiсть, пiдроздiлiв, служб були скоординованi. Усi 
суб’єкти – учасники цього процесу повиннi взаємодiяти 
один з одним. Вони мають чiтко знати, хто за що 
вiдповiдає i хто що робить. Принцип взаємодiї допускає 
також узгодження дiй iз зовнiшнiми органiзацiями якi 
можуть надати необхiдну допомогу в забезпеченнi 
безпеки пiдприємства.  

10. Поєднання гласностi i конфiденцiйностi. Система 
основних заходiв безпеки повинна бути вiдома всiм 
працiвникам пiдприємства, i з метою забезпечення 
безпеки ї ї вимоги повиннi виконуватися. У той же час 
цiлий ряд способiв, сил, засобiв, методiв забезпечення 
безпеки повиннi бути законспiрованi i вiдомi дуже 
вузькому колу фахiвцiв.  

11. Компетентностi. Питаннями забезпечення безпеки 
пiдприємства повиннi займатися не дилетанти, а 
професiонали, якi знають сутнiсть проблеми, вмiють 
вчасно оцiнити обстановку i прийняти правильне рiшення.  

Виходячи з наведених принципів, ми можемо 
зробити висновок, що система безпеки підприємства 
не може бути шаблоновою. Вона повинна бути 
унікальною на кожному підприємстві. Так як 
підприємства відрізняються за рівнем розвитку, 
виробничою структурою, економічним потенціалом, 
ефективністю його використання і спрямованості 
виробничої діяльності, кваліфікації кадрів, станом 
виробничої дисципліни, виробничими зв'язками 
підприємства, конкурентним середовищем, 
ризикованістю виробництва. 

Досвід показує, що малим підприємствам доцільно 
користуватися послугами зовнішніх спеціалізованих 
приватних організацій. Середні підприємства можуть 
використовувати комбіновану систему безпеки. В разі 
потреби одержувати послуги від зовнішніх організацій, 
з іншого – активно спиратися на можливості своїх 
служб і підрозділів. Для великого підприємства 
доцільно створити своєю власну систему безпеки. 

Система безпеки пiдприємства будується 
вiдповiдно до проведеної полiтики i стратегiї 
безпеки. Полiтика безпеки являє собою систему 
поглядiв, заходiв, рiшень, дiй у галузi безпеки, що 
створюють умови, сприятливе середовище для 
досягнення цiлей бiзнесу.  

Стратегiя економiчної безпеки пiдприємства це 
економiчна система забезпечення економiчної безпеки 
пiдприємства в довгостроковому перiодi, шо являє 
собою сукупнiсть – взаємоузгоджених i 
взаємозумовлених складових, якi об’єднує глобальна 
мета, яка стоїть перед пiдприємством. Причому 
найважливiшi елементи стратегiї економiчної безпеки 
пiдприємства, якi є системоутворюючими повиннi 
визначатися, виходячи зi специфiки й напрямкiв 
дiяльностi конкретного пiдприємства та глобальної 
мети його розвитку.  

Видiляють три типи стратегiї економiчної безпеки 
пiдприємства:  

– стратегiя, яка пов’язана з необхiднiстю раптово 
реагувати на загрози;  

– стратегiя, що орiєнтована на прогнозування, 
завчасне виявлення небезпек i загроз, 
цiлеспрямоване дослiдження економiчної i 
кримiногенної ситуацiї як усерединi пiдприємства, так 
i в навколишньому середовищi;  

– стратегiя безпеки, що спрямована на вiдновлення 
нанесеного збитку.  

Розроблення стратегiї економiчної безпеки 
пiдприємства повинно ґрунтуватися на таких принципах:  

– орiєнтацiя на довгостроковi глобальнi цiлi;  
– забезпечення взаємозв’язку сукупностi елементiв 

економiчної стратегiї для досягнення глобальної 
стратегiчної цiлi дiяльностi пiдприємства;  

– багатоварiантнiсть напрямiв розвитку;  
– комплекснiсть розроблення стратеги.  
Розроблення стратегiї економiчної безпеки 

пiдприємства необхiдно здiйснювати кiлькома етапами. 
Виходячи з цiлей створення бiзнесу, формується 
фiлософiя пiдприємства. Вона становить систему 
цiнностей i норм поведiнки, прийнятих на пiдприємствi, а 
також визначає мiсце i роль пiдприємства в системi 
бiзнесу i суспiльствi в цiлому.  

Щоб досягти мети бізнесу на основі філософії 
підприємства, розраховуються потреби бізнесу в 
різних ресурсах і формують набір корпоративних 
ресурсів підприємства за рахунок яких воно досягає 
реалізації цілей. 

Наступний етап передбачає розроблення 
стратегічного плану забезпечення економічної безпеки 
підприємства. У цьому документі необхідно задати 
якісні параметри використання корпоративних ресурсів 
підприємства в поєднанні із його організаційно-
функціональною структурою і взаємозв'язками 
структурних підрозділів, а також деякі кількісні 
орієнтири забезпечення функціональних складових та 
економічної безпеки підприємства в цілому. 



IISSSSNN  11772288--44223366                                          ВВІІССННИИКК  ЖЖДДТТУУ..  22001122..  №№  44  ((6622))                              ССЕЕРРІІЯЯ::  ЕЕккооннооммііччнніі  ннааууккии 

 327

На основі розробленого стратегічного плану 
розробляють загальні й функціональні рекомендації щодо 
реалізації планових установок, які, якщо це можливо, 
повинні містити певні кількісні характеристики і спеціальні 
додатки до стратегічного плану. 

Після розроблення стратегічного плану і рекомендацій 
щодо його реалізації здійснюється стратегічне планування 
фінансово-господарської діяльності. 

Наступним етапом механізму забезпечення 
економічної безпеки підприємства є проведення 
оперативного оцінювання рівня забезпечення і поточне 
тактичне планування економічної безпеки підприємства. 
Аналіз рівня економічної безпеки підприємства 
проводиться на підставі оцінки ефективності заходів щодо 
запобігання збиткам і розрахунку функціональних і 
сукупного критеріїв економічної безпеки підприємства. 

Поточне планування економічної безпеки 
підприємства здійснюється на основі розробки декількох 
альтернативних сценаріїв розвитку ситуації і розрахунку 
значень сукупного критерію економічної безпеки по 
кожному з них. Після вибору за результатами розрахунків 
кращого варіанту і аналізу інших виробляються 
оперативні рекомендації щодо поточного планування 
діяльності підприємства, а також кількісні завдання. 

На основі оперативної оцінки рівня економічної 
безпеки підприємства ї вироблених рекомендацій 
здійснюється оперативне планування фінансово-
господарської діяльності підприємства, після чого 
проводиться практична реалізація розроблених планів. 

У процесі здійснення підприємством своєї 
фінансово-господарської діяльності збирається 
інформація для аналізу стану його економічної безпеки, 
на основі якої оцінюються функціональні і сукупні 
критерії економічної безпеки цього підприємства, їх 
відхилення від планових значень, аналізуються причини 
виникнення цих відхилень. Після цього виробляють 
рекомендації щодо коригування набору корпоративних 
ресурсів, систем стратегічного і поточного планування 
фінансово-господарської діяльності підприємства, а 
також системи оперативного управління його діяльністю. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. 
Необхідність розробки та реалізації концепції економічної 
безпеки підприємства зумовлюється нагальною потребою 
в формуванні ефективного механізму реагування на 
численні негативні чинники, що перешкоджають 
підприємству досягати поставлених цілей та завдань. 

На сьогодні, не має достатньо науково 
обґрунтованої концепції економічної безпеки 
підприємства, яка б містила системне викладення 
теоретичних основ системи економічної безпеки, яка б 
розкривала б стратегію її формування. 

Концепція економічної безпеки підприємства повинна 
бути  такою, щоб змогла закласти засади ефективного 
управління підприємством і спрямувала діяльність 
підприємства на досягнення його стратегічних цілей. 

Найбільш важливими складовими частинами 
концепції, на наш погляд, повинні бути:   

– склад прiоритетних стратегiчних цiлей пiдприємства;  
– склад економiчних небезпек та загроз як 

сукупнiсть негативних чинникiв, що потребують уваги з 
боку системи управлiння;  

– критерiї оцiнки економiчної безпеки та алгоритм 
розрахунку показникiв економiчної безпеки;  

– принципи, мета i завдання управлiнських функцiй у 
системi досягнення та збереження стану економiчної 
безпеки пiдприємства;  

– основнi напрямки протидiї загрозам 
економiчнiй безпецi;  

– система монiторингу параметрiв економiчної безпеки.  
Розвиток системи управління станом економічної 

безпеки має здійснюватися на підставі інтеграції 
управлінських функцій – планування, обліку, контролю, 
аналізу, регулювання тощо. Завдання для них мають 
формулюватися з розрахунком на їх взаємозв'язок і 
спільну цільову орієнтацію на створення умов безпечного 
функціонування підприємства та досягнення стратегічних 
цілей підприємства. 
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