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TEOPETHYHI ACIIEKTH T'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO HA NIAITPUEMCTBI

JieBicTp YIpaBIiHCHKHUX pIlIeHb 3aMCXKHUTh Bin BHYTpimmHbOro KoHTpoiio (BK), sxwmii BuKOHYE poib
CHeLiaIbHOTO MEXaHI3MY «CIIOCTEPEKESHH» Ha ITiJIPHEMCTBI.

[IpoOnemu cyyacHOTO TPakTyBaHHS IOHSTTS «BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb» JIOCTIJDKYBAJIHCh y YHCICHHHX
HaykoBux mpaipsix pocidicekux (FO.[Janunescekoro, B.Ilomomschkoro, S.Cokonora, A.lllepemera Ta iH.) Ta
BiTum3HssHUX aBTopiB (M.binmyxu, @®.byrunus, 3.I'ynaitmokx, H.dopom, C.3y6ineBnua, JI.Kpamaposcrkoro,
A.Kyszpmincskoro, O.Ilerpuk, B.Pynaunpkoro Ta in.).

OJHUM i3 OCHOBHHX MHTaHb KOHTPOIIIO € BU3HAYEHHS #oro cytHocti. KonTtpons (Big ¢p. controle — crmcok,
SKAN BEIEThCS Y ABOX NMPHUMIPHHUKAX; TYT — IIOBTOPHE MOBEPHEHHS IO pPaHille PO3IISTHYTOTO MUTAHHSA, HOTO
MepeBipKa) O3Hada€e MEepeBipKy BUKOHAHHA TUX a00 IHIMMX TOCHOJAPCHKHUX PIllIEHb 3 METOI0 BCTAaHOBJICHHS
IXHBOT 3aKOHHOCTI Ta EKOHOMIYHOI JOLIIBHOCTI.

Y CBITOBIlf IPaKTHUIIi il KOHTPOJEM PO3YMIIOTH OYIb-SIKY MPOIENyPY, SKa CIPHUSIE 3MCHIICHHIO CXAIBHOCTI
10 pu3uKy. [IOHATTS «KOHTPONB» Iependadae HEOJHO3HAYHE TPAKTYBaHHS: KOHTPOJb SIK OJHWH i3 TOJOBHHX
MPYHININB YOPABIiHHSA, KOHTPOJb SIK CTais mporecy (IUKITY) YOPaBIiHHA i, HAPEIITi, KOHTPOIb K (QYHKIIiS
ynpapiiHHs. Lle MosCHIOEThCS THM, IO KOXEH BHPOOHWYMII IUKI ab0 COIajbHUI MpoLeC BiJpi3HSIETHCS
MEBHUMH XapaKTEPUCTUKAMHM Ta BHMAarae yIpaBliHCHKOTO BIUIMBY, 110 3a0e3ledyye JOCATHEHHS METH,
BU3Ha4YeHOI 3a3gaierinb. JlJsi mporo opras, IO BiANPanbOBYE YNPaBIIHCHKI BIUIMBH, IMOBUHEH 3HATH IPO iX
HEOOXiTHICTh Ta MaTH JIesIKi KOHKPETHI BUXIJIHI XapaKTEPUCTUKH, SIKi MOXKYTb OyTH KOPUCHUMH IS MiJTOTOBKH
BILTUBY.

VY mepexigHuil Tepiog DO PUHKOBHX BiTHOCHH OCOOJHMBOTO 3HA4YCHHS HaOyBae HE TUIBKH IIepeBipkKa
TOCIIO/IAPCHKUX OMeparii, a i mpogiakTHKa IPaBONOPYIICHb.

Y PpHHKOBHX YMOBaxX TOCHOIAPIOBAHHS KOHTPOJIb € Ba)KIMBUM YHHHUKOM €(EKTHBHOTO YIPaBIiHHA
BUPOOHHYMMH ¥ KOMEPLIHHUMH CTPYKTypaMmH, 3IiHCHIOBAaHOTO JUISi OTPHMAaHHA MaKCHMaJIbHOTO MPUOYTKY i
BUKOHaHHS 3000B’13aHb NIEpe ACP>KaBOIO MO0 CIUIATH ITOATKIB.

BinmoBimHO 10 3aKOHONABYHMX, HOPMATHBHO-IHCTPYKTHBHHX MaTepialliB, KOHTPOJIOIOYI OpraHH HaIileHi
MIMPOKMMHU npaBaMu. lle mae iM 3Mory mOOMTHCSI MOBHOTH 1 SIKOCTI KOHTpOJIIO. BOHM BOJOAIIOTH HpaBOM He
TUIBKU JOCIIKYBAaTH JIOKYMEHTH, (DiHAHCOBY 3BITHICTb, @ i IPOBOJUTH OOCTEKEHHSI, 3MIHCHIOBATH KOHTPOJIbHI
oOMipH BUKOHAHHMX POOIT, IHBEHTapuU3allii, aHaTi3yBaTH TEXHIKO-€KOHOMIYHI NOKa3HMKH, POOMTH BHCHOBKHU Ta
BHOCHTH PEKOMEH/IALlT 00 YCYHEHHsI BUSIBIICHUX HETaTUBHUX SIBUIL 1 iX MOTMEpeIKEeHHsL.

DiHaHCOBO-TOCIOIAPCHKUI KOHTPOJIb BUKOHYE Taki OCHOBHI (pyHKIi: mpodinakTuuny, iHGOpMaliiHy i
MOO1LTI3yI0YYy.

Y pUHKOBOMY CepeIOBHILI KOHTPOIIIO MiJIATae BCS FTOCIOAApChKO-(piHAHCOBA isUTHHICTE HiAMIPHEMCTBA, IO
CIIOHYKa€ TIIMPHUEMINB BiIMOBIJAIIFHO CTABHTUCS 1O BUKOHAaHHSI CBOIX O0OB’s3KiB. 3 iHIOro OOKy,
JIKBITYIOTBCSI YMOBH, SIKi IOPOJUKYIOTH O€3rocnofapHicTh. KOHTPOIIb y IOMY BHIAIKY HOKIMKAHUN BUSBISATH
MOIiOHI SBUINA 1 CIIPUATH X JIIKBiAAIII1, pealli3yrouu MpH HbOMY PO UIaKTHYHY (PYHKIIIIO.

[Hdopmamiitna QyHKIiS TOISITaE B TOMY, IO OJepKaHa i 9ac KOHTPONO iH(pOpMAIls € IMiJICTaBOIO IS
NPUAHATTS BIANOBITHUX PINICHb 1 MPOBEJNCHHS KOPUTYIOUHX JiHf, 3aBISKH SKAM 3a0€3IeUyeThCs HOpMalbHE
(yHKIIOHYBaHHS 00 €KTa, 10 IEPEBiPSIETHCS.

VY mporieci KOHTPOJIIO BUSBISIOTh HE TINBKH HEIOJIKU, & W MO3UTUBHI CTOPOHH AisuibHOCTI. OCTaHHI, SIK
nepeoBUil 0CBIJl, MOXKYTh CTaTH HaJ0aHHSAM IHIIUX Cy0’€KTIB rOCHOAAPIOBaHHS, 3aBISIKH YOMY Peali3yeThCs
MOO1TI3yt04a (GYHKIIsI KOHTPOJIIO.

OzHUM 13 HampsIMKIB MiIBUILEHHS €(EeKTHBHOCTI (hiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT IisIBHOCTI MiANPUEMCTB B
VkpaiHi € mojajiblie yJOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO ISl 3a0e3ledeHHs BIIACHHKIB KalliTaly Ta
BUILIOTO KEPIBHUIITBA 00’ €KTHUBHOIO iH(OpMali€ro, sika 3 JOCTaTHHOIO TIOBHOTOIO XapaKTepU3yE BIUIMB CUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha 30BHILITHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIE i IIPHEMCTBA Ta J03BOJISIE IPUUMATH SIKICHI
YIPaBIIHCHKI PIlICHHS.
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