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Ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ äèâåðñèôiêàöiї, äèâåðñèôiêàöiї åêñïîðòó òà iìïîðòó, 
äèâåðñèôiêàöiї ÇÅÄ. Âèçíà÷åíî âàæëèâiñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåãiї äèâåðñèôiêàöiї äëÿ 
ïîêðàùàííÿ åêîíîìi÷íèõ ïîêàçíèêiâ òà äîâåäåíî, ùî äèâåðñèôiêàöiÿ äîçâîëÿє ãíó÷êî 
ðåàãóâàòè íà çìiíè êîí’þêòóðè ðèíêó òà çìåíøèòè ðèçèê, ÿêèé ìîæå âèíèêàòè ïðè 
ñïåöiàëiçàöiї âèðîáíèöòâà. Çà äîïîìîãîþ äèâåðñèôiêàöiї äiÿëüíîñòi ïiäïðèєìñòâà 
çàêðiïëþþòü ñâîї êîíêóðåíòíi ïîçèöiї íà ðèíêó. Ïîíÿòòÿ äèâåðñèôiêàöiї çàñòîñîâóєòüñÿ 
ïðè ôîðìóëþâàííi ïîðòôåëüíîї ñòðàòåãiї ÿê îäèí iç ÷îòèðüîõ її êîìïîíåíòiâ, à ñàìå ÿê 
âåêòîð ðîñòó àáî íàïðÿì ìàéáóòíüîї ñôåðè äiÿëüíîñòi ïiäïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíi 
ðåçåðâè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ìîæíà äîñÿãòè ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Äîâåäåíî, ùî çà 
ðàõóíîê äèâåðñèôiêàöiї ïiäïðèєìñòâî ïîêðàùóє ñâîї åêîíîìi÷íi ïîêàçíèêè. 

Êëþ÷îâi ñëîâà: äèâåðñèôiêàöiÿ; äèâåðñèôiêàöiÿ åêñïîðòó; äèâåðñèôiêàöiÿ iìïîðòó; 
äèâåðñèôiêàöiÿ ÇÅÄ; ñòðàòåãiÿ. 
 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ  ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü  ùîäî  âèáîðó  òà ðåàëiçàöiї  ñòðàòåãié  

îðãàíiçàöiї íåîáõiäíî çíàòè, íàñêiëüêè її ñòðàòåãi÷íèé ïîòåíöiàë âiäïîâiäàє óìîâàì, ùî 
âèçíà÷àþòüñÿ  çîâíiøíiì  ñåðåäîâèùåì. Âèáið ñòðàòåãiї äèâåðñèôiêàöiї äîçâîëÿє çìåíøèòè 
ðèçèêè ïðè çîâíiøíüîåêîíîìi÷íié äiÿëüíîñòi (ÇÅÄ), à òàêîæ ðîçøèðþє êîëî ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ïiäïðèєìñòâ. Ñòðàòåãiÿ äèâåðñèôiêàöiї äîçâîëÿє ïiäïðèєìñòâàì âèçíà÷èòè îñíîâíi âèäè äié 
ñòîñîâíî çäiéñíåííÿ ÇÅÄ, çàêðiïèòè ñâîї ïîçèöiї íà çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ ðèíêàõ. 

Àíàëiç îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié. Âàæëèâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ñó÷àñíîї òåîðiї òà 
ïðàêòèêè äèâåðñèôiêàöiї äiÿëüíîñòi ïiäïðèєìñòâ çðîáèëè Â.Àíäðié÷óê, Â.Áîðèñîâà, 
Â.Çáàðñüêèé, Ì.Iëü÷óê, Ñ.Ïîêðîïèâíèé òà ií. Ó âiò÷èçíÿíié åêîíîìi÷íié íàóöi ïðîáëåìàì 
äèâåðñèôiêàöiї äiÿëüíîñòi ïiäïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíi ïðàöi Ì.Ìàëiêà, Í.Ñòåïàíåíêî, Ï.Ìîñiþêà òà 
ií.  Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî äîöiëüíîñòi ñòðàòåãiї äèâåðñèôiêàöiї ïðè ðîçâèòêó ÇÅÄ. 

Ìåòîþ ñòàòòi є âèáið åêîíîìi÷íî îá№ðóíòîâàíîї ñòðàòåãiї äèâåðñèôiêàöiї íà ïðèêëàäi 
ÒÎÂ «Ôàáðèêà Êëàñóì».  

Îá’єêòîì äîñëiäæåííÿ є äèâåðñèôiêàöiÿ, її âèäè òà ìîæëèâîñòi çàñòîñóâàííÿ. 
Ðåçóëüòàòè äîñëiäæåííÿ. Ïiäïðèєìñòâà ðiçíèõ ãàëóçåé â óìîâàõ ãëîáàëiçàöiї ñâiòîâîї 

åêîíîìiêè, ùî ïîâ’ÿçàíà çi âçàєìîïðîíèêíåííÿì òåõíîëîãié òà êàïiòàëiâ, ïðîâîäÿòü 
äèâåðñèôiêàöiþ âëàñíîї ãîñïîäàðñüêî-ôiíàíñîâîї äiÿëüíîñòi. Ñóòíiñòü ïðîöåñó äèâåðñèôiêàöiї 
ÿê åêîíîìi÷íîãî ïðîöåñó ìàє âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïiäòðèìàííÿ ìîæëèâîñòi ïîäàëüøîãî âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї äiÿëüíîñòi. Ñàìå ïèòàííÿ îá№ðóíòóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ïiäïðèєìñòâà 
ïîâ’ÿçàíi ïåðø çà âñå ç ðîçðîáêîþ ìåòîäèêè ðåàëiçàöiї òàêèõ ïðîåêòiâ. 

Äèâåðñèôiêàöiÿ äàє ìîæëèâiñòü ôiðìàì «òðèìàòèñÿ íà ïëàâó» ïðè ñêëàäíié åêîíîìi÷íié 
êîí’þíêòóði çà ðàõóíîê âèïóñêó øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêöiї òà ïîñëóã: çáèòêè âiä 
íåðåíòàáåëüíèõ âèðîáiâ (òèì÷àñîâî, îñîáëèâî çà íîâèìè) ïåðåêðèâàþòüñÿ ïðèáóòêîì âiä iíøèõ 
âèäiâ ïðîäóêöiї. Öåé ïðîöåñ ñòîñóєòüñÿ, ïåðåäóñiì, ïåðåõîäó íà íîâi òåõíîëîãiї, ðèíêè òà 
ãàëóçi, äî ÿêèõ ðàíiøå ïiäïðèєìñòâî íå ìàëî íiÿêîãî âiäíîøåííÿ, êðiì òîãî, ñàìà ïðîäóêöiÿ 
(ïîñëóãè) ïiäïðèєìñòâà ìàє áóòè òàêîæ àáñîëþòíî íîâîþ, i ïðè÷îìó çàâæäè íåîáõiäíi íîâi 
ôiíàíñîâi iíâåñòèöiї. 

Ó ñòðàòåãiї åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ âàæëèâå ìiñöå ïîñiäàє ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi 
çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîї ïîëiòèêè, ùî ìàє áóòè ñïðÿìîâàíà íà çìiöíåííÿ ïîçèöié ïiäïðèєìñòâ 
äåðæàâè ó ñâiòîâié òîðãiâëi òà çàáåçïå÷óâàòè âèõiä íà íîâi ðèíêè. Îäíèì çi ñïîñîáiâ äîñÿãíåííÿ 
öiєї ìåòè є äèâåðñèôiêàöiÿ çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîї äiÿëüíîñòi, ùî ìîæå ñòàòè ìåõàíiçìîì 
ñòèìóëþâàííÿ ïîäàëüøèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîìiöi, ÿêiñíîї ïåðåáóäîâè âñiєї 
ñèñòåìè çîâíiøíiõ åêîíîìi÷íèõ çâ’ÿçêiâ [3]. 
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Äèâåðñèôiêàöiÿ – íàéâàæëèâiøèé íàïðÿì àêòèâíîї äiÿëüíîñòi ïiäïðèєìñòâ [1]. Ïðîâåäåííÿ 
äèâåðñèôiêàöiéíèõ çàõîäiâ éäå çà äâîìà íàïðÿìàìè: ïðîíèêíåííÿ â âèäè áiçíåñó, ùî âèõîäÿòü 
çà ìåæi ñåêòîðó äiÿëüíîñòi ïiäïðèєìñòâà, i ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ïðîïîíîâàíèõ ïiäïðèєìñòâîì 
ïðîäóêòiâ i ïîñëóã. Äèâåðñèôiêàöiÿ âèçíà÷àєòüñÿ ÿê çìiíà âèðîáíè÷îї ñêëàäîâîї îá’єêòà 
óïðàâëiííÿ ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó, ùî ñïðÿìîâàíèé íà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îї ïîòðåáè, 
âiäìiííîї âiä òiєї, íà çàäîâîëåííÿ ÿêîї ñïðÿìîâàíèé âæå âèïóùåíèé ïðîäóêò.  

Íåîáõiäíiñòü äèâåðñèôiêàöiї ìîæå áóòè âèÿâëåíà â ðåçóëüòàòi ïîðiâíÿííÿ áàæàíîãî i 
ìîæëèâîãî ðiâíiâ ïðîäóêòèâíîñòi é òîãî ðiâíÿ, ùî áóâ äîñÿãíóòèé ó ðåçóëüòàòi äiÿëüíîñòi 
êîìïàíiї. Äëÿ ìåíø óñïiøíèõ êîìïàíié, ÿêi íå ïëàíóþòü (÷è íå ìîæóòü ñïëàíóâàòè) ñâîї äiї íà 
ìàéáóòíє, ïåðøîþ îçíàêîþ òàêîãî ðîçðèâó ïîêàçíèêiâ ïðîäóêòèâíîñòi íàé÷àñòiøå є ñêîðî÷åííÿ 
ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü àáî íåçàéíÿòi ó âèðîáíèöòâi ïîòóæíîñòi. Ó êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó 
íèçêà ïðè÷èí äèâåðñèôiêàöiї ìîæå âiäiãðàâàòè âàæëèâó ðîëü, àëå áiëüø ñëàáêèé âïëèâ iíøèõ 
ïðè÷èí ìîæå â êiíöåâîìó ïiäñóìêó ïðèçâåñòè äî iíøîãî âèðiøåííÿ ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ є íåâiäïîâiäíiñòü íàëåæíîìó ðiâíþ ïðîäóêòèâíîñòi òà åôåêòèâíîñòi. Âñi ïðè÷èíè 
äèâåðñèôiêàöiї âèêëèêàíi îäíèì – ïiäâèùèòè åôåêòèâíiñòü äiÿëüíîñòi ïiäïðèєìñòâà íå ëèøå â 
äàíèé ìîìåíò àáî â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, àëå i íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. 

Äèâåðñèôiêàöiÿ âèêëèêàíà íàóêîâî-òåõíi÷íîþ ðåâîëþöiєþ, à ñàìå íåîáõiäíiñòþ 
ïðèñòîñóâàííÿ áiçíåñó äî øâèäêèõ ñòðóêòóðíèõ çìií, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї áîðîòüáè 
âíàñëiäîê íàñè÷åííÿ ðèíêó. Â öèõ óìîâàõ äèâåðñèôiêàöiÿ âèêîðèñòîâóє ïåðåâàãè êîìáiíóâàííÿ, 
ïðîíèêíåííÿ â íîâi ïðèáóòêîâi ãàëóçi. I, ãîëîâíå, – ñòàáiëiçóє áiçíåñ, ðîáèòü éîãî ìåíø 
âðàçëèâèì äî ñïàäiâ ó òèõ ÷è iíøèõ ãàëóçÿõ, îñêiëüêè, âîëîäiþ÷è ïiäïðèєìñòâàìè â ðiçíèõ 
ñôåðàõ åêîíîìiêè, äèâåðñèôiêîâàíå ïiäïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâiñòü êîìïåíñóâàòè ñïàä çáóòó íà 
ðèíêó îäíèõ òîâàðiâ éîãî çðîñòàííÿì íà iíøèõ. Çàâäÿêè öüîìó äèâåðñèôiêîâàíi ïiäïðèєìñòâà 
áiëüø ñòiéêi òà êîíêóðåíòîçäàòíi, íiæ âóçüêîñïåöiàëiçîâàíi. Âîíè ìàþòü ìîæëèâiñòü ïåðåëèâàòè 
êàïiòàë ó íàéïðèáóòêîâiøi ãàëóçi. Îòæå äèâåðñèôiêàöiÿ – öå îðãàíiçàöiéíî-åêîíîìi÷íèé ôàêòîð 
ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi âèðîáíèöòâà. 

Äèâåðñèôiêàöiÿ åêñïîðòó îáóìîâëþє ôîðìóâàííÿ éîãî åôåêòèâíîñòi i îïòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàðiâ, ïîñòóïîâå çáiëüøåííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîãi÷íîї 
ïðîäóêöiї i òîâàðiâ ç âèñîêèì ñòóïåíåì îáðîáêè, à òàêîæ îñâîєííÿ óêðàїíñüêèìè âèðîáíèêàìè 
òà åêñïîðòåðàìè íîâèõ ðèíêiâ òîâàðiâ, òåõíîëîãié, êàïiòàëiâ i ïîñëóã. Äèâåðñèôiêàöiÿ iìïîðòó 
ïåðåäáà÷àє ðiçêå çìåíøåííÿ çàëåæíîñòi âiä iìïîðòó âàæëèâèõ ôàêòîðiâ âèðîáíèöòâà 
(åíåðãîíîñiїâ i ñòðàòåãi÷íèõ âèäiâ ñèðîâèíè) i ðiçíîìàíiòíiñòü äæåðåë ïîñòà÷àííÿ öèõ 
êîìïîíåíòiâ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ â Óêðàїíi iìïîðòîçàìiííèõ âèðîáíèöòâ íà îñíîâi íîâiòíiõ 
ïåðåäîâèõ òåõíîëîãié [4]. 

Îñíîâíèìè  íàïðÿìàìè  çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîї  äèâåðñèôiêàöiї є: äèâåðñèôiêàöiÿ 
çàêîðäîííèõ ðèíêiâ, äèâåðñèôiêàöiÿ iìïîðòíèõ çàêóïiâåëü, äèâåðñèôiêàöiÿ ñïîñîáiâ âèõîäó íà 
iíîçåìíi ðèíêè òà äèâåðñèôiêàöiÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêöiї.  Òàêi íàïðÿìè äèâåðñèôiêàöiї, ÿê 
òîâàðíèé àñîðòèìåíò òà ðèíêè çáóòó äîçâîëÿþòü ïåðåðîçïîäiëèòè âèòðàòè ìiæ âèäàìè ïðîäóêöiї  
òà  iíîçåìíèìè  ðèíêàìè,  ùî  äàє ìîæëèâiñòü  ïiäïðèєìñòâó  ïðàöþâàòè  ç ïðèáóòêîì ó 
íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ öiíîâîї êîí’þíêòóðè. 

Îñíîâíèìè  ñêëàäîâèìè ïðîöåñó äèâåðñèôiêàöiї ÇÅÄ  є: ðîçðîáêà ñòðàòåãiї, ðåàëiçàöiÿ 
êîìïëåêñó çàõîäiâ ó ìåæàõ ñòðàòåãiї òà àíàëiç åôåêòèâíîñòi  ðåàëiçàöiї  ñòðàòåãiї. Âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ äèâåðñèôiêàöiї çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîї äiÿëüíîñòi ìàє äóæå âåëèêèé 
÷àñîâèé ëàã. Ñàìå òîìó àíàëiç åôåêòèâíîñòi ñòðàòåãiї ïðîâîäèòüñÿ ïåðiîäè÷íî. Îñíîâíèì 
êîíòðîëüíèì âiäðiçêîì є ðiê. Ðîçãëÿäàþ÷è ði÷íó çâiòíiñòü, âèùå êåðiâíèöòâî ðîáèòü âèñíîâîê 
ïðî åôåêòèâíiñòü ðåàëiçàöiї ñòðàòåãiї â ìèíóëîìó ðîöi. Êðiì òîãî, âíîñÿòüñÿ äåÿêi êîðåêòèâè çà 
ïåâíèìè íàïðÿìàìè çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîї äèâåðñèôiêàöiї [2]. 

Äàíå ïèòàííÿ áóëî ðîçãëÿíóòî íà ïðèêëàäi ÒÎÂ «Ôàáðèêà Êëàñóì». Ñåðåä îñíîâíèõ 
ðåçåðâiâ, çà ðàõóíîê ÿêèõ ìîæíà äîñÿãòè ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó íà ïiäïðèєìñòâi, ùî âèâ÷àєòüñÿ, 
є: 

1) äèâåðñèôiêàöiÿ äiÿëüíîñòi, òîáòî ðîçîñåðåäæåííÿ àêòèâiâ çà ðiçíèìè âèäàìè äiÿëüíîñòi, 
òèì áiëüøå, ùî ïiäïðèєìñòâî ìàє âiëüíi, íåçàéíÿòi îñíîâíèì âèðîáíèöòâîì, ïëîùi; 

2) ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêöiї, ùî ðåàëiçóєòüñÿ ç ìåòîþ çáiëüøåííÿ òîâàðîîáiãó i 
ïîêðàùàííÿ ïîêàçíèêiâ ïðèáóòêîâîñòi òà ðåíòàáåëüíîñòi; 

3) îíîâëåííÿ ìàòåðiàëüíîї áàçè, äëÿ ÷îãî íåîáõiäíî çàñòîñîâóâàòè ïðàêòèêó ëiçèíãó, ùî ïî 
ñóòi ðåàëiçóє ïðèíöèï ñòðîêîâîñòi, ïîâåðíåíîñòi òà ïëàòíîñòi, ïðèòàìàííi êðåäèòíié óãîäi, i â 
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òîé ñàìèé ÷àñ äiє â âèðîáíè÷ié ôîðìi, ùî íàáëèæóє éîãî äî iíâåñòèöié òà ïiäiéìàє åêîíîìi÷íå 
çíà÷åííÿ; 

4) çàñòîñóâàííÿ iíòåíñèâíîї ìàðêåòèíãîâîї ïîëiòèêè ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæó òà 
ïiäâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi; 

5) ñêîðî÷åííÿ êðåäèòîðñüêîї çàáîðãîâàíîñòi øëÿõîì öiëüîâîãî çìåíøåííÿ àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêöiї, ùî çàêóïîâóєòüñÿ íà óìîâàõ âiäñòðî÷êè ïëàòåæó; 

6) ïiäâèùåííÿ öiíè ðåàëiçàöiї ïðîäóêöiї  â ìåæàõ, ÿêi á íå çàøêîäèëè îáñÿãàì ïðîäàæiâ, ç 
ìåòîþ ïîêðàùàííÿ ñèòóàöiї ç ïðèáóòêîâiñòþ íàÿâíèõ åêîíîìi÷íèõ ðåñóðñiâ; 

7) çáiëüøåííÿ îáñÿãiâ ðåàëiçàöiї òîâàðiâ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ øèðîêîãî êîëà ïîñëóã, ÿêi 
ïiäïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâiñòü íàäàâàòè (ãàðàíòiéíå îáñëóãîâóâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíîї 
ñèñòåìè çíèæîê òîùî); 

8) óäîñêîíàëåííÿ îðãàíiçàöiéíîї ñòðóêòóðè ïiäïðèєìñòâà øëÿõîì ïåðåðîçïîäiëó îáîâ’ÿçêiâ 
äëÿ áiëüø åôåêòèâíîї i çëàãîäæåíîї ðîáîòè êåðiâíèöòâà; íàìàãàííÿ âèõîâóâàòè êîðïîðàòèâíó 
êóëüòóðó íà ïiäïðèєìñòâi; 

9) ïîëiïøåííÿ ðîçäðiáíîї i äðiáíîðîçäðiáíîї òîðãiâëi, à òàêîæ ïîêðàùàííÿ ðîáîòè âiääiëó 
ìàðêåòèíãó i ðåàëiçàöiї, ç öiєþ ìåòîþ áóëî á äîöiëüíî çáiëüøèòè êiëüêiñòü ôiðìîâèõ ñàëîíiâ íå 
òiëüêè â Óêðàїíi, à é çà êîðäîíîì; 

10) âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ âiääiëó ìàðêåòèíãó i ðåàëiçàöiї øëÿõîì ðîçðîáêè 
ñèñòåìè ïðåìiþâàííÿ ó âèãëÿäi ïðîöåíòà âiä ïðèðîñòó ðåàëiçàöiї ïðîäóêöiї. 

Ïðîïîíóєòüñÿ ñòðàòåãiÿ äèâåðñèôiêàöiї ÇÅÄ. Îñíîâíèì íàïðÿìîì äèâåðñèôiêàöiї áóäå âèõiä 
íà íîâi ðèíêè Çàõiäíîї Єâðîïè. Ñòðàòåãiÿ äèâåðñèôiêàöiї ÇÅÄ äîïîìîæå ÒÎÂ «Ôàáðèêà 
Êëàñóì» â îñâîєííi íîâèõ ðèíêiâ, òîâàðíèõ ãðóï, à òàêîæ âèäiâ ïîñëóã. 

Ïðîòÿãîì 2012–2014 ðîêiâ ÒÎÂ «Ôàáðèêà Êëàñóì» çàéìàëàñü åêñïîðòîì ñâîєї ïðîäóêöiї ó 
òàêi êðàїíè, ÿê Ðîñiÿ, Íiìå÷÷èíà, Ãîëëàíäiÿ, ÑØÀ, ÎÀÅ òà ií. Òàêîæ ïiäïðèєìñòâî ïðîâîäèòü 
i iìïîðòíi îïåðàöiї, çàêóïîâóþ÷è êóõîííå îáëàäíàííÿ â Iòàëiї. 

Çà îñòàííi ðîêè â ÒÎÂ «Ôàáðèêà Êëàñóì» ÿê ïî iìïîðòó, òàê i ïî åêñïîðòó ñïîñòåðiãàєòüñÿ 
ñòàëà òåíäåíöiÿ çìåíøåííÿ îáñÿãiâ òîðãiâëi ç êðàїíàìè ÑÍÄ (Ðîñiÿ, Áiëîðóñiÿ). Îñíîâíîþ 
ïåðåøêîäîþ äëÿ íàëàãîäæåííÿ ñòàëîãî åêñïîðòó íà ðèíêè êðàїí-÷ëåíiâ ÑÍÄ є òå, ùî ïðîäóêöiÿ 
ïiäïðèєìñòâà íà ñüîãîäíiøíié äåíü íå êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó Áiëîðóñiї. Ïðè÷èíîþ є 
òå, ùî óðÿä Áiëîðóñiї ïðîâîäèòü ïîëiòèêó çàõèñòó âiò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà. Íàïåâíî íåîáõiäíî 
çàçíà÷èòè, ùî â ÒÎÂ «Ôàáðèêà Êëàñóì»  íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó áóëè âêëàäåíi âåëèêi ðîñiéñüêi 
iíâåñòèöiї. Ïðèïëèâ ðîñiéñüêîãî êàïiòàëó ìàє ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà çîâíiøíüîòîðãîâåëüíó 
îðiєíòàöiþ ïiäïðèєìñòâà. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâíîþ ñòðàòåãiєþ є òà, ùî ìàє îïòèìàëüíi ÿêiñíi õàðàêòåðèñòèêè 
êîæíîãî íàïðÿìó äèâåðñèôiêàöiї ÇÅÄ. Äî òàêèõ õàðàêòåðèñòèê ìîæíà çàðàõóâàòè: âàðòiñíó 
ñòðóêòóðó êîíòðàêòiâ ïî äåðæàâàõ òà ðåãiîíàõ,  âàðòiñíó  ñòðóêòóðó  êîíòðàêòiâ  ïî  
àñîðòèìåíòíèõ  ïîçèöiÿõ  òà  iíøi õàðàêòåðèñòèêè. 

Çàñòîñóâàííÿ äèâåðñèôiêàöiї íà ÒÎÂ «Ôàáðèêà Êëàñóì» çìiíèòü òàêîæ åêîíîìi÷íi 
ïîêàçíèêè, îñêiëüêè íåîáõiäíi áóäóòü áiëüøi âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà çáóòîâó ïîëiòèêó, àëå 
ïðè öüîìó ïðèáóòîê çáiëüøèòüñÿ. Ïðè çáiëüøåííi âèòðàò íà çáóò ó 2014 ðîöi íà 30 %, 
ïîðiâíÿíî ç 2013 ðîêîì, à â 2015 – íà 20 %, ïîðiâíÿíî ç 2013, çàãàëüíà âàðòiñòü âèòðàò òàêîæ 
çáiëüøèòüñÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, íàâiòü ïðè çáiëüøåííi âèòðàò íà çáóò i ñîáiâàðòîñòi òîâàðó, äîõiä âiä 
ðåàëiçàöiї ïðîäóêöiї òà ÷èñòèé äîõiä âiä ðåàëiçàöiї ïðîäóêöiї âñå îäíî çðîñòàþòü, òîìó ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàñòîñóâàííÿ äèâåðñèôiêàöiї ÇÅÄ íà ÒÎÂ «Ôàáðèêà Êëàñóì» є íå ëèøå 
äîöiëüíèì, àëå é ïðèáóòêîâèì.  

Àíàëiçóþ÷è ÇÅÄ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà ïåâíèé ñïàä îáñÿãó åêñïîðòíî-
iìïîðòíèõ îïåðàöié, ïiäïðèєìñòâî ìàє ñòiéêå ñòàíîâèùå íà çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîìó ôîíi i ìàє 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, àëå iñíóє ñëàáêà âçàєìîäiÿ ìiæ ÇÅÄ i äiÿëüíiñòþ ïiäïðèєìñòâà â öiëîìó.  

Îöiíþþ÷è ñòðóêòóðó ïîïèòó ðèíêó, âèÿâèëè, ùî çíà÷íà ÷àñòêà ïîïèòó íå çàäîâîëüíÿєòüñÿ. 
Íàÿâíiñòü íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó ñâiä÷èòü ïðî òå, ùî ðèíîê ìåáëåâîї ïðîäóêöiї 
õàðàêòåðèçóєòüñÿ äîìiíóâàííÿì âèðîáíèêà. Òàêà ñèòóàöiÿ  îáóìîâëåíà  ïåðåâèùåííÿì  ïîïèòó  
íàä  ïðîïîçèöiєþ  i  ïðèçâîäèòü  äî êîíêóðåíöiї ñïîæèâà÷iâ çà îáìåæåíèé îáñÿã òîâàðíîї 
ïðîïîçèöiї. Âiäïîâiäíî äî öüîãî, ñóòòєâi áàð’єðè âõîäæåííÿ äî òàêîãî ðèíêó âiäñóòíi. 
Âèêîðèñòàâøè òàêó ñèòóàöiþ, ìîæíà îòðèìàòè çíà÷íó ÷àñòêó âiäïîâiäíîãî ðèíêó. 
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Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ìàéáóòíiõ äîñëiäæåíü. Îòæå, äèâåðñèôiêàöiÿ є ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì çìií îðãàíiçàöiéíèõ ôîðì ðîçâèòêó ïiäïðèєìñòâ, ÿêèé âiäîáðàæàє єäíiñòü 
êîíöåíòðàöiї, ñïåöiàëiçàöiї âèðîáíèöòâà i êàïiòàëó íà êîæíié çi ñòàäié ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó. 
Âèáið ñòðàòåãiї äèâåðñèôiêàöiї ïiäïðèєìñòâîì äàñòü ìîæëèâiñòü íå çàëåæàòè âiä îäíîãî 
ñòðàòåãi÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïiäðîçäiëó ÷è îäíiєї àñîðòèìåíòíîї ãðóïè. Òàêi íàïðÿìè 
äèâåðñèôiêàöiї, ÿê òîâàðíèé àñîðòèìåíò i ðèíêè çáóòó äîçâîëÿþòü ïåðåðîçïîäiëèòè âèòðàòè ìiæ 
âèäàìè ïðîäóêöiї  òà  iíîçåìíèìè  ðèíêàìè,  ùî  äàє ìîæëèâiñòü  ïiäïðèєìñòâó  ïðàöþâàòè  ç 
ïðèáóòêîì ó íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ öiíîâîї êîí’þíêòóðè. 
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