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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 
 

In these theses consider the possibility of some cost management methods and their application. 

В управлении затратами предприятий могут найти применение различные методы, относящиеся как к 

стратегическому, так и к оперативному управлению. Их выбор обусловлен, в первую очередь, целями управления и 

наличием условий для применения. Каждый метод имеет как ограничивающие его применение недостатки, так и 

практические преимущества.  

В связи с этим рассмотрим возможности методов управления затратами и условия их применения.  

Директ-костинг. Постоянные накладные расходы не включаются в себестоимость продукции, а относятся 

непосредственно на счет прибылей и убытков в том периоде, когда они произошли. 

Условия применения метода: Разделение затрат на переменные и постоянные. 

Стандарт-кост. Для каждого вида затрат (материальных, трудовых и других) определяются обоснованные нормы 

расхода (стандарты) ресурса на единицу продукции. Затраты ресурсов по нормам и отклонения от норм потребления 

ресурсов учитываются отдельно. 

Условия применения метода: Наличие системы стандартов (норм и нормативов). 

Абзорпшен-костинг (absorption costing). В себестоимость продукции включаются все затраты (в том числе и 

накладные). 

Условия применения метода: Использование методов распределения накладных затрат, позволяющих наиболее 

точно установить величину накладных затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции. 

Таргет-костинг. На основании заданной цены реализации изделия и желаемой величины прибыли 

устанавливается целевая себестоимость, которая в дальнейшем обеспечивается усилиями всех служб предприятия. 

Обеспечивает целевую себестоимость на стадии планирования продукции. Является инструментом стратегического 

управления затратами.  

Условия применения метода: Тесное горизонтальное взаимодействие между функциональными 

подразделениями предприятия. Постоянное применение. Организация постоянного контроля уровня затрат. 

Надежность маркетинговых прогнозов и правильное позиционирование предприятия на рынке.  

LCC-анализ. Концепция управления затратами жизненного цикла.  Затраты определяются на производство и 

продажу конкретного продукта в течение всего его жизненного цикла и в дальнейшем сопоставляются с 

соответствующими доходами. Применяется в стратегическом управлении затратами. 

Условия применения метода: Наличие точных и детальных маркетинговых описаний состояния рынка и 

позиционирования продукции или услуг предприятия. Четкая идентификация этапов жизненного цикла продукта. 

Кайзен-костинг. Предполагает не достижение определенной величины затрат, а постоянное, непрерывное и 

всеохватывающее их снижение. Обеспечивает целевую себестоимость в процессе производства продукции. 

Используется преимущественно в оперативном управлении затратами и контроле за их уровнем. 

Условия применения метода: Постоянное применение. Проведение непрерывных, относительно небольших 

усовершенствований производственных процессов, способных в совокупности дать значительный результат. 

Вовлечение всех сотрудников в непрерывное совершенствование качества деятельности и создание необходимой 

системы мотивации. 

Бенчмаркинг затрат. Предполагает сравнение состояния управления затратами на предприятии с 

предприятиями-лидерами для дальнейшего принятия решений в области управления затратами. 

Условия применения метода: Правильный выбор предприятия-эталона. Наличие полной и достоверной 

информации об эталонных результатах и методах их достижения 

Рассмотренные методы управления затратами, относящиеся как к стратегическому, так и к оперативному 

управлению, достаточно разнообразны по своему содержанию, различны по своим целям и особенностям 

применения.  

Неотъемлемой частью рассмотренных методов стратегического и оперативного управления затратами является 

анализ затратообразующих факторов. Его нельзя рассматривать в качестве самостоятельного метода управления 

затратами, но таким анализом нельзя пренебрегать ни в стратегическом, ни в оперативном управлении затратами. 

Каждый метод имеет недостатки, ограничивающие его применение, и преимущества. 
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