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TEOPETHYHI OCHOBHA OETPYHT:}’BAHHH MEXAHI3MY PO3POBKH TA PEAJIIBAITIT
KOHKYPEHTHOI CTPATEI'TI HIAITPUEMCTBA

CrBopeHHs edekTuBHOT Mojelni (GopMyBaHHS Ta peajizalii KOHKYpEHTHOI CTparterii € ayke Ba)JIMBHM i
aKTyaJbHUM IIMTaHHSAM JUIs IIANPHEMCTBA, 1€ 3YMOBJIEHO THM, IO KOHKYpPEHTHa cTparerisi 3abesmnedye
aJIalTUBHICTh 1O INIPAaKTUYHOI MISUIBHOCTI B peajbHUX YMOBaX TIOCHOAAPIOBAHHS 1 PO3BUTKY Y PHHKOBIH
€KOHOMIYHil cucTeMi, 0COOIMBO B yMOBax (hiHAaHCOBOT KPH3H.

®dopmyBaHHs cTpaTerii pO3BUTKY MiIIPHEMCTBA JIa€ 3MOTY BU3HAUNUTH.

—  HampsMOK HOro MOBEIiHKM Ha PUHKY 3 BPaxyBaHHSM yYMOB 30BHIIIHBOTI'O CEPEIOBHUINA, Ta BIPOTiIHOTO
XapakTepy ix 3MiHH,

—  ONIHHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB Ta CTPATETi4HI KOHKYPEHTI IIepeBary MiIpUeEMCTBA;

—  copmymroBaTH TI100aNBHY HiJh HOTO AiSUTEHOCTI Ta IIiTi, HEIO BU3HAYEHI,

—  BU3HAYHUTH PECYPCH, SIKi HEOOXIIHO 3aIIydUTH JUIsl TOCATHEHHS IIOCTaBJICHHUX LIEH;

—  3a0e3mevnTH X HAUOUIBII e()eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS.

Y3aranpHIOIOYHN Pe3yJIbTaTH 0araThOX AOCIIIKEHB, I CTPATETIEI0 MiANPUEMCTBA BapTO PO3YMITH IIPOIEC
(hopMyBaHHS T€HEPaILHOTO MEPCHEKTUBHOIO HANIPSIMKY PO3BHUTKY IMiJIPHEMCTBA HA OCHOBI BU3HAYCHHS SIKICHO
HOBUX I[IJIeH, y3rOJUKEHHS BHYTPINIHIX MOJMJIMBOCTEH MHiJNPUEMCTBA 3 YMOBaMH 30BHILIHBOTO CEPEIOBHINA,
PO3pPOOKH KOMIUIEKCY 3aXO/iB, SKi 3a0e3MeuyroTh iX JocsirHeHHs. KOHKypeHTHa cTpateris sBJISETHCS OIHHUM i3
BUJIIB CTpATeTil MiIpHEMCTBA.

binpuricte aBTOpIB y CBOIX MOIMUISAaX Ha KOHKYPEHTHY CTpAaTerilo opraHizauii JOTPUMYIOTHCS CHIJIBHOT
JYMKH, [0 OCTaHHS PO3POONSEThCS Ui OAHOTO BHUAY MisibHOCTI (chepu OGi3Hecy, CerMEHTa pHUHKY,
CTpATErivHOrO MiApO3/aiiy opraHizailii). Bei HayKOBII 3a3HAYaIOTh METY, IJISl TOCSTHEHHS SIKOT PO3POOIISETHCS
KOHKYPEHTHa CTpATeris Oprasizamii, 30KpeMa MOCSATHCHHS YW 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHOI IO3HWIIl, yCHiX Y
KOHKYPCHTHi# 00pOTH0i, BUSIBIICHHS Y1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX IepeBar. TakoX B aHATI30BaHUX BU3HAUCHHAX
BUSIBIICHO, SIK pealli3yBaTUMyTh KOHKYPEHTHY CTpAaTerilo, 30KpeMa LUIIXOM PpO3POOJICHHS YHPaBIiHCHKHX
pimreHs, peamizamii IiaHy opraHi3amii, i, MiOXOXNiB i HAmpsAMIB, CTBOPEHHS BHHATKOBHX MOJMJIIUBOCTEH i
KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

VY npausx cydacHHMX 1 3apyODKHHMX HAYKOBIIB CIOCTEPIra€ThCsi YiTKa CHPSMOBAHICTh KOHKYPEHTHOT
CTpaTerii Ha BUABJICHHS (JOCATHEHHS) KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

TakuM 4KMHOM, KOHKYPEHTHAa CTparteris € IpouecoM (opMyBaHHS MEPCIEKTHBHOTO HANpPSIMKY DPO3BHTKY
HIANPUEMCTBA HA OCHOBI BH3HAYEHHS I1IUJIEH, y3rO/PKEHHSI BHYTPILIHIX MOXKJIMBOCTEH MiIIPHEMCTBA 3 YMOBaMH
30BHILIHBOTO CEPEOBUILA, SIKi 320€3MeUYI0Th iX JOCSTHEHHS.

CyTb KOHKYPEHTHOI cTpaTerii MO)KHa MOSCHHUTH 4Yepe3 OCHOBHI HAIllPSIMH 3aXOMiB, IO BXKMBAIOTHCS IS
JIOCSITHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT], a caMe:

—  aHais;

—  BHOIp Ta 3aKpiIUICHHS MMO3UIII1 Ha PUHKY;

—  CTBOPEHHS CHCTEMH IIBUAKOTO pearyBaHHs Ha 3MiHHU Y 30BHIIITHHOMY CEPEIOBHIII;

—  3aXOIIM CTOCOBHO BeJICHHS e()eKTUBHOI OOpPOTHOM.

KoHkypeHTHa cTparterisi MOBHHHA 3a0e3MedyBaTH JOCSITHEHHS MeBHOI i (MeTn), mpote ii popMyBaHHS —
OJlHe 3 HAWCKIAJHINIMX 3aBJaHb CTPATEriYHOrO YINPAaBIIHHS. bBUIBIIICTh OpraHizaniii BHUKOPUCTOBYIOTbH
HEHTPaIi30BaHUN MiAXiM JO BH3HAYCHHS I, 1 y TAaKOMY BHIAAKY (GOPMYEThCS i€papxis Mijei, ska €
JIEKOMITO3HIII€I0 1iJIeld BUIUX piBHIB. L{ijib KOHKYpeHTHOT cTpaTerii € 3aco00M JOCSTHEHHS 11l KOPIIOPaTUBHOT
crparerii. Byap-siKka 1iib (MeTa) CKIaIa€Thes 3 TPhOX €JIEMEHTIB!

—  INIEBHOTO MMOKa3HHKA, 32 SIKUM MEePEBIPSIOTh BUKOHAHHS KPUTEPito (IOCSTHEHHS LiJi);

—  3aco0y BUMIpIOBaHHS BEJIMYMHU TIOKa3HHUKA;

—  3aBJaHHs — IEBHOT'O 3HAYEHHS MacIuTady, SKOTO OpraHisamis Xo4ye JOCSITH.

JloTpuMaHHS IpUHIMITY BpaxyBaHHS chepn KOHKYpEeHILI Mae Ba)XJIMBE 3HAUeHHA. Tak, 3TiZJHO 3 MaTpHLEIO
koHKypeHuii (3a M.Iloprepom), oOpana 0a3oBa cTpareris OpsIMO 3aJeKUTh BiJ chepd KOHKypeHLil. Y BUMaaKy
KOHKYPEHTHOi 0OpoThOM Ha BCbOMY pHHKY 0a30BHMH OyayTh cCTpaTerii JiigepcTtBa y BHUTpaTrax Ta
mudepeHmianis, a y BHUMAOKy BHOOPY OKPEMOTO CerMeHTa PHHKY — KOHIIHTpallii Ha cerMeHTi. Bapto
3a3HAYUTH, MO IEeH NPHUKIAL IPYHTYETBCS Ha KIACHYHOMY Migxoni, Skuii po3pobms M.Iloprep, mpore B
MOJAJBIINAX JOCTIDKEHHSIX MOXHA BWIUIMTH 1HIIN BUAM KOHKYPEHTHHMX CTpaTeriif, siki TICHO TIOB’s3aHi 3i
c(heporo KOHKYpeHITii.

[IpuHIMI BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOT IepeBaru IPYHTYEThCS HAa TOMY, 10 KOJKHAa KOHKYPEHTHA CTpaTeris
3a OCHOBY TOBMHHA OpaTH KOHKYPEHTHY IepeBary oprasizamii. EQexT Bix peasmizariii KOHKypeHTHOI cTparerii
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Oyne skoMora OUTBIIMI y BHITAIKy, KOJIM BOHAa c(OpMOBaHa Ha OCHOBI KOHKYPEHTHHX IIepeBar, ski il He
cymepedars. SIKIO KOHKYPEHTHY CTpaTerito c()OpMOBAHO 3 BHKOPHCTAHHAM HASBHUX KOHKYPEHTHHX IlepeBar
opraHizauii, To I MOXXHa BHKOPHCTOBYBATH 3 METOI0 CTBOPCHHS HOBHX Ta HIITPUMKH YU YIOCKOHAJICHHS
HasBHUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

He MeHII Ba)XJIMBUM € MTPHUHIIMI BpaxyBaHHS BIUIMBY (haKTOPIB cepenoBHIla (yHKIIOHYBaHHS OopraHizarii,
JUIsL IKOT pO3pOOIIsIEThCS KOHKYPEHTHA CTpaTterisi. BiNbIIoro Mipolo Iie CTOCYeThCs 30BHILIHBOTO CEPEIOBHINA,
OCKIJIbKM BOHO HaWOUIbIl MIHJIIMBE 1 HEKOHTPOJILOBAaHE, a JIOCATHYTAa METa YW IO3MIIS Ha PUHKY MOXKeE
MOTPANMTH TiJ BIUIMB TaK 3BaHMX KOHKYPEHTHHMX CHJI (KOHKYPEHTH, ITOKYIII, IOCTA4albHHKH, MOTEHIIHHI
YYaCHHKH PHHKY, TOBAapU-CyOCTHTYTH). TOMY BaXJIMBUM MOMEHTOM IMPOLECY PO3POOJCHHS KOHKYPEHTHOT
CTpaTerii € BpaXyBaHHSA MOKJIMBHX [Iiff Cy0’ €KTiB pUHKY BITHOCHO OpraHi3arii Ta po3poOJIeHHS 3aX0IiB MO0 1X
CBO€YACHOI HelTpamizaii.

Ha nymxy M.Ioprepa, mporec GopMymroBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii MiCTHT y co0i:

—  aHa;i3 CTPYKTYpH i pPYyHOIWHMX CHJ Tany3i (aHami3 KOHKYPEHTIB, CIIOXHBAdiB Ta CTPATETiYHOTO
MOTEHINI ATy MiAPHEMCTBA);

—  BHSABJICHHS Ta OL[HKY QJIbTEPHATHB JOCATHEHHS KOHKYPEHTHOT ITepeBaru.

O.BixaHCBHKHI NPONOHYE PO3IIISLAATH MPOLEC CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHA SK AWHAMIYHY CYKYIHICTH I'SITH
B32€EMO3JISIKHHX MTPOLIECIB!

—  aHaJi3y KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINA,;

—  BM3HA4Y€HHJ Micii 1 [inei;

—  BHOOpPY THITy KOHKYPEHTHOI CTPATETii;

—  BUKOHaHHS CTpaTerii;

—  OLIHKH Ta KOHTPOJIIO BUKOHAHHS.

BaxnmBoro  mepeaymMoBOO  YCHIIIHOI  peamizamii  po3poOieHoi  KOHKYpEHTHOI — cTpaTerii €
B3a€MOY3TO/KEHICTH IIIFOBHUX ITapaMeTpiB MiAIPHEMCTBA 3 BU3HAYCHUMH HANIPSIMaMU Ta cepaMu 11 pearizarii.

3aBmaHHA PO3pPOOKM KOHKYPEHTHOI cTpaTerii (ipMH BiINOBITHO IO CHUTYalii, IO CKJaiacs, € JOCTaTHBO
Ba)XKOIO, OCKUIBKH TPU IIbOMY HEOOXiTHO B3STH JO yBarwm OaraTo 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YHHHUKIB, SKi
MOXKHA TOJAIIMTH Ha Bl TPYNHU: Ti, IO XapaKTepU3yIOTh CTaH rajy3i Ta yMOBU KOHKYpEHLIi B Hiif, Ta Ti, 10
XapaKTepU3yIOTh KOHKYPEHTHI MOXKIMBOCTI (pipmH, il pUHKOBY MO3HIIIIO Ta MOKJIUBOCTI.

Mo)kHa BUIUIMTH TPU BHMOTH, Ji€ BHU3HAYCHHS MapaMeTpiB IepeBar MOXKHa OXapaKTepH3yBaTh SK
KOHKYpPEHTHE:

—  3JaTHICTH 3a0€3MEeYUTH IMIANPUEMCTBY PHHKOBE CTaHOBHINE HA TPUBAJIMH Yac, IO BUTITHO BiAPI3HsE
Horo Bix KOHKYpeHTIB (YHiKanbHUI 30yTOBHI MPOEKT);

—  HaIUICHICTh HA CIICHU(IYHI 3alUTH KIi€HTA, MO Ja€ 3MOTY MPHHECTH PEIICBAHTHY KOPUCTH HUTHOBIH
TPYIIi CIIOXKHUBAYIB,

— omopa Ha crenudivHi, OpUriHAIBHI 3A10HOCTI 1 pecypcH MIANPHEMCTBA, IO HE MiANAIOTHCS IMITaIlil 3
00Ky KOHKYPEHTIB.

OTxe, KOHKYPEHTHA CTpaTeris opraHizalii — 11¢ KOMIUIEKC 3aXO[iB, KU IPYHTYEThCS Ha KOHKYPEHTHHX
nepeBarax i BIPOBaPKYEThCS OPraHi3alielo 3 METOK JOCATHEHHS Ta YTPHUMAaHHs BUTTHOT KOHKYPEHTHOI MTO3HLIT
Ta HEWUTPai3yloTh BIUIMB KOHKYPEHTHHMX CWJI. OCHOBHMMH NPHHUMIIAMHM Ha SIKMX IIOBHHHA IPYHTYBAaTHCh
KOHKYPEHTHa CTpareris opraHizalii, 30KkpeMa. BpaxyBaHHsS METH, BHKOPHUCTaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBard i
cdepr KOHKYpEHIIii, aanTaiio opraHizamii 0 3MiH cepeoBuina ii GyHKI[IOHYBaHHSI.
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