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ФОРМУВАННЯ КЛАСИФІКАЦІЙНИХ ОЗНАК ЧИННИКІВ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

СИСТЕМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ ВИРОБНИЧОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 

Рівень економічної ефективності діяльності підприємства залежить від багатьох чинників і умов. Ці 

чинники в реальності діють не ізольовано, в чистому вигляді, а здебільшого перетинаються і 

взаємозумовлюють один одного. Частина з них залежить від діяльності підприємства загалом, інші 

пов'язані з технологією й організацією виробництва, а ще деякі зумовлені рівнем використання 

виробничих ресурсів і впровадженням науково-технічного прогресу. 

Всі чинники зростання ефективності можна класифікувати за трьома ознаками: 

- видами витрат виробництва та ресурсів (джерелами підвищення); 

- напрямами розвитку й удосконалення виробництва; 

- місцем реалізації чинників у системі управління діяльністю. 

Групування чинників за першою ознакою уможливлює достатньо чітке визначення джерел 

підвищення ефективності: зростання продуктивності праці і зниження зарплатомісткості продукції 

(економія затрат живої праці), зниження фондомісткості та матеріаломісткості виробництва (економія 

затрат уречевленої праці), а також раціональне використання природних ресурсів (економія затрат 

суспільної праці). 

Активне використання цих джерел підвищення ефективності виробництва (діяльності) передбачає 

здійснення комплексу заходів, які за змістом характеризують основні напрями розвитку та 

вдосконалення виробничо-комерційної діяльності суб'єктів господарювання (друга класифікаційна 

ознака). Визначальними напрямами є: 

1) прискорення науково-технічного та організаційного прогресу (підвищення техніко-

технологічного рівня виробництва; удосконалення структури виробництва, організаційних систем 

управління, форм і методів організації діяльності, її планування та мотивації); 

2)  підвищення якості й конкурентоспроможності продукції (послуг);  

3)  усебічний розвиток та вдосконалення зовнішньоекономічної діяльності суб'єктів 

господарювання. 

Практично найбільш важливою необхідно вважати класифікацію чинників ефективності за місцем 

реалізації в системі управління діяльністю (третя ознака групування чинників). Чинники, які вона 

об’єднує поділяються на внутрішні та зовнішні. До внутрішніх відносять «тверді» чинники (технологія, 

устаткування, матеріали та енергія, вироби) та «м’які» чинники (працівники,організація та системи, 

методи роботи, стиль управління). До зовнішніх відносять державну економічну та соціальну політику, 

інституціональні механізми, інфраструктуру та структурні зміни. 

Можливі напрямки реалізації внутрішніх і зовнішніх чинників підвищення ефективності діяльності 

підприємств та організацій неоднакові за мірою впливу, ступенем використання та контролю. Тому для 

практики господарювання, для керівників і відповідних спеціалістів (менеджерів) суб'єктів 

підприємницької чи інших видів діяльності важливим є детальне знання масштабів дії, форм контролю та 

використання найбільш істотних внутрішніх і зовнішніх чинників ефективності на різних рівнях 

управління діяльністю трудових колективів. У зв'язку з цим виникає необхідність конкретизації 

напрямків дії та використання головних внутрішніх і зовнішніх чинників підвищення ефективності 

діяльності суб'єктів господарювання, до яких належать: 

1. Технологія. Технологічні нововведення спричиняють суттєві (нерідко докорінні) зміни в 

технічному рівні та продуктивності технологічного устаткування, методах і формах організації трудових 

процесів, підготовці та кваліфікації кадрів тощо. 

2. Устаткуванню належить провідне місце в програмі підвищення ефективності передовсім 

виробничої, а також іншої діяльності суб'єктів господарювання. 

3. Матеріали та енергія позитивно впливають на рівень ефективності діяльності, якщо розв'язуються 

проблеми ресурсозбереження, зниження матеріаломісткості та енергоємності продукції (послуг). 

4. Вироби. Самі продукти праці, їхня якість і зовнішній вигляд (дизайн) також є важливими 

чинниками ефективності діяльності суб'єктів господарювання. Пропоновані підприємством 

(організацією) для реалізації продукти праці мають з'явитися на ринку в потрібному місці, у потрібний 

час і за добре обміркованою ціною. 

5. Працівники. Основним джерелом і визначальним чинником зростання ефективності діяльності є 

працівники — керівники, менеджери, спеціалісти, робітники.  



6. Організація і системи. Єдність трудового колективу забезпечує необхідну спеціалізацію та 

координацію управлінських процесів, а отже, вищий рівень ефективності (продуктивності) будь-якої 

складної виробничо-господарської системи.  

7. Методи роботи. Постійне вдосконалення методів праці передбачає систематичний аналіз стану 

робочих місць та їхню атестацію, підвищення кваліфікації кадрів, узагальнення та використання 

нагромадженого на інших підприємствах (фірмах) позитивного досвіду. 

8. Стиль управління, що поєднує професійну компетентність, діловитість і високу етику 

взаємовідносин між людьми, практично впливає на всі напрямки діяльності підприємства (організації). 

9. Державна економічна й соціальна політика істотно впливає на ефективність суспільного 

виробництва. Основними її елементами є: а) практична діяльність владних структур; б) різноманітні види 

законодавства (законотворча діяльність); в) фінансові інструменти (заходи, стимули); г) економічні 

правила та нормативи (регулювання доходів і оплати праці, контроль за рівнем цін, ліцензування 

окремих видів діяльності); д) ринкова, виробнича й соціальна інфраструктури; е) макроекономічні 

структурні зміни; є) програми приватизації державних підприємств (організацій); ж) комерціалізація 

організаційних структур невиробничої сфери. 

10. Інституціональні механізми. Для безперервного підвищення ефективності діяльності всіх 

суб'єктів господарювання держава має створити відповідні організаційні передумови, що 

забезпечуватимуть постійне функціонування на національному, регіональному чи галузевому рівнях 

спеціальних інституціональних механізмів — організацій (дослідних і навчальних центрів, інститутів, 

асоціацій 

11. Інфраструктура. Важливою передумовою зростання ефективності діяльності підприємств 

(організацій) є достатній рівень розвитку мережі різноманітних інституцій ринкової та виробничо-

господарської інфраструктури.  

12. Структурні зміни в суспільстві також впливають на показники ефективності на різних рівнях 

господарювання. Найважливішими є структурні зміни економічного та соціального характеру.  

Отже, до основних чинників, що зумовлюють зростання ефективності виробництва, належать 

технологія, устаткування, матеріали та енергія, вироби, працівники,організація та системи, методи 

роботи, стиль управління. Їх можна класифікувати за трьома ознаками:видами витрат виробництва та 

ресурсів (джерелами підвищення); напрямами розвитку й удосконалення виробництва та місцем 

реалізації чинників у системі управління діяльністю Саме наявність цих чинників дозволяє країні 

збільшувати виробництво реального продукту та задовольняти ними потреби людства 


