VK 657:336.717 JI.A. 3aBogoBcbKAa, 3100yBa4

JKumomupcoKuil 0epocagHUli mexHor02iuHULl yHigepcumem

®OPMYBAHHSI OBJIIKOBOI MOJITUKN KOMEPLIITHOTO BAHKY B UACTHHI
IHHOBALIMHOI AISITbHOCTI

B ymoBax ycyHeHHs HACHigKIB TOJITHYHOI Ta (IiHAHCOBOI Kpu3 NpoOJieMa IiJBUILEHHS HaIIHHOCTI
IIKaBUTh KOXKEH KOMEpUiHHUK OaHK. J{esiki 3 HUX ONMHMIIMCS NPAaKTUYHO Bifpa3y Ha rpaHi OaHKPYTCTBA, 1HII
TUIBKY TIOBUHHI 31IITOBXHYTHCS 3 MOTCHLIHHUMH YCKJIQJIHEHHAMH. Takuil CKJIaHU#i cTaH OaHKIBCHKOT CHCTEMH
BH3HAYa€ HEOOXIMHICTh MPHUIUIEHHS 0COONMBOI yBaru iHpopMmamiiHii 0a3i ynpaBiiHHSI KOMEPUiHHIM OaHKOM,
Hacamriepen, oOmikoBil iHQopmamii, sika € 0a30r0 QopMyBaHHSA cTparerii i TaKTHKH PO3BHUTKY OaHKY.
BmsnHauaroun cTpareriro po3BHTKY, OaHKH HE MOXKYyTh OMHHYTH CTpATETiIO YIPaBIiHHS iHHOBAIliSIMH, BYaCHE
BIIPOBA/KCHHS SKUX 320€3MeUNTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ha ()IHAHCOBOMY PHHKY.

OprasnizaniifHO-METOANYHI acrieKTH GpopMyBaHHS 001iKOBOI iH(pOpMaILii B 4aCTHHI iIHHOBAIIHHOI NisSTBHOCTI
BHU3HAYAIOTHCS KOMEPIIHHUM OaHKOM CaMOCTIHO HUIAXOM pPO3POOKH 0OJiKOBOI MOMITHKH. BimmoBimHO m0
[TonoxxeHHs1 Mpo opraxizamilo OyXraiarepchbKoro oOJIiKy Ta 3BITHOCTI B OaHKax YKpaiHM 00JIiKOBa MOJITHKA
0aHKy - Il CYKYIHICTh NPUHILUIIB, METOAIB 1 MPOLEAYp, IO BUKOPHCTOBYIOTHCS OAHKOM JUIsl CKJIaJaHHS Ta
noJiaHHs ()iHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Byxrantepcbkuii 00k Ta GiHaHCOBA 3BITHICTh B KOMEPUIHHHUX OaHKaX I'PYHTYETHCS Ha TaKMX MPUHIUIAX,
SK: TOBHE BUCBITJICHHS; NPEBAIIOBAHHS CYTHOCTI Hal ()OPMOIO; aBTOHOMHICTh; 00a4yHICTh; O€3IEepPEepPBHICTD;
HapaxyBaHHsI Ta BiJNOBIIHICTh TOXOJIB I BUTpAT; IOCIIIOBHICTb; icTopuuHa ((pakTudyHa) codiBapricts. Came
TPHHIAIT TIOCTITOBHOCTI Tependadae TOCTiiHe (i3 pOKy B piK) 3acToCyBaHHS OaHKOM o00OpaHOi 0OJIKOBOI
MO THKH.

BaHku BUCBITIIOIOTH 00paHy HIMH OOJIIKOBY MOJITHKY HIISIXOM OIMHICY NPUHIIMITIB OOJIIKY OKPEMHX CTaTeH,
METOZIB iX OI[IHKU Ta (paKTiB, IO CTOCYIOTHCS 3MiH B OOINIKOBiil momiTumi. B oOmikoBiit momiTumi (B JacThHI
IHHOBAIIITHOT MiSUTPHOCTI) CIIiA BUAUIATH OpTaHi3aliiiHy, METOAWYHY Ta TEXHOJIOTIYHY CKIIAJIOBi, KOXKHA 3 SKHIX
PO3PUBAETHCS Yepe3 MEeBHY MHOXHUHY eleMeHTiB (puc. 1).

O6nikoBa noniTMKka KOMepLiMHOro 6aHKy B YaCTUHI i HHOBALiMHOI AiANBHOCTI |

i MoBHe Ta cBoevacHe BiOBpax eHHs onepauiit 6aHKy 3 iHHOBaLisiMM 3a paxyHKaMn ByXrarnTepcbKoro :
0bniky; cknagaHHsi Ta MogaHHA 3BiTHOCTI LWoao GaHKiBCbKMX iHHOBAL; opraHisauis
OOKYMEeHTO00iry, BHYTPILUHbOGAHKiBCbKOro KOHTPOI0 B YaCTWHi iHHOBALiMHOI Oj AMNbHOCTI

TexHornoriyHa
CKIlaf NepBMHHUX OOKYMEHTIB

opraHisaujivHa MeToauYHa

po3nodin NOBHOBAX eHb
3 JOKYMEHTOOBITy MiX
nigposginamn 6aHKy 3
BUAiNeHHAM ocib, Ha
SKUX NOKNageHo
BiANOBi JaNbHICTb 3a
ineHTMdikauito
iHHOBALiNHMX aKTUBIB,
BEOEHHA obniky
iHHOBAaLi NHOI
OiAnNbHOCTI

nopsaok hopMyBaHHS NEPBiCHOI
BapTOCTi iHHOBALiiHUX aKTUBIB,;
MeToau amopTu3auii/ ymoBu
3MEHLLEHHSA KOPUCHOCTI; npasuna
BM3HaHHSA BATPAT Ha NOMiMLEHHS i
BOCKOHareHHs iHHOBaL,iNHUX aKTUBIB
BaHKy, NopsiAoK X nepeouiHKK Ta
ymoBM BUOYTTS; BU3HAYeHHS cTaTten Ta
cknagy BUTpaT Ha GaHKiBCbKi
iHHOBaULiT; MeToau KanbKynoBaHHS
cobiBapToCTi iHHOBaLi MHUX
0aHKiBCbKMX NMPOAYKTiB

Onsi peecTpalii onepauin 3
6aHK i BCbK MMM iHHOBALLi IMU;
BCTaHOBMNEHHS NOPAAKY
iHBeHTapu3auii iHHOBaLi AHMX
aKTMBIB, JOXOAiB Ta BUTpAT Ha
OaHKiBCbKi iHHOBALiT; aHani TUYHI
po3pi3un 3a 06’ ekTamu
iHHOBaLi NHOI Ai ANbHOCTI;
CTpyKTypa knacy 8 MNMnany
paxyHKiB B YacTUHi onepauin 3
BGaHKiBCbKMMU iHHOBALLi AMU

Puc. 1. Crpykrypu3anis 00J1ikoBO1 MOJITHKK KOMEPLIHHOTO 0aHKY B YaCTHHI IHHOBAIIMHOT AisUTBHOCTI

BpaxyBaHHs BH3HaYeHHWX EJIEMEHTIB OOJIIKOBOT MOJIITMKM (B YacTWHI IHHOBAIIfHOI NISUIBHOCTI) TpH
po3poOrii [TomoxkeHHs PO 00TIKOBY MOJITHKY OaHKY JO3BOJHUTH IiABHUIIUTH 1H(GOPMATHBHICTH Ta IPUCKOPUTH
HaJaHHS BIiAMOBiNEHd Ha 3amWTH, 3MIHCHEHHI B XOJi YNpPABJIiHHSA 1HHOBAI[IHHOIO JiSUTBHICTIO OAaHKY, IIJISTXOM
onrtuMmizanii iHQopMalliifHoro 3abe3neueHHs B yIpaBIiHHI IHHOBALliHIMH TporiecaMu OaHKY Ta imeHTHdikamii
aKTHUBIB 1 BUTpAT Ha OaHKIBCHKi IHHOBAIII].



