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YIIPABJIHHS PUBUKAMU B YMOBAX I'NTIOBAJII3ALIIL CBITOBOI'O
roCrnoJAPCTBA

CydacHuii cTaH Ta Tpolec 3AIMCHEHHs TOCMOAApPIOBaHHS B YKpaiHi MIHJIHUBICTIO,
HEOJHO3HAYHICTIO, HECTAOLIBHICTIO Ta TPYIHOIIAMH, HACIIJIKOM YOTO € BUCOKHH CTYIIIHb
HEBU3HAYEHOCT! 30BHIIIHHOTO CEPE/IOBUILA Ta YCKIAJHEHHS BITHOCMH MDK YYaCHUKaMU
rOCHOJAPChKOI  JISIBHOCTI. PO3yMIHHS CYTHOCTI pHU3MKIB, INpPAaBUJIbHE OIIHIOBAHHS U
YIPaBIIHHSA OCTAaHHIMHU Ja€ 3MOTY YHUKHYTH a00 3HAYHO 3MEHIIWTH HEMHHYYI BTpaTH, SKi
BUHUKAIOTh y CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHSA, TOMY, Ha Hally IyMKY, CbOTO/AHI OIHHM 13
MEPIIOYEProBUX 3aBAaHb MOCTAE 3aB/IaHHS 3HIDKCHHS Ta MiHIMI3allli pU3HUKIB.

BiporimHicTh pH3MKy B PHHKOBHUX YMOBaX TOCIOJAPIOBAHHS € YK€ BHCOKOIO,
MPUYOMY YHUM BHIIMKA PU3UK, TUM OUTHIIHMKM OUiKyBaHUN MpUOyTOK. Hapasi sk cBiTOBHUH, Tak
1 JIOKaJIbHUA pUHKM CTalOTh Bce OuIbllle HE YHpaBiiHHA. ['0lOBHa MeTa pU3HK-
MEHEDKMCHTY TIOJISITA€ Y JOCSATHEHHI cTabiapHOCTI [1]. ¥V 1mmMx ymoBax MeHemKep, KU
YHUKA€ PU3UKOBUX PIllleHb, CTA€ HEBHT1IHUM, a 1HOMI ¥ HEOE3MeUyHUM IS TTiAIPUEMCTBA,
MPU3BOAUTH WOTO JI0 3aCTOI0 1 BTPATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 3 PO3IIMPEHHSM 30HU
PU3UKOBHX CUTYallld PU3UK-MEHEKMEHT CTa€ 00’ €KTUBHO HEOOXITHUM 1 1y>KE€ 3HAUYILIUM
€JIEMEHTOM OINTHUMAJbHOTO CITIBBIJHOIIEHHS MIDX MPUOYTKOM Ta BTpAaTaMH 3a HACTaHHS
pusukoBux momii [2]. HeoOXimHO MOCTIHO KOpPUT'YBaTH CHCTEMY Jiil 3 TO3MIIIH
MakcUMyMy npuOyTky. ToMmy 0coOMuBY yBary NpuAUISIIOTh MOCTIHHOMY YAOCKOHAJIEHHIO
VIPABIIIHHIO PU3HKAMU — PU3HK-MCHEDKMEHTY.

Pu3uk-MeHeHKMEHT — 1€ CMCTEeMa OIlIHKH Ta YIPABIIHHSA PU3UKOM 1 (piHAHCOBUMH
BIJIHOCHAMH, SKi BUHUKAIOTH Yy Tporieci BeAeHHs Oi3Hecy [3]. Ha cryminb Ta BenuuuHy
PU3HKY pEaIbHO BILUTMBATH Yepe3 (DiHAHCOBUN MEXaHi3M, SIKUH BIPOBAKYETHCS B KUTTS 32
J0TIOMOT 010 (hiHAHCOBOTO MeHeKMeHTy. Lleit nocuth cnenudiyHuil MexaHi3M yIpaBIliHHS
pu3uKoM, sik nuiie A.M. JINTOBChKHUX, 1 € pU3HK-MEHEHKMEHT [3].

Pusuk-MeHe HKMEHT CKIAAaeThCsl 3 ABOX IMiJl CUCTEM: KepyroUoi mijcucteMu (Cy0’ eKT
yIpaBIiHHA) Ta KepoBaHOi migcucteMu (00’exT ympabiinHs) [4]. OCHOBHI eTamu LUKITY
VIPaBIIiHHS 1HBECTHIIITHUMH PU3HKAMU TIPEJICTaBIEeH] Ha puc. 1.

OO6’eKTOM ympaBIiHHSA B PU3UK-MEHEPKMEHTI € PU3UK, [0 BUHUKAE 32 EKOHOMIYHUX
BIJIHOCUH MIX TOCIOJApIOIYUMH Cy0’€KTaMU, 30KpeMa MK CTpaxyBaJIbHHUKOM Ta
CTPaxOBHKOM, KpEAUTOPOM Ta OOpXKHUKOM, MK MANPUEMIIMUA  (TTapTHEpaMH,
KOHKYPEHTaMH) Ta iH.

Cy0’exT ympaBliHHS B PHU3HUK-MEHEKMEHTI — I CHelliajdbHa Tpymna Joaeu
(pinaHCcOBHMII MeHemKep, CHemiaiicT 31 CTpaxyBaHHS Ta 1H.), fika 3a JIONOMOIOI0 PI3HUX
NpUAOMIB Ta 3ac001B YIPaBIiHCHKOTO BIUIMBY 31MCHIOE IUTICTIPSIMOBaHE (PYHKIIIOHYBaHHS
00’ekTa ynpasiiHHs [5].
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Puc. 1. Cnpowena cxema npoyecy pusux-meneoxrcmenmy (0xicepeno: po3pooieHo
asmopom)

Jlo ¢yHKIIA CcyO’eKTy YIpaBiiHHS BIAHOCATH: INPOTHO3YBAaHHS, PpETYJIOBaHHS,
KOOpJMHAIliSI, CTHUMYJIOBaHHS, KOHTpoNib [6]. DyHKIIT Kepyrouoi MiICHCTEMH TaKOXK
MOJIATAIOTh B OpraHizallii: po3B’s3aHHI pU3HKY, pOOOTH 1100 3HUKEHHS BETUYMHH PU3HKY,
Mpolecy CTpaxyBaHHS pPHU3HUKY, EKOHOMIYHMX BIJIHOCHH, 3B’SI3KIB MDK CYO’€KTaMu
rocrnojaptoBanHsa. Ilporec ympaBiiHHS HE3aleXHO Bl 3MICTYy 3aBXIu Iependayae
OTpHMaHHs, Iepedady, oOpoOKy Ta BuKopucTaHHs iHpopMmarii [7]. Came cy0’ ekt
YIPaBIIIHHA BIJITPa€e Iy’K€ BEIMKY POJb Yy NepeoOpoOLl TaHuX, y 3A1MCHEHH] Ta IPUUHATTI
YIPaBIIIHCHKUX PIIIECHb.

Takum 4yMHOM, NOCHIDKEHHS CYYaCHHMX KOHLENTYaJdbHHMX MIAXOMIB A0 YIPABIIHHA
PU3UKOM Jlall MOKJIMBICTH C(POPMYBATH CYKYITHICTH CIIOCOOIB Ta METOJIB KOMIUIEKCHOL
CUCTEMH PU3MK-MEHEIKMEHTY. J[0 KIIOUOBHMX MOMEHTIB, 110 BHU3HAYalOTh OCOOJIMBOCTI
(dopMyBaHHA OCTaHHBOI Ha MIANPUEMCTBAX, MOKHAa BIJHECTH IPOLECC YIPABIIHHS
PU3UKaMHU T'OCHOJAPCHKOI JTiSUIBHOCTI, SIKUM MOXHA MPEACTaBUTH y BUIJISII TAaKUX €TalliB:
BU3HAYEHHS METH PU3MKOBAHUX TIOJMIM; JI1arHOCTHKAa TMPOOJIEeMH; aHali3 pPHU3HUKIB;
BU3HAUEHHS PU3MK-TIO3UIIT MIJIPUEMCTBA HAa OCHOBI pE3yNbTAaTiB OLIHKUA PHU3HUKIB;
po3po0Ka Ta BIPOBAKEHHS OCHOBHOI IPOTpaMu il I10JJ0 KOPUT'YBAaHHS CTYIEHS PU3HKY;
MOHITOPUHT 1 KOHTPOJb HPOLECCY YNPaBIiHHSA PU3MKAMHM Ta BIANOBIAHMX IM KIHOYOBHX
MPOLIECIB.
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