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METO/IOJIOTTYHI ACIIEKTU OBIPYHTYBAHHS PECYPCIB [1JI1 CTBOPEHHA
PE3EPBIB IIJIBUIIEHHS PIBHS EKOHOMIYHOI BE3IEKU NIAIIPUEMCTB

Mema docnidxenus y euceimaenni 3micmy ma cheyugixu eumpam 01 3abe3neuenns
00620CMPOK06OT eKOHOMIUHOT Oe3nexu NIONPUEMCME, d MAKoX 6 00TPYHMYSAHHI KPUMePiis
OUTHKU YUX SUMPA HA PIZHUX CMAOISX KUMMEGO20 UYUKLY NPOMUCIOBUX NIONPUEMCME.
IToxasana 06’ exmusna 1neobxionicms cmeopenus ymoe 0Jisi NOCMYNALbHOZO PO3GUMKY Md
3abe3neuenns eKOHOMIUHOI Oe3neKu GIMUUIHAHOZO BUPOOHUUMBA, WO MOKAUSE auwe 3d
DAXYHOK UINECHPAMOBAHUX, YceidomaeHux O0iti 00620CMPOK06020 | NPOZPAMHOZO XAPAKMEPY.
3anpononosano ocnoguumu 06’ €KmaMu eumpam ni0GUUEHHs PIGHI eKOHOMIUHOL Ge3nexu
nionpuemcme  po3esndamu  MexXHIKO-MeXHON0ZIUNY,  OP2aAHI3aAuiinYy, eKOHOMIYHY  md
pinancogy cucmemu Ha cmadisx cMEopenHs, excnayamayii ma edockonarenus. Pospobaeni
Kpumepii 0255 OuinKu eumpam 04 3d0e3neyenHss eKOHOMIUHOT Oe3nexu NPoMUCIO8UX
nIONPUEMCME HA PISHUX CMAJISX IXHB020 Kummeeozo yuxay. Ilokaszani ocnoei gopmu
empam exoHoMiuHOT Oe3nexu NiONpuemMcme ma 6i0Meopenns il 3a PAXYHOK CMEOPEHUX
pesepeis. Ilokazano, wo iHeecmuyii 6 CMEOpeHHs pesepsie HeoOXiOHO 30LUCHIOGAMU 6
nepiod  cmeopenHs  NIONPUEMCMBA, ad  eKCRAYAMAauilini  eumpamu  30iCHI0IOMbCS
6esnocepednvo 6 nepiod excnayamayii. 3anpononosanda memoouxda NoKA3HUKA eKOHOMIUHOTL
Oe3nexu K GeUMUHA BUMPAM HA EKCNAYAMAYII0 Pe3epsis nionpuemMcmsd.

Katouoei caoea: exonomiuna OGe3nexa nionpuemcmed; pecypcu; pezepeu; cmaoii
KUMMEBO20 UYUKILY NPOMUCIOB020 NIONPUEMCMEA.

IMocranoBka npo6semu. TpaHcdopMalliiiHi mpoiec B eKOHOMII YKpaiHu, MPUCKOPEHHS 3MiH Ta
HeCTabiJIbHICTh EKOHOMIYHOTO CEepPEeIOBUINA, 3POCTAHHS PiBHS KOHKYPEHIIl, HACHUYEHICTh BiTYU3HSIHOTO
PUHKY BHCOKOTEXHOJIOTiYHOIO i HAYKOBOMICTKOIO MPOMKCJIOBOIO IIPOAYKINEID 3yMOBIIOIOTh 06’ €KTUBHY
HEOOXi/IHICTb ~CTBOPEHHS yMOB /IS TIOCTYMAJbHOTO PO3BUTKY Ta 3a0e3MeueHHs  CTiHKOTro
QyHKIIIOHYBaHHS BiTYM3HSHOTO BUPOOHUITBA. /[MHAMiUHE MOBrOCTPOKOBE 3a0e3MeYeHHsT eKOHOMiTHOT
6e3leKy  TIPOMUCJOBUX IHAMPHEMCTB B I[JOMY MOXKJHBE JHIIE 32 PAXYHOK IIiJIECTIPIMOBAHUX,
YCBiIOMJIEHUX [lilf, 10 MaloTb HOCUTH JIOBIOCTPOKOBUI CTpaTeriuHmii i NporpamMHMil Xapakxrep.
Y 3B’sI3Ky 3 1M 3a0e3MeUYeHHs MOCTYNaJbHOTO PO3BUTKY Ta TEPEeXij 0 eTany MPaKTUIHOI peasizarii
JTOBTOCTPOKOBOTO  CTiffKOTO (DYHKITIOHYBaHHS TIPOMHUCJIOBOTO BWPOOHUIITBA € JIJIS  HalliOHAJbHOT
€KOHOMiKHN CTpaTeriyHoi0 MeTol0. 3BHYAWHO, ITJBUIIEHHS PiBHS €KOHOMiuHOI 6e3leKd MPOMHCIOBUX
iIIPUEMCTB OB’ g3aHe i3 3HAUHUMM BUTPATaMU TPYJOBUX i MaTepialbHMX PECYpCiB, Ha BCiX cTamisx
{XHBOTO KUTTEBOTO IMKJY: Bi/l CTBOPEHHS [0 JiKBifamii. 3Bifcn — BakJWBicTh peaJsisaliii B mporieci
BUDINIEHHS 3a/layi  YNpaBJiHHS E€KOHOMIYHOIO Ge3TMeKol0 BH3HAYEeHHS HEOOXiHUX pecypciB
3a6e3TeueHHs eKOHOMIUHOT Ge3TeKH ITiAMPUEMCTB.

DopmyBanus BuUTpaT st 3a6e3leYeHHsT €KOHOMIYHOI CTiMKOCTI IPOMUCTIOBUX IiIPUEMCTB
Bi/IDI3HSETBCA CRJAJHICTIO, SIKa OOYMOBJIIOE YHCENbHI MPOGJEeMH [iarHOCTHKUA IUX TIOKA3HUKIB,
aHayi3y piBHSA i AwHaMikKM Oe3neku 3a (aKTOpaMH, AiaTHOCTUKOIO PiBHA peHTabeabHOCTi. /o 1MX
npobJieM HaJeKUTh: AHATITUYHE MOJEJIOBAHHS Yy3arajbHIOIOUOrO MOKA3HUKA eKOHOMIuHOI G6e3reKu
BUPOOHUITBA; JudepeHIianis mporenyp BUMipy 1 OIiHKM [AuHaMiku Oe3leKn BUPOOHUIITBA 3
PO3po6KOI0 HAbOPYy TPaBUJI OCTAHHBOI TIpollenypw; yHidikamis kaacudikaiii dakropiB 6e3nekn Ta
CTBOPEHHSI METOJIMKK €eJIiMiHyBaHHSI 30BHINIHIX (haKTOPiB; BU3HAUEHHS CTYIEHIO PEaJbHOCTI Pe3epBiB
Ta YTOYHEHHS TPAKTYyBaHb CaMOTO TOHATTS «Pe3epB»; PO3pOoOKA METOAWKHU MepPeBipKU Ha BiJICYTHICTD
MOJBIfIHOTO PaxyHKY TpH 1X BU3HAYeHHi; (popMyBaHHS BUXiJHHUX IMOJOXKEHD Ta METOAMK [iarHOCTHKA
6e3niekd  BUPOOHWIITBA B CHUCTEMAaX yIPaBJiHHS, PO3pPOOKA MNPUHIMINB OIHKK CTilKOCTi
VIPaBJAiHCbKUX PillleHb; BIPOBA/DKEHHS TAa aHasi3 TPUIIOMIB MPOTHO3YBAaHHS B IIJIAX  JIiKBigarii
po3puBy MiX BUXifHOIO iH(oOpMalieo i cTaHOM BHPOGHUIITBA; PO3POOKA TIPABUJ MPUBEJAEHHS [0
3icTaBienns BuxigHoi indopmailii 3a TOpiBHIOBAaHNMHU BapiaHTaMu; CTBOPEHHS POOGOUYUX TPUHOMIB [IJIS
BU3HAUEHHSI PeaKIli TOKAa3HWKIiB Oe3leKu Ha [il0 OKpeMux (HakKTopiB; MiJBUIIEHHS IUHAMIYHOCTI
aHayi3y MIJISXOM BKJIOYEHHS /0 MOTO CKJIQJy OIliHKM BiJIXWJIeHb THX YW IHIMUX MOKA3HWKIB 3a
BHYTPIilIHIMKM piYHMMU KaJICHAAPHUMU IepioflaMHu; CTBOPEHHA METOAUK JAUHAMIYHOI AiarHOCTHKH i
VIOCKOHAJIEHHS CIIeI[iaJbHUX TIPUHOMIB BU/iJIEHHS BIJIUBY OKpeMuxX (axTopiB Ha O6e3leKy
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BUDOOHUIITBA HA OCHOBI MaTeMaTUYHOTO aHadidy (QYHKIIH KiJbKOX B3MIHHMX Ta €KOHOMiKO-
CTATHCTUYHUX METO/iB, PO3BUTOK €KOHOMIUHOI [iarHOCTUKW; YJIOCKOHAJEHHS HOPMATHBHOI 06a3n
CTOCOBHO Pi3HMX BHU/IB aHAJITUYHUX PO3PAXyHKIB i 3a7ady.

AHaniz ocTaHHiX gOCTiZKeHb Ta myGaikaniii. Iluranns, WO NOB’sg3aHi 3 BATpPaTaMu s
3a6e3TeUeHHsT €KOHOMIUHOI 6e3MeKu MiATMPUEMCTB po3rysifannch B pobotax B.E. Oierkcanaposoi,
[.II. IsamoBa, C.U. ApxuepeeBa, B.II. AcraxoBa, B.K. bBapanoscbkoro, I.T. bana6anosa,
B.A. Bacunenka, T.A. I'pamorenka, Bb.M. [lamuwmmmuua, A.B. Kosauenko, JI.O. Jlironenko,
T.E. Yukoscokoi [1—12]. TlpuBenenwii anamiz poO6iT BKAa3aHWX BUINE ABTOPIB J/I03BOJISE 3POOUTH
BHCHOBOK IO HAasBHICTb Pi3HWX WiAXOMIB /0 BHU3HAYEHHS BUTPAT /s 3a0e3nedeHHs Oe3eTHOTO
dyHkiionyBanHg mignpueMcts. [IpaktuuHo BigcyTHi AocaijkerHst 3 audepeHiianii BUTpaT Ha
3a6esrneueHHs 6e3MeYHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS IIANPUEMCTB HAa PI3HUX CTAiAX X JKUTTEBOrO IUKJIY,
BU3HAUEHHsI KPUTEPIiB /I OMIHKK BUTPAT HA 3a0e3TeueHHsT eKOHOMIYHOT 6e3IeKy TiAITPUEMCTB.

Ha migcraBi gocuipkenHss myOJikaliiii, MpUCBSYEHUX MPOOGJEMATHIN BU/IJIEHHS pecypciB s
3a6e3reueHHs eKOHOMIYHOI 6e3IeKN MiJANPUEMCTB, MOKHA 3POGUTH BUCHOBOK IIPO aKTyaJbHICTb TEMU
CTaTTi Ta BAaXXJMBICTb PO3MIMPEHHSA MeXK HAyKOBUX I[OUIYKiB 3a//s (OpMyBaHHS IIPAKTUYHUX
peKoMeH/aIliil mozao onTtuMisanii pecypciB A1 3a6e3nedeHHs CTIHKOTO (PYHKIIOHYBAaHHS IiITPHEMCTB
B yMOBax HecTabiJIbHOTO PUHKOBOTO CEPEOBUINA.

Mera JocCai’KeHHSI TIOJIATA€ Y BUCBiTJIEHHI 3MicTy Ta creiudiky BUTpar a8 3abe3MedeHHs
JTOBTOCTPOKOBOI €KOHOMiUHOI 6e3TeKN MiJMPUEMCTB, a TAaKOX B OOTPYHTYBaHHI KPUTEPiiB OIiHKM IMX
BUTPAT Ha Pi3HUX CTaJiAX JKUTTEBOrO LUKJLY IiJIPUEMCTB.

BukianeHHs: OCHOBHOro Marepiajgy JOCJi[KeHHsl. BusHaueHHS BUTparT s 3a6e3lMeYeHHs
€KOHOMIYHOI 6e3MeKN TTPOMUCIOBUX TIATIPUEMCTB Ma€ TPYHTYBATUCS HA TAaKWX TPbOX WTPHUHIIUATIAX:
a) BuTpatu U 3a6e3leueHHsl eKOHOMIYHOI Ge3MeKd € HEBiJl’EMHOI0 YAaCTHHOIO 3arajibHOi CcHucTeMu
NOKA3HUKIB ePeKTUBHOCTI i MPUOYTKOBOCTI (PYHKIIOHYBAHHS TATPUEMCTB; 6) 6e3leKa MPOMUCIOBOTO
MiTIPUEMCTBA BIJIMBAE€ Ha X eMEKTWBHICTD i MPUOYTKOBICTH, a TAKOX Ha SKUTTEBY CTiHKICTD MO0
KOHKYDEHTiB; B) i/l 4aC MPUHHATTS pillleHb MO0 BU3HAYEHHS BUTPAT /S 3a6E3TEYEHHsT eKOHOMiqHOT
6e3mnekn (PYHKIIOHYBAHHS MiANPUEMCTB 3IHICHIOETHCS BUXOSYN i3 CHCTEMHOTO TiJXOMy Ha OCHOBI
BCTAHOBJIEHUX METO/[iB BU3HAYEHHS €KOHOMiuHOi e(peKTUBHOCTI iHBECTHILil.

Po3po6ka i BIOCKOHATIEHHS MeTO/[iB BU3HAUEHHS BUTPAT /Jig 3a6e3TeUcHHS] eKOHOMIUHOI Oe3eKn
Ja€ 3MOTy 3a6e3neunT eeKTUBHE X BIPOBAKEHHS B MPAKTUKY, MO B KiHIIEBOMY paxyHKy Oyle
CIPUATH PO3BUTKY METOIB YIPAaBIiHHSA €KOHOMIYHOIO Ge31eKOI0 TiAIPUEMCTB.

Burpatu msist 3a6e3nedeHHs eKOHOMiUHOI 6Ge3lleKu MaioThb He JiUIle PiBHI IpaBa HA iCHYBaHHS 3
iHIMMMI eKOHOMIYHMMHU 1 TEeXHIKO-TeXHOJIOTIYHMMN ITIOKa3HUKaMH, aje i B OIiJbIIOCTI BUIMAAKIB €
6ip1T iH(OPMATHBHIMHI 3 TOUKH 30pY OIiHKM €KOHOMIYHOI cTparerii.

Tabruys 1
Bumpamu na 3a6e3neuenus eKOHOMIUHOT 6e3nexu nPOMUCI08UX NIONPUEMCME HA PIZHUX CMAJISLX
1XHB0O20 KUMMEBOZ0 UYUKAY

Crapii *KUTTEBOTO IUKJY POMHCJIOBOTO IiJNPHEMCTBA

O0’ekT BUTpAT

CrBopenns (opranizaiis) Excrryaramis Baockonanenns
1 2 3 4
Burparu Ha
Texniko- Burparn na 3a6e3neueHns . TeXHiuHe
. o . BurpaTtn Ha miaTpuMaHHS .
TEeXHOJIOTiUHA CTiHKOCTi cUCTeMHU, BUTPATH HA oo . 1epeo36poeHHs i
. cTiffikocti cucremMu S
cucTemMa CTBOPEHHSI pe3epBiB MO/IepHi3allist
CHICTEMH
Butparn Ha 3a6e3nedyeHHs . Burpatu Ha
. BurpaTu Ha migTpuManua
ONTUMAJIBHOTO PiBHA . BUKOPHUCTAHHA
- . . OTITUMAJIBHOTO PiBHS :
Opranizariitna pUTMidHOCTI POo6OTH . . . pe3epBiB
. . ) PUTMIYHOCT] i parioHaJbHOTO .
cucremMa MiATPUEMCTBA i PaIlioHAJbHOTO KaJeHJapHOoTO i

BUKOPHUCTAHHS KaJTE€HIAPHOTO i
BUKOPHUCTAHHST KAJTEHAPHOTO po6ouoro ¢GoHIy
po6ouoro ¢onIy Yacy

dougy vacy qacy

Burparu Ha
BUKOPUCTAHHSA
pesepBiB pocTy

MIPOAYKTUBHOCTI i
pubyTKOBOCTI

Burparu na nigrpuManss
HEOoOXiTHOTO PiBHS
IPOAYKTUBHOCTI i

npuGyTKOBOCTI

BurpaTtu Ha 3a6e3neueHHs
NIPOJAYKTUBHOCTI i
TIpHOYTKOBOCTI

Exonomiuna
crucTeMa
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3axinuenns maba. 1

1 2 3 4
Burpatu Ha
BUKOPHUCTAHHS
Burparn Ha nigrpumManis e3epBiB
. BurpaTu Ha 3a6e3neueHHS P . pe . | Pesepsis.
dinancosa . .. . Heo6XiHOTO piBHS (DiHAHCOBOI | IiBUIIEHHS PiBHSA
¢inancosoi Gesnexn i . . . .
crucTeMa .. . 6e3mnexn i epeKTUBHOCTI dinancoBoi
e(eKTUBHOCTI iHBECTHIIii . o .
iHBecTHIi 0e3meKu i
edeKTUBHOCTI
iHBECTHIlii
Burparn Ha
CoriaspHa Burparu Ha 3a6e3nieueHHs Burparu Ha nigTpuMaHHg Mi{BUIIIEHHS
crucreMa JKUTTEBUX CTAHAPTIB JKUTTEBUX CTAHAPTIB SKUTTEBUX
CTaHJaPTIB

Ha ocHoBi BUBYEHHS JiTepaTypHHUX JKepes i JOCJiKeHHS poOOoTH miAnpueMcTs yKutoMupcbKoi
obnacti MoxHa chOPMYJIIOBATH BUMOTU [0 BHUTpAT [Jis1 3a0e3le4eHHST  €KOHOMIYHOI G6e3IeKH
[POMUCJIOBAX MiNPUEMCTB: 1) BpaXyBaHHS 30BHIIHBOTO CEPEMOBUINA, i SAKAM PO3YMIIOTHCS
CTIOKMBavi  MPOAYKIi MiZMPUEMCTBA, OTOUYyIOYe HABKOJMINHE CEPEAOBHINE, 2) [0 BUTPAT
3a6€e3TeueHHs] eKOHOMIYHOI Ge3TMeKN MiIMPUEMCTB MAOTh BXOAWTH TMOKA3HUKH, MO XapaKTEepPU3YIOTh
Ik 6e3I0cepeIHbO caMe IIiIIPUEMCTBO, TaK i IMOB’sI3aHi 3 HWOro 6e3MeKOI0 eKOHOMiUHi TOKA3HUKU
30BHIIIHBOrO cepenoBuiiia. OOIPYHTYBAaHHS IIbOTO BUMAra€ — HEOOXiMHOCTI OGJIKY CIIOJy4YeHUX
purpar (eKOHOMiKa 30BHIIIHBOrO CepeOBHINA) NMPU NPUHHATTI pilleHb MO0 CTIHKOCTI onepamiiHoi
CHCTeMM, TIO € OHIEI0 i3 IiJell CuCTeMN eKOHOMIUYHMX MOKA3HWKIB Oe3MeKN; 3) CHCTeMa eKOHOMITHIX
MMOKA3HUKIB Ge3TeKN TPOMUCIOBUX THANMPUEMCTB Mae MicTUTH OOGJIIK BUTPAT iHBECTHINH, MOB’sI3aHUX
3 CTafiIMM SKUTTEBOTO ITMKJY MiANPUEMCTB. BuTpartu iHBecTHIill pPO3IJIAfaOTbCS 3HAYHO IIUPIIE,
YUM TIPOCTO CTBOPEHHS pe3epBHUX TMOTyKHOcTed. Cioam MarTh BXOAUTH CKJIAANM CHPOBUHHU,
MarepiaJsiB, IPOMi’KHOTO IPOAYKTY, ITAJMBa Ta iHIINX, a TaKOX CKJQAM I[iJbOBOTO IIPOAYKTY, KaHAJIN
pO3IoIiy i JocTaBKa MOro 0 CHOXKWBaviB i psj iHmmx ¢akropis; 4) nudepentiallisgs BUTpar, 10
HaJlexaTb /10 Pi3HUX CTaJill KUTTEBOTO IMKJIY IPOMUCJIOBUX IiJIIPUEMCTB (cramiii CTBOPEHHS,
eKcILIyaranii, BAocKoHaseHus). Ilg BuMora MOTHBYETBCS THM, HIO BUTPATH 3aJI€KHOCTI Bijfl Ha3BAHUX
nepio/IiB Mo-pisHOMY peasti3yloThess B 06’ €KTaX i XapaKTepU3yThCs Pi3HUM €KOHOMIYHUM 3MiCTOM.

Tabruus 2
Kpumepii dns ouinxu eumpam 0as 3abe3neuenns exoHOMIuHOT Ge3neKu nPoMuUcIo8Ux NiONPUEMCME
Ha Pi3HUX CMAdisx iXHb020 KUMMEBOZO YUKIY

, Crazii *KUTTE€BOTO IHUKJYy IMPOMHCJIOBOTO IIiAMPUEMCTBA
O06’ekTH BUTpAT — -
Crgopennst (opranizaitis) Excrryaranis Baockonanenns
Texuiko- o co . [TixBuienHs
. o . Excnyaraniiina criiikictb R
TEeXHOJIOTivHA CrilikicTp cucremMu eKCILTyaTaniinuol
cUCTEeMU - .
cucreMa cTifiKoCTi cucreMn
Picr piBua
PiBenb putmiuHOCTI pO6OTH PUTMIYHOCTI i
Oprasnizariifina IIponopiitHicTb cyMiXKHUX MiIMTPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS BUKOPHUCTAHHS
cucremMa BUPOGHUYUX ITi[PO3IITiB KaJIeHJapHOro i po60Yoro KaJIeHIapHOro i
douny vacy po6Gouoro (oumy
yacy
. KonkypeHTocrpoMoXKHiCTh . . . .
Exonomiuna : PiBenb NpoAyKTUBHOCTI i Picr piBus
CYMIKHUX BUPOOHUYMX i .
cucremMa : . MPUOYTKOBOCTI TTi/IMTPUEMCTBA mpu6yTKOBOCTI
iIpO3/1iJiB
. . IligBunienns
dinancosa EdexTuBHicTb BUKOpUCTAHHS . . , . . .
) o Pienb ¢inancoBoi 6e3reku piBHS ¢inancoBoi
cucreMa inBecTuIin
6e3neKn
. . [TigBunenns
CoriampHa Texnika Gesrnexu, yMOBU . . .
X PiBenb skuTTEBUX CTaHAAPTIB PiBHS JKUTTEBUX
cucremMa OTLJIATH TIpalti .
CTaHJapTiB
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OgHOYAacHO BapTO BpPaxOBYBAaTH HAsIBHICTh 3araJbHUX BUTPAT [/ 3a6e3NeYeHHsT eKOHOMiYHOI
6e3leKn TPOMUCJOBUX IIJNPUEMCTB, $IKi OXOILTIOIOTh $K CTAil0 CTBOPEHHS, TaK 1 CTaJilo
eKCITyaTalii TiApUeEMCTB, HANPUKIAA, [Jsg MiHiMi3alii eKOHOMIYHOTO B30UTKY BiJi 3HUKEHHS
6€e3TeKH TPOMUCJIOBUX ITiIPUEMCTB.

Bukmaneni BuMorm Mo BUTpAT 3a6e3I€UYeHHSI €KOHOMiUHOI 6e3IeKM IIPOMUCJIOBUX IIiIPUEMCTB
JTO3BOJISTIOTD IPUBECTH i1 y BUTJISA/I, TTOKa3aHoMy B Tabanmsax 1 ta 2. Cucrema MpUBeIEHUX KPUTEPiiB
(tabm. 2) He mpeTeHAyE Ha yHiBepCANbHICTh. [l KOHKPETHHX NPOMHUCJIOBUX IIiIIIPHEMCTB, BOHA
6y/Zie MaTH CBOI 0COOIMBOCTI TIOOY/IOBY i CKJIQJIATUCS i3 BJIACTUBUX il €JeMEHTIB.

Bumpamu na 3a6esneuenns exonomiunoi 6e3nexu Ha cmadii CMGOPEHHA NPOMUCLO8020
nionpuemcmesa. Ilig crajieio CTBOPEHHs IPOMUCIOBOTO HiAIIPUEMCTBA PO3YMIETBCS CYKYIHICTD €TariB
IIAHYBaHHA 1 IIPOEKTYBaHHA cUCTeMU, il opraHisallig i 3/1aya B eKCILIyaTallilo.

Ha piBenb 6e3mekn CTifIKOCTI TTPOMHCJIOBOTO MiIIPUEMCTBA, BILJIMBAIOTH BiNOBiHI pe3epBU Y
JIAHIIIOTaX MTPOMUCJIOBUX IiJNPUEMCTB, SIKi CTBOPIOIOTHCS Ha Pi3HUX CTA/isIX XKUTTEBOTO ITUKJLY.

[Tix pesepBaMu IPOMUCJIOBUX IiANPUEMCTB PO3YMIIOTHCS TOAATKOBI 3ac06M i MOKJIMBOCTI, MTOBEPX
MiHiMaJbHO-HEOOXiTHUX /IJIST BUKOHAHHS 33JJaHUX (DYHKITIi.

PisHoBugHOCTI TIPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB i PO3B'A3yBaHHI HUMM 33/a4i MEPEAYMOBJIOOTH i
Pi3HOMaHITHI BU/IM Pe3epBiB, MPUUOMY Ile PiZHOMAHITTd MOKe MaTHU Miclle HaBiTb AJS OJHi€el i Tiei x
CHCTEMU IIPU BUPIIIEHHI O/Hi€l IIeBHOI 3a/aui.

CaM TepMiH <«pe3epB» TOBOPHUTb TIPO Te, IO MiAITPUEMCTBO BOJOMIE€ HAILJIUIIKOM Oy Ib-SIKOT
BJIACTUBOCTi, SKa [a€ 3MOTY BUPIITyBaTH 3ajady 3 Oiipimoro HafiltHicTio. Ileil Hagaumox mMoxe
CKJIaJaTuCd 3 JOJATKOBOrO, IIOHAJ MiHIMaJIbHO HeOOXiaHOI KijbKocTi abo HamilHOCTI eJeMEeHTIB
BUPOOHWYOT CUCTEMM, KiJIbKOCTI yacy, BiJIIyIIEHOTO Ha PO3B’sI3yBaHHSA 3ajadi, KiJbKOCTi (QyHKIIii
cucreMu Tomo. B 3B'SA3Ky 3 IM, HEOOXiTHO PO3TJS[aTH  eJEeMEHTHUH, CTPYKTYypHUM,
(¢yHKIiOHATPHNUT | psAX iHIINX BUAIB pe3epBy.

Oninutu eeKTUBHICTD BUTPAT Ha CTBOPEHHS pe3epBY MOXKHA BU3HAUUTH 3a (HOPMYJIONO:
L= (1)
e Ec — edexTuBHICTD BUTpAT HAa CTBOPEHHS pe3epBYy; AC — IiABHIIEHHS CTIHKOCTI HiAIpUEMCTBa B
pe3yJbTaTi CTBOpEHHS pe3epBy; B — BUTpaTu Ha CTBOpeHHS pe3epBy.

besneka, B maHOMy BUTAIKY, MOKE BUMIpIOBATUCS OY/Ib-SKOI0 XapaKTEPUCTHKOI: KoedilieHToOM
TEXHIYHOTO BHKOPUCTAHHS, HMOBipHicTIO 6€3Bi/IMOBHOI pOOOTH, TMapaMeTpoOM TIOTOKY BiJMOBJIEHD,
cepeHiM TepMiHOM BiJTHOBJIEHHSI CHCTEMHU Ta iHINE 3aJeKHO BiJi 0COOTMBOCTEH MiMPUEMCTB i Bia
HaIpaBJIEHHsI OPraHi3aliiHO-TeEXHIYHUX 3aX0/iB Ha Ti/[BUIIEHHST Oe3TeKH.

Exonomiuni nokaswuxu Oesneku Ha cmadii excnayamayii nionpuemcmea. Ilig crajgieo
eKCILTyaTalii  TTPOMECJIOBOTO  TiJIPUEMCTBA  PO3YMI€TbCS Bech Tepiof Horo  edeKTHBHOTO,
npuGyTKOBOTO i 6Ge3MmevHoro (DYHKIIOHYBAHHS BiJl MOMEHTY ITyCKY B €KCILIyaTallilo i /o mepiomy #oro
MojiepHizaltii (PEKOHCTPYKINT i TEXHIYHOTO Mepeo36poeHHs), O6YMOBJIEHOTO BTPATOID E€KOHOMIYHOI
CTiHKOCTi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Brpara exoHoMiuHOi Ge3neku Moxke mpuidMaTH Taki (opmm: a) eKOHOMiuHMiT a60 MOpaJbHUR
3HOC, SIKWIl BU3HAYAETHCS BIPOBA/KEHHSM B eKcIuyartalilo a6o G6igbil e(deKTHBHUX BHPOOGHUX
cucreM, a60 BUPOOGHMX CHCTEM 3 MEHIIVMMH BHUTpPaTaMU Ha OAWHUINO KiHieBoro (BUXiAHOTO,
1iJTbOBOTO) IIPOJAYKTY; 6) TeXHiYHUN 3HOC, BU3HAHMUH HE3JATHICTIO JAHOTO i IPUEMCTBA
3aJJ0BOJIGHATH TiJABUINEHUH piBeHb BUMOT A0 Horo Kinmesoro (BuxigHOro, HiJboBOro) mpomykry (3a
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO, SIKiCTIO TOIIO); B) COILiaJbHUII 3HOC, AKHU BUHMKAE y BHUIAAKY, KOJH
JlaHe TiJANPUEMCTBO He Bi/IIOBiZla€ IiJABUIIEHUM BUMOraM COILiaJbHUX i >KUTTEBUX CTAHJAAPTIiB (piBeHb
OIJIATU Tpalli, TSKKICTb mpailli, HENPEeCTUKHICTD Mpalli TOINO); T) eKOJIOTIYHUN 3HOC, SIKUH Mae Miciie
Yy BHUIIQJKYy, KOJU JaHa CcUCTeMa He Bi[NOoBiflac HOBMM HOPMAaTHBaM 3 OXOPOHU HaBKOJMIIHBOTO
NPUPOJHOTO cepefoBuina; A) isudyHuii 3H0C, 06YMOBJIEHUIT SBUIIAMU CTAPiHHSA, PyHHYBaHHS, 3HOCY
€JICMEHTIB i YaCTUH IIPOMUCJIOBOTO IiIPUEMCTBA.

OcranHiii BuJl 3HOCY XapaKTepu3ye IPaHWYHUI CTaH MiJIPUEMCTBA, TP SIKOMY IMOAAJbIIA HOTO
eKcrryaTaliss Mae OyTH 3a YMOB Y/OCKOHAJIEHHS Ha OCHOBi PEKOHCTPYKINI W TEXHIYHOTO
nepeo36poenHsT ab0 JTiKBiJloBaHA 4Yepe3 HEYCYBHI MOPYIIEHHSI BUMOT Ge3MeKH, HEyCYBHOTO 3HUKEHHS
TEeXHIKO-TeXHOJIOTIYHUX IIapaMeTpiB 32 BCTAHOBJICHI MeXi, HEYCyBHOTO 3HUKEHHHA IIOPOrY
peHTabebHOCTi, HEyCyBHOTO 3HMKEHHS e(eKTUBHOCTI eKcITyaTalii HuxK4e JOmycTUMOro abo
HEOOXiZIHOCTI ~ TIPOBEIEHHS ~ CEPEAHBOr0 YW  KalliTaJbHOTO  PEMOHTY, HEYCYBHE  3HUKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI 110 BiIHOIIEHHIO /10 KOHKYPEHTIB.
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IIpuBeneHe BU3HAUYEHHS He IIOBHOIO MipOIO Bi/JIOBi/lae BUMO3i CJIyryBaTH <«MeKeo» Iepiony
HOPMAaJIbHOT eKCILTyaTallil MmiAIpUEMCTBA, OCKiJIbKHU, TO-TIepile, BPaXoBye TiJbku (isuyHuil 3HOC i,
mo-ipyre, mepenbadae BUMPABJCHHS HACJIAKIB (Di3WUHOTO 3HOCY NLISXOM PEMOHTHHX po6iT. Tomy,
MeKel0 Tepioly HOpMaIbHOI eKcITyaTallii BapTo MpUMaTH CTaH, SIKUW MiCTUTh YOTHUPHU HEePIINX BUAN
3Hocy i HeycyBHy  yacTuHy  (isUYHOro  3HOCY, a  TaKOX  HEYCYBHE  BiJIHOBJICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCT] I110JJ0 KOHKYPEHTIB.

PesyabTaT TakKoro miaxomy — MOMKJIUBICTD KOPEKTHO BU3HAUUTH iHTEpBaJ dYacy a6o Tepiofn
QYHKIIIOHYBaHHS TAIPUEMCTBA, IO HAJTEKWUTb J0 TEpPiogy HOPMaJbHOI eKcITyarallii, i oIiHuTH
XapaKkTepuayioui Horo eKOHOMiuHi TOKasHWKM Oe3nexku. Ilpm 1poMy 1i TOKa3HUKH OYIyTb
BU3HAYATUCSI CUCTEMOIO BUTPAT HA MIATPUMKY i BiJIHOBJIEHHS 3a/IaHOTO PiBHs Ge3IeKU ITiIPUEMCTBA,
BKJIIOUAIOYH BCi BU/IM PEKOHCTPYKILT Ta TEXHIYHOTO 1Mepeo30POEHHS Ta BCi BUU PEMOHTIB.

Bumpamu na niompumanns i 6i0HOBIEHHSA eKOHOMIUHOT Oe3NeKu NPOMUCIO8020 NIONPUEMCIEA.
Kommieke 3axofiiB 3 BiJTHOBJIEHHSI IpAIE3/JaTHOCTI TEXHIYHOI CHUCTEMU TiANPUEMCTBA abo
BiIHOBJIEHHIO i1 pecypciB 3[ilICHIOETbCS 32 JOMOMOTOI0 PEMOHTIB. PeMoHT, mepioguynicTh i 06’eM
AKOTO  PErJIaMEeHTYEThCA  HOPMATUBHO-TEXHIYHOIO  JIOKYMEHTAIliel0 Ha  TEeXHIYHy  CHUCTEMY,
PO3TJISIIAETBCST K TIJIAHOBUH, SIKWUH MIiCTUTh KamliTaJbHWI, CepeHiil i MOTOYHWH pPeMOHTH. PemoHT
TEXHI{YHUX CHCTeM, SKUN 3IiliCHIOETbCS 6e3 ITIOIepeHbOr0 MPU3HAUYEHHS, HA3UBAETHCS HEIJIAHOBUM.
o HbOro BIiAHOCUTHCA PEMOHT TEXHIiYHOI CHUCTEeMU, SIKUW BUKOHYETbCS [Jid BiJIHOBJIEHHI il
Tpaines3faTHOTO CTaHy micas BigMoBu. TakuMm dYmHOM, Ha cTafii exciryaranii, MTiATPUMaHHS i
Bi/IHOBJICHHS €KOHOMIYHOT O6e3TeKu IMiIMPUEMCTBA 3iHCHIOETHCS TIJISAXOM BWKOHAHHS JBOX BH/IIB
TEXHIYHOr0 OGCJIYTOBYBaHHS: IJIAHOBUX i HEMJIAHOBUX PeMOHTiB (BifHOBJIEeHHS mics Biamosm). Ix
€KOHOMIYHI TapaMeTpu, BKJIOYAIOUM BTPATH BiJl BiAMOBJEHb, i OyAyTh BHU3HAYATH EKOHOMiuHi
MOKA3HUKH 6e3MeKnu BUPOOHMYO! CHCTEMU Ha CTail eKCIIyarTartii.

CepenHss BapTicTh TEXHIUHOTO 0O6CTyroByBaHHS (PEMOHTY) TeXHIUHOI cucTeMH SBJIsE COGOI0
MaTeMaTH4YHe OYiKyBaHHs BapTOCTi OJHOTO TEXHIYHOro 06cJayroByBaHHs (PEMOHTY) JaHOTO BU/Y 32
neBHi mepioau ekcmuyartaiii. s XxapakTepucTuka MiCTUTb BUTPATH, 110 3yMOBJIEHi: KOHCTPYKIL€O i
TEXHIYHMM CTaHOM CHCTEMH; OpraHizalli€lo i TexHoJoriewo ii TexHiuHoro o6cayroByBanHs (PeMOHTIB);
MaTepiabHO-TEXHIYHUM 3a6e3TeueHHIM; KBamidikaiii mepcoHasy; yMOBaMiU OTOYYIOUOTO CEPEOBUINA
Tomlo. I3 HaBe/eHOTO BU3HAYEHHS JAHOTO MOKAa3HWKA Oe3MeKHW BUIHO, IO KPiM BUTpPAT Ha BUKOHAHHS
po6otu a6o miATpUMaHHS a60 BiHOBJEHHS MPAIE3AATHOCTI TEXHIYHOI CHUCTEMHU BiH MICTHTDh TaKOXK
ingopmaiiiio 1Mpo IepioANYHICTI BUKOHAHHS TaKuUX POOGIT, TOOTO NPU BU3HAYEHOMY MK/ TEXHIYHOTO
0o06CTyroByBaHHsS a60 peMOHTY. [Hakie KaxKydu, Iieil TTOKa3HWK XapaKTepu3ye BEeJUYMHY BUTPAT Ha
TeXHiYHEe 06CIYTrOByBaHHS a60 PEMOHT B OJIHOMY TIMKJIi.

Y pospaxynkax, 0cO6JUBO TIpU TOPiBHSJIbHOMY AaHami3i, 4YacTo BUKOPHUCTOBYETHCS TaKUIl
eKOHOMIUHMH MOKA3HWK, SIK MUTOMa CyMapHa BapTiCTh TEXHIYHOrO o6GcayroByBanHs (peMOHTY) B
PO3paxyHKy Ha OJMHUITIO Yacy po6oTh a6o (YHKIOHYBaHHS TeXHiUuHOI cucremu. Momudikais 1miel
E€KOHOMIYHOI XapaKTepUCTUKU MOXKe BUIVIAJATH fAK BiJHONIEHHSI CyMapHHX BHTpPAaT Ha TeXHidHE
o6cyropyBannss (peMOHT) 3a [EBHUWI Tepiog 4acy g0 06’eéMy BHUIYCKY I[iJIbOBOTO MPOAYKTY,
BUPOOGJIEHOTO TEXHIYHOIO CUCTEMOIO 32 TOW Ke Iepiof.

[Ipn 1pOMYy BakJaWMBO 3a6e3MEUNTH MeEHEKEPiB B JOCTAaTHbOMY 06’eMi iH(poOpMaIieo s
BUPIIIEHHS TaKUX BAKJIWBHUX EKCIIyaTallifHMX 3a/1a4 CTiKOCTi TEXHIYHOI CHCTeMU, SIK BCTAHOBJEHHS
ONITUMAJIbHUX IIUKJIB TEXHIYHOTO OGCTYrOBYBAaHHS, PEMOHTHUX IIUKJIB, CTPOKIB CJIYXKOU [0 CIIUCAHHS
(noBrosiunocti) i 06’eMiB po6iT 3 TexHiYHOTO 06CayroByBaHHS Ta peMonTy. CIO[AM HAJIEXKUTh 3ajada
BCTAHOBJIEHHS ONTUMAJBHUX 06’€MiB i HOMEHKJIATYPH 3allaCHUX YaCTHUH, iHCTPYMEHTIB, TPUCTOCYBaHb
i MaTepiasiiB, HEOOXIAHUX JIJII BUKOHAHHS TEXHIYHOTO OOCJAYTrOBYBAaHHS i PEMOHTIB, a TaKOX 3ajada
BUOOPY ONTUMAJbHUX 3aC00iB TEXHIYHOTO OOCIYTOBYBAaHHS i PEMOHTIB.

HeoO6ximHo BpaxoByBaTh i Ty 06CTaBUHY, IO 1Ii Pe3epBU He MPU3BOJAATH [0 MPOMOPIHIHOTO POCTY
MPOJyKTUBHOCTI TiITPUEMCTBA, a KOeDIIli€HT X BUKOPUCTAHHS MOXKe OyTH HE3HAYHWIM.

ExonomiyHuii MexaHi3M yTNpaBJIiHHS SK CKJAJOBUN €JeMEHT CUCTEMH YTPaBJiHHS €KOHOMiUHOIO
6e31eKo10 Mae 6a3yBaTHCS HA BUTPATaX HA CTBOPEHHS Ta €KCILIyaTallilo Pe3epBiB IiIPUEMCTBA.

Homouni sumpamu na excniyamayiio pe3epeis NPoMUcI06020 NiONPuUEMcmed. Jlanuii TTOKA3HUK
Bio6pazkae BUTpath Ha 3abesreyeHHs (QYHKIIOHYBaHHS, TOOTO Ha EKCILIyaTallilo pe3epBiB
IIPOMUCJIOBOTO TiIITPUEMCTBA, BKJIIOYAIOUN TeXHiYHe 0OCTYrOoBYBaHHS i BCi BUJIM PEMOHTIB.

CrpaBa B TOMY, IO 4acTo iHBecTuilii B pe3epBHe OOJaJHAHHSA i yCTaTKyBaHHS 3ilICHIOIOTBCS B
nepioJ; CTBOPEHHS MiJIIPUEMCTBA, a eKCIIyaTalliiiHi BUTPATH 3[ilCHIOITHCS Ge310cepeHbo B Mepios
eKCILTyaTallii, oTKe, NMpU OIiHI[I €KOHOMIYHOTO MOKAa3HWUKA 6e3NeKN MA€ BPaXOBYBATHUCS JIUINE TIEBHA
YacTWHA BWTPAT Ha EKCIIyaTallifo, HANPUWKJAJ, 10 JoJi 4acy abo 3 06’eMy BUIYCKY BiImoOBimHOT
POy KILii.
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Cepia: Exonomiuni Hayxu

ExonoMiunmii mokasHuk Oe3leKu J[Jis JAHOTO BUNAJAKY MOKe OyTH BU3HAUYEHUH SIK BEJUYMHA
BUTpAT Ha EKCILIyaTalilo pe3epBiB MiANPUEMCTBA:

C,= K, C, +(C, ~C,. )oA, 2)

P ep vn p3m onep
e Cp — BUTpATU Ha EKCILIyaTauilo pe3epBiB IMiAIPUEMCTBa; Kgp — Koe(illieHT BUKOPHUCTAHHS

pE3epBiB /I KOMIIEHCALIl HEZOBUILYCKY MPOAYKIII IIPU BIAMOBI TEXHIKO-TEXHOJIOIIYHOI CUCTEMU Ha

omuanIo npoaykiii; C — — yMOBHO-TIOCTiiiHA YaCcTHHA MOTOYHUX BUTPAT Ha pe3epBHE 06JIAHAHHS,

pyn

He 3aJIeKHO Big 00’eMy BUMycKy mpoaykiii; C i C — TUTOMi YMOBHO-3MiHHI TIOTOYHI BUTPaTH

pan onep
BiJIMIOBITHO pe3epBHOTO OO6JamHAHHSI i (DYHKIIOHYIOYOrO Ha OAMHUINO MPOAyKIli; AA — 06’em
NPOAYKILii, BUIIYLIEHOI pe3epBHUMU IIOTY>KHOCTAMM, JJIsI KOMIIEHCAlii HEJOBUIIYCKY IPOAYKILL
HiIPUEMCTBOM Ha IIPOTA3L POKY.

ExonoMiuHMIT TOKasHUK Oeslmekn MoxKe OYyTH OJep>KaHHH TakoX y BHUIVIIAL edeKTHBHOCTI
IIOTOYHMX BUTPAT Ha EKCILIyaTallifo pe3epBiB IIPOMUCJIOBOTO IMiANPUEMCTBA, BUXO/AUN i3:

a) 06’eMy BUIIyLIEHOI Pe3epBHOI IIPOLYKIIii:

AA

E'), = ’ (3
»

6) 3MeHIeHHs 30UTKiB:
N A3, , 4
E' = 4

C,
1 . . .
ne E”pn — edexTuBHICTD TOTOYHUX BUTPAT HA €KCILIYaTallifo Pe3epBiB;
A3, — s3MenmenHs 30MTKIiB Bifl Bifkas3iB 3a paXyHOK BHUKOPHCTAHHA Pe3EPBiB IIPOMUCIOBOTO

HiIIIPUEMCTBA.

[HTErpalbHIM TIOKA3HWKOM EKOHOMIUHOI Ge3TeKH IMPOMHUCJIOBOTO IMiAMPUEMCTBA B  PpOO6OTi

3aIlPOTIOHOBAHO KOeillieHT eKOHOMIYHOT CTifKOCTi:
A, — A,

K —_2 ~0°>
; R

()

ne K, — interpanbHuii TOKa3HUK eKOHOMiuHOi criifkocti migmpuemcrsa; A P axkTruHMit 06’eM

BUITyCKY NPOJAYyKUii 3a onintoBanuii nepion; A, — noporose 3HaueHHsl 06’eMy BUIIYCKY IIPOAYKIii 3a

TOM Ke Tepiof, TP SKOMY BiJIIKOJOBYIOTHCS YMOBHO-TIOCTiiiHiI Ta 3MiHHI BUTpaTH Ha BUPOOHUIITBO
NPOAYKILT.
Buxonsun 3 1pOrO, €eKOHOMiuHa Oe3leka MianpueMcTBa € (QyHKII€ Bi 06’eMy Mpoaaxk

(BUpyuKm), PiBHS TOCTIHHUX (Bn) i piBHSI 3MiHHUX (BB) BUTPAT:
Ce = f(Anp,Bn’Bs)’ (6)
ne C, — exonomiuHa Gesnexa IiJANPHEMCTBA; Anp — 06’eM TIPOJIAKy TPOIYKIIiT.

BucHoBkH Ta mepCHEeKTUBM MOJAJBINUX AOCJHifKeHb. CborojHi 3a6e3reyeHHsi JOBTOCTPOKOBOT
€KOHOMIYHOI ~ 6e3MeKd TMPOMUCAOBUX  IMPUEMCTB HEMOXKJUBE 6e3  3MiCTOBHO-OPi€HTOBAHOTO
GopMyBaHHS Ta pAaIliOHAJbHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB [IJII CTBOPEHHS pPe3epBiB BUPOOGHUYOT
CHCTeMHN Ha BCiX cTafisx i1 >KUTTEBOTO IMUKJIY. Buxonasum i3 06’ eKTHBHOI HEOOXiTHOCTI 3a6e3medeHHs
JTOBTOCTPOKOBOi €KOHOMiuHOi 6e3leKkn B yMOBaxX HeCTaGiJbHOrO PUHKOBOTO CepeoBHIA HEoOXiJIHO
3iMICHIOBATH TOJAJBIINI MOIIYK NIJISAXiB ONTHMi3allii pe3epBiB BUDOOHWYUX CHUCTEM, IO CIIPUSTHME
i IBUIEHHIO €KOHOMIYHOI 6e3MeKn ITPOMHUCIOBUX i [IIPUEMCTB.
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