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3ABE3INEYEHHS KOHKYPEHTOCHHPOMOXHOCTI IIANTPUEMCTBA

B ymoBax cy4acHOCTI Ayke TOCTPHM IIOCTa€ NUTAaHHS KOHKypeHLii. PUHKOBa MoOjenb €KOHOMIKH, sKa
npuramanHa XX-XIX cT., Jae MOXJIMBICTH KOXXKHOMY OXOYOMY CTBOPUTH BiacHMH Oi3Hec. OnHaK, JWIICHD
HaWCTIMKINI 10 BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (hAKTOPIB IiIPUEMCTBA TiHI 3aiiHATH YiNbHE Miclle Ha apeHi pUHKY.
HaromicTh KpH30BI XBWJII B €KOHOMIlll, MOSBAa HAa TOPH30HTI HOBOTO Ta IEPCIEKTUBHOTO KOHKYPEHTa,
HemoOpocoBicHa 0OpoThOa 3 CyNepHHKaMH, MIHJIMBE BHYTPIIIHE CepeNoBHINE Ta iHImI (akropu Oe3xKaIbHO
3HHIIYIOTH cllabKi Ta He3maTHi 1o O0opoTsOm miampueMcTBa. [ miATpUMaHHS BIACHOI KOHKYPEHTO3IATHOCTI,
BaXITUBUM € €Tall CTBOPEHHS CTpaTerii Uil JOCSITHEHHSA MOCcTaBieHHX Ifiyeidl. Ha manumit yac He icHye 9iTKO
chopmoBaHoi cTpaTterii st 3a0e3Ne4eHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiINPUEMCTBA, aKe KOXKHE 3 HHUX €
VHIKQJIEHUM 1 TIO-Pi3HOMY IPOKHBAE CTa/lii CBOTO CTAHOBJICHHS HAa PHHKY.

OCHOBHOIO MPOBIJHOIO METOI0 AAHOI CTaTTi € 3HaXOMKEHHS OCHOBHHMX TEOPETHYHHMX CTpaTerid mms
3a0e3MeueHHs CIPOMOXKHOCTI MiJIIPUEMCTBA BeCTH OOpoThOYy B Mexax pUHKY. He MeHII BaXIMBUM €
(dopmyBaHHs OpraHi3allifHOro MexaHi3My, sSKWil 30aTHUI Ou OyB BIIPOBAIUTH y JKUTTS CTBOPEHY CTpaTerito,
aJKe 11e Moo O cripusiTH €()EeKTHBHOMY CTaHOBJICHHIO 1 PO3BUTKY OYy/Ib-SIKOTO IIiIIIPUEMCTBA - TIEpBaYKa.

JociimkeHHsIM KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TiJIPHUEMCTBA Y CBil Yac 3aliMalIicsl Taki BUCHI-€KOHOMICTH, SIK:
L.Aucodd, I'.AzoeB ,I1.[Ipykep, A.-A.Tomcon, @®.Kornep, M.Iloprep i A. [x.Crpikiena. Yci mi BueHi
HaMarajmncsl CTBOPHTH CBill «IpaBWIBHUI» Ta YHIBEpCAJbHWH IUIAaH ISl MiANPHEMCTB, IIPOTE KOAHA
kinacu(ikamis He € yHiBepCallbHOIO, aJpKe KOXKHA 3 HUX Ma€ CBOI HEHONIKH 1 HE BimoOpaskae MOBHICTIO BCi€i
TIIMOWHU KaTeTopii, IO TOCITiIKY€ETHCS.

BuBUeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYXXHOCT] € CKJIAJ0BOIO aHali3y PUHKY KOHKYPEHTIB, BU3HAUCHHS MEXaHi3My
Horo ¢yHkuionyBanus. [Ipu 3ailicHeHHI Takoro aHaji3y 30MpacThes AeTaibHa iH(OpMaLis Mpo MiAIPUEMCTBO,
KOHKYPEHTHY CHUTYallilo, pUHKOBI (hakTtopu Ta pe3yiabraTd iX Aii. KOHKypeHTOCIIpOMOXXHICTH MiANPHUEMCTBA
CTaHOBUTh CaMOCTIHHY CHCTEMHY KaTeropilo, sika BiloOpaka€ CTYMiHb peaiizalii MeTH MiJIpHEMCTBA HOTo
B33a€MO/IIT 3 HABKOJUIIHIM CepeIOBHIIEM. AKTYalbHICTh TAKOTO JOCHIDKCHHS W YIPABIIHHS I[I€0 KaTEropiero
3poctae B Mipy (OpMyBaHHS PHHKOBHX BIHOCHH i peOopMyBaHHS KOHKYPEHTHOro cepemopumia. Ileii miaxim
0COOJIMBO aKTyallbHUH 1 CTAHOBHUTH IPAKTHYHUH iHTEpeC i HUHI. 3pO3yMIUINM € Te, M0 IiJIPUEMCTBO HE MOXKE
OyTH KOHKYPEHTOCHPOMO>KHHM, SIKIIIO HOTO HPOYKIIisl He KOPHCTYETHCS TIOIMTOM Ha puHKY. OTHaK opieHTaris
TUIBKM Ha TaKi MapaMeTpH MOIUTY, SK SKICTh, IiHA, 1HOMAI MOXe OyTH HEJOCTaTHHOI. Y CyYacHHX YMOBaX
BUPOOHMK IIOBHHEH 3alpOINIOHYBAaTH 3aMOBHHUKY LUIMI CIIEKTp CBOIX mepeBar, II0 3a0e3MedyloTh YCIiX y
KOHKYPEHTHi# 00pOTHOi.

PosrastHemMo nutaHHs (OPMYIIOBaHHS caMoOl CTpaterii i 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SKa €
€JIEMEHTOM CHUCTEMH KOHKYPEHTHHX CTparTeriid, 10 CKJaay SKOi TakoX BXOJATh CTparerisi (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX nepesar Ta cTpaTteris KOHKYPEHTHOI MOBE/IiHKH. Crpareris 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIIPUEMCTBA TOJSITAE Y peaiisaiii 3axo/iB i3 3a0e3neueHHs] TOBApPHO-PUHKOBOI,
pecypCcHO-PUHKOBOT, TEXHOJIOTYHOT, colialibHOT, piHaHCOBO-IHBECTHUIIHHOT Ta ynpasiiHcbkoi crpateriid. TooTo,
JlaHa CTpareris MO€AHYe KOMIUIEKCHE YNpaBliHHA BCiMa cdepamu IisUIbHOCTI mianpuemcTB. Tak, ToBapHO-
PHHKOBA CTpaTeris — [ie CYKYIHICTh CTPAaTEriYHUX PIllIeHb, sSKi BU3HAYAI0Th aCOPTUMEHT, HOMEHKJIIATYpY, 00csr
BUPOOHHWITBA TPOAYKIIl (HamaHHSI IOCIYT), a TakKoX crhemudiky IX peamizamii Ta THUTaHHSI 3aCBOEHHS
BHUPOOHHUIITBA HOBOI IIPOIYKIIi1 a00 BIIMOBJICHHS BiJl CTapoi . YIIpaBIiHChKA CTPATETiSA — CYKYITHICTD PillleHb, M0
BH3HAYAIOTh XapaKTep YIPaBIIHHS IiJIPUEMCTBOM IIiJl Yac peanizamii oOpaHoi ctpaterii. OTxe, MU MOXEMO
CIIOCTEpIraTH, 10 KO)KHa 3 JJaHUX CTpaTerii € HeBil'eMHOIO 1 000B’SI3KOBOIO YACTHHOIO CKIIAJHOI CHCTEMH, SIKa
CIpHSE MiJBUIIEHHIO e()eKTUBHOCTI pOOOTH MiANPHEMCTBA.

TakuM 4MHOM, Ha NpPaKTUILl 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tepedadae po3poOseHHs TIHOBUX
3aXO0iB IIOAO [IOCATHEHHS a00 IIi/BHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Pi3HHX 00’€KTiB (MEHEIKMEHTY,
MepcoHaTy, BUPOOHUIITBA, MPOAYKIIi, MiIPUEMCTBA B IIJIOMY TOIIO), SIKi, BIMOBITHO O CTpATETidYHOI METH,
CHPUSIOTH peastizallii IeBHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiATIPHEMCTB KOHKPETHOT rairy3i.

SIkmo mpoaHami3yBaTH CKJIaJOBI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, TO MOXKHA BHU3HAYUTH (AKTOPH, IIO
BIMBalOTh Ha Hel. Cepen ycix (hakTopiB KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI TOBapy € BHU3HAuYabHi, TOOTO KIIOYOBi, SKi
3a0e3MeuyoTh yCix Ha puHKY. DopMyBaHHS KIIOUOBHX (DaKTOPIB yCIiXy TOBapy BigOyBa€ThCS IIiJ| BILUIMBOM
0araThbOX YMHHUKIB: OJHI 3 HUX BUHUKAIOTh y CEPEAOBHII AUIOBHX KiJI, HAYKOBO-IOCIITHUX J1ab0opaTopil, iHmI
IHIIIIOIOThCS PI3HUMH TOBapUCTBAaMH, 3aco0aMy MacoBoi iH(popMarlii.

YuciieHHI TPUKIATU IOTO € HUHI B CKOHOMIYHIM MpakTHIl, KOJU HABITH 3a BIICYTHICTIO 31€0LIBIIOTO
(hipMOBOTO cepBiCHOTO 3a0e3NedeHHs, TOBapH BiIOMUX (ipM KOPHCTYIOTHCS 3HAYHMM IONHMTOM 3aBISKH He
TUIBKW BUCOKOMY PIiBHIO SIKOCTI, @ 1 CTaJIOMY ITO3UTUBHOMY IMIZKY (QipMH.



3a eKOHOMIYHMMH YMOBAaMH CIIOKMBAaHHS KOHKYPCHTO3JATHICTb BKJIIOYA€ Taki IIOKa3HHKH, 5K
€HEeProeEMHICTh, €KOHOMIYHICTH y CIIOXXKMBaHHI CHPOBMHHM HA OJHMHUIIO IPOIYKLIi, 110 BHIYCKAa€ThCs, abo
3MiHCHIOBaHOI POOOTH; BapTICTh CHPOBHHHM Ta eKCIDIyaTalliHHMX MatepiamiB, Oe3BiIXOMHOI TEXHOJOTII,
HaIIWHICTh, TEPIOAMYHICTH 1 BapTICTh PEMOHTIB, BapTIiCTh 3allaCHUX YaCTHUH; YHCENBHICTH OOCIYTOBYIOYOTO
MepcoHary, Horo kKBaiidikaris, piBeHb 3apo0iTHOI IITaTH.

[lozmo 3aranbHUX YMOB 3a0€3IIeUeHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI IIPOXYKLil, TO TOJIOBHUMH 3 HUX €:

— IiHOBA MOJITHKA CTOCOBHO KOHKYPEHTO3aTHOCTI MPOIYKIIil;

— IHBeCTHIIHHA MOJITHKA IEPKABH MIOA0 BUITYCKY KOHKYPEHTO3AaTHOI IPOIYKIIiT;

— OIOJATKyBaHHs MiAPUEMCTB, 1110 BUITYCKAalOTh KOHKYPEHTHY MPOAYKIIilO;

— KpeAWTHa TIOJNITHKAa JAepkaBH 1 OaHKIBCBKMX CTPYKTYp IIOJO IIJIPUEMCTB, SIKI BHIYCKarOTh
KOHKYPEHTO3/IaTHY MPOJIYKIIIO;

— PeryJIoBaHHS IMIIOPTY MPOJTYKIIii;

— aHTUMOHOIIOJIbHA TIOJIITHKA.

3HAIOYM CTYMiHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, B3a€MO3B'I30K MK 4aCTKOIO 33/I0BOJICHHS IOTPed Ta 00csarom
MpoJaxy Ha MaOyTHE, OLIHIOIOTh CyMy NMPHOYTKY, ska Oyna 3amtanoBaHa. OqHaK Oyab-sIKHA TOBap 3aBXKIH 3
4acoM BTpada€ KOHKYPEHTO3OATHICTh. 3a Ii€i MPHYMHA HOBHI TOBap MOBHHEH PO3POOIATHCS Tak, moO Horo
BUXITHHAI PUHOK NPHUIIaB HA MOMEHT MaKCUMAJIbHO CIPHATINBOI KOH'IOHKTYPH IJOA0 TOBapiB-KOHKYPEHTIB. [l
OOT0  HEOOXimMHO TmependaynTH, MO0 KOHKYPEHTO3MATHICTH TOBapy Oyja BHUIEPEIKYBaIbHOIO 1
JOBrOTPUBAIOK. L{e BUSBISETHCS PH BUKOHAHHI KOHKPETHUX (DYHKIIH.

Ilepexin 1m0 pPHHKOBOI CKOHOMIKM HEMOXJIHMBHH 0e3 3a0e3medeHHs KOHKYPEHTO3IATHOCTI TOBAapiB
(mpomykuii, mocayr). Lle cTocyeTbcsi yMOB SIK 30BHIIIHBOTO, TaK 1 BHYTPIIIHBOTO PHHKY, KOJM OJHA 3
HAMBaroMilux O03HAK — KOHKYPEHINsI — CTa€ HEeBiI'€eMHOIO ckiamoBoro. Ciia momaTv Taki akTH, sK 3arposa
MOSBM HOBHMX KOHKYPEHTIB, HOBHX TOBapiB (IOCIYr), 3JIaTHICTh MOKYILIB TOPryBaTHCS, CYIEPHUITBO
KOHKYPEHTIB Mik co0oro. Koin 3a 0CHOBY NOpIBHSHHS OepeThCcsl BeNMYMHA HEOOXiIHOTO KOPHCHOTO e(eKTy
NPOJYKIIl, @ TAKOX CyMa KOIITIiB, SIKi CIIOXKMBa4 TOTOBHH BHUTPATUTH Ha KYMIBJIIO 1 CIIOKMBAaHHS MPOIYKLII,
BUIUIAIOT caMe KOPHUCHHI e(eKT sSK MOPIBHAHHA 3 €TAaJOHOM. SIKIIO OINHIOEThCS NPOAYKLIs, KA HE €
KOHKYPEHTHOIO, TO TOBap — 3pa30K MOEIIOE MOTPeOU i MmocTae sSK MaTepiaiizoBaHi MOTpeOH, sSKi MOBHHHA
3a[IOBOJIBHATH MPOIYKIIist. DakTHIHO WIAETHCS PO aHaTi3 MOTPeOH, IKOi MoXKe 1 He OyTH, a TOMY IIf OLliHKA Ma€
PO3IIIANATHCS K OPIEHTOBHA, ysSBHA.

SIk BUCHOBOK, MOXXHa CTBEpJDKYBaTH, INO J0Ope HPOAyMaHa, MPaBUIBHO CHOPMYyIbOBaHA CTpaTeris
BKa3ye Hale(eKTUBHIMINHN NIIAX, HAHPOIYKTUBHIII CIIOCOOM MOCSATHEHHA IiNiel, 3a0e3rnedye MiApHeMCTBY
BUOIp NEPCIEKTHBHUX Ta PEHTAOCNbHHUX BUIIB JISUIHOCTI, BUCOKHI MONMUT Ha HOTO NPOAYKIIIO(IOCIYTH),
HEpI/IKO yHIKaJbHY BUTIHY, MO3MLII0 HAa PUHKY cepell KOHKYypeHTiB. KojkHe miinpueMcTBO po3poliisie BlacHy
CTpaTerilo 3 OISy Ha CBOIO METY Ta OCOOJMBOCTI pUHKY. TOMY KOXXHE BITUM3HSHE MIiANPUEMCTBO TOBHHHE
00OB’SI3KOBO  YCBIIOMJIIOBATH Ta NaM’SITaTH PO OO €KTHBHI NPOLECH PHUHKOBOI EKOHOMIKH, 32 SIKOIO
CTab1IbHICTh 3a0€3IeUy€eThCsl CTPATEriYHUM OadeHHsIM MallOyTHBOTO.



