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Barnopisbkuli HauioHanbHUlU MexHiHHUU yHigepcumem

OCOBJIMBOCTI AUBEPCU®IKALLIT BUPOBHULITBA NIANPUEMCTB
MALWWHOBYOYBAHHSA B YKPAIHI

Bu3sHaueHo ocHosHi pobriemu yHKUIOHY8aHHS MawuHOBbyGieHO20 KOMIIIEKCY 8 YkpaiHi; npoaHanizogaHo
ocobrniusocmi dusepcupikauii supobHUYMea nidnpuemcms MauwuHobydye8aHHs

NoctaHoBKa npobGnemu. Y  cydyacHMX ymoBax
MalVHOOYAIBHUA  KOMMMEKC € MpOBIAHWM  CEKTOPOM
HaLjoHanbHOI eKOHOMikM Oyab-AKoi kpaiHW. PiBeHb po3BUTKY
nianpvemMcTB MallMHOOYAyBaHHSA 3HAYHOK MipO BU3Hayae
E€KOHOMIYHWIA PO3BUTOK KPaiHW B LIINOMY.

Mepexia YkpaiHW OO PUHKOBOI EKOHOMIKW HamBaxye
No3Ha4yMBCS Ha AiANbHOCTI NIANPUEMCTB MalIMHOOYAIBHOrO
KOMMIEeKcy. Tx BUPOOGHUYMIA noOTeHUian He Bignoeigas
CTPYKTYPi NONUTY, CTanocs piske CKOPOYEHHS BUKOPUCTAHHSA
BMPOBHUYMX NOTY>KHOCTEN, 6ynu BTpayeHi
BUCOKOKBanidikoBaHi kagpu.

MawwmHoGyaisHi  nignpuemcTBa YkpaiHW MaloTb HU3bKWI

piBeHb  peHTabenbHOCTi  BMPOOHWULTBA, BWCOKWA  piBEHb
HakMagHWX  BUTPAT, EHEepromicTKoCTi i  MEeTarnoMiCTKOCTi
TEXHONOri, TPVMBaNUn BUPOBHUMYUMIA LMK i, SIK Hacnigok,

TpuBanuii Nepiof MOBEPHEHHS [HBECTWLIA, HU3bKUIA piBEHb
doHOoBioAavi, BUCOKUIA piBeHb creuianisadii, notpeba B
BMCOKOTEXHOMOMYHOMY YCTaTKyBaHHi i Y BMCOKOKBanihikoBaHNX
iHXXeHepHO-TeXHIYHMX i pobounx kagpax. Kpim Toro, AisnbHICTb
MaLLMHOBYAIBHUX nianpmemcTs XapaKTepuayeTbCst
HEeOOoCTaTHBOIO KIMbKICTIO 3aMKHYTUX LIMKIIB.

Y eKOHOMIYHO pO3BMHYTMX KpaiH Ha nignpuemcTsea
MaLlVMHOByayBaHHs, ik npasuno, npunagae 25-40 % BapTocTi
BMPOGNeHoi NpomMncnoBoi Npoaykuii, B YkpaiHi — 13 %. B Ton
Xe yvac, MalwuHODyAiBHMI KOMMMekc YKpaiHn MicTUTb
3HAYHWUIN HayKOBO-BUPOOHWMYMIA MOTeHuUian, TyT 3ocepenxeHa
TPeTVHa  MPOMUCIIOBO-BUPOOHMYMX  DOHAIB |  Malixe
nonoBMHa MPOMMUCIIOBO-BUPOOHNYOrO MoTeHuiany KpaiHu.
BaratoranyseBuin  mawuMHOOYAiBHUA  KOMMMekc  YkpaiHu
ob'egHye Ginbwe 11 Tucay nignpuemcts. Ane B ymoBax
TpaHcdopmalii BiTYU3HAHOI EKOHOMIKM GinbLicTb
MaLUNHOBYAIBHMX MiANPUEMCTB HE 3MOMMY BUITW Ha CBITOBUIA
piBeHb sKocTi. B Takux ymoBax cnoxueay HamaraeTbcs
npuabatu 6inbL AKiCHY iIMNOPTHY NPOAYKLIitO.

MoumHatoum 3 2000-ro POKy, nianpuemcTaea
MaLLMHobyayBaHHSA B YKpaiHi po3BuBanucs BifHOCHO cTabinbHo,
[OCArHYBLUM MakcuMarnbHuX obcsris BUpobHMLTBa 3a BeCb Yac
HesanexHocTi. Ane Bxe B 2009-my obcsirv BUpoGHUMLTBa Bnanm

Ha 54 %, ocobnmBo Baxko kpusa  Bigbunacs  Ha
aBTOMOGiNebyayBaHHi, BaXXKOMy i TpaHCNopTHOMY
MalmHobyayBaHHi.  EkoHomiyHa kpusa  2008-2009  pokis
BMSIBANG, WO MAaLMHOOYAIBHUIA  KOMMMEKC €  HanbinbL

BpasnuBMM [0 HeraTMBHMX 3MiH EKOHOMIYHOI cuTyauii 4epes
BMCOKY 3anexHiCTb Bif €eKcrnopTy Ta IMMNopTy, HaaMmipHy
marepiano- Ta eHeproMicTKiCTb BUPOOHMLITBA, HU3bKUIA piBEHb
amBepcudikauii  BUpoBGHULTBA, NafiHHA BHYTPILUHBOrO MNOMUTY
yepes HU3bKY KpeaUTHY aKTUBHICTb BaHKIBCbKOro cektopa i Kpusy
B iHLIMX ranyssx.

3 2010 poky MmawwnHobyayBaHHS 3HOBY [EMOHCTpYeE
NneBHY TeHAeHUilo [0 3pocTaHHA: 36inblueHHs obcsris
BMPOOHMUTBA Yy MawwuHoOyayBaHHi Yy  MOPIBHAHHI i3
nonepepaHiM pokom nepesuwuno 30 %, npnbyTkoBummu € 63%
nianpvemcTB MawwnHobyayBaHHSA. MiHicTepcTBO NpoMuUCroBoil
nomiTMKN YKpaiHW O4vikye Ha MNoCTynoBe 3pOCTaHHs ranysi
MalnHobyayBaHHst Ha 3-5 % Ha pik.

Ane, Bce X Taku, y ranysi gyxe 6arato npobnem. Ak
nokasye CBITOBWI [0CBiA, NigNpUEMCTBA MalLMHOOYAYyBaHHS
NOBWHHI 3aiiHATU Oinbll Barome Mmicue $K Yy CTPYKTypi
NPOMMUCNOBOCTI, Tak i y dopMyBaHHi ekcnopTy YkpaiHu. B
YMOBAX XOPCTKOi KOHKYpeHLiT NignpueMCTBa MOBUHHI LLYyKaTH
i 3giicHOBaTK onTMMarbHi WNSxyM agantadii Ao 3amiH. OgHum
3 uuMx wnaxie € auBepcudikauis  BMPOOHMUTBA,  SAKy
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BNpPOBafXyloTb GinbLicTe NignpvemcTB MawnHobyayBaHHS B
Ykpainn. Ane myn 6a4ymmo, WO B HaLii KpaiHi Len wnsx €
HegocTaTHbO AieBuM. [Ana Toro, wob 3’acyBatv MpULKUHK
LUbOro, AouinbHO Gyae AOCMIAUTU CydacHU CTaH npolecy
ansepcuaikadii BUpOBHMLTBA nignpuemcTeamu
MaLlMHOOyAyBaHHs B YKpaiHi.

AHaniz ocTaHHiX pgocnimkeHb Ta ny6Gnikauin.
Mpobnema pauBepcudpikauii BMpobHMUTBA nignpuemcTBamm
MaLVMHOOyAyBaHHS YKpaiHW AOCniAXyeTbCs B Npausx Takux
BiTYM3HAHUX aBTopiB, sk Llorma O.0.[1], KopiHbko M.O.[2],
Wnwkin B.O.[3] Ta iH. PoboTM uMX Yy4yeHUX, nepeBaxHo,
NPUCBAYEHi TakMM MUTaHHAM, SIK cTpaTeria avsepcudikauii i
MeToam i npoBeaeHHs, Nnpobnemu i ocobnMBOCTI ynpaBniHHSA
avBepcudikoBaHUM MalMHOGYAIBHUM nignpuemcTBoM. Ane
Oesiki NUTaHHSA Y BITYM3HSAHIA HayKOBIl niTepaTypi po3pobneHi
HeLoCTaTHbO NOBHO. 30KpeMa, MaiiXke BiACYTHE JOCNIOKEHHS
ocobnueocTert  npouecy AuBepcudikauii B npakTuui
MalvHOOYAiBHUX nignpuemctB  YkpaiHn. Lle nutaHvHs €
aKTyanbHUM, TOMY noTpebye r'pyHTOBHMX AOCHIAXKEHb.

MeTa pocnigXeHHA — JOCNIAWTM  CydacHUWA  CTaH
MalvHOOyAiBHOro  Komnnekcy  YkpaiHu;  BuSBUTM  Ta
npoaHanisyBatM 0cobnusocTi, npobnemun AauBepcudikaii
AiSNbHOCTI NiANPUEMCTB MalLNMHOBOYAYBaHHS B KpaiHi.

BuknageHHA OCHOBHOro Marepiany AoCHiAXEeHHSs.
Micns possany CPCP ynpogoBx pedopm crpaTeriyHe
3aBAaHHsA BVXKUBaHHS i pPO3BUTKY nignpueMcTs
MaLIVMHOOYAIBHOrO KOMMMEKCY BUpillyBanocs 3a [OorOMOrow
avBepcudikauii BupobHuyTtea. Lle 6ynun Bcinski nporpamu
KOHBepCii, Wo nepegbavaloTb BUPOBHMLTBO  BiAHOCHO
HU3bKOTEXHOMONYHMX TOBapiB HapOAHOro CHOXWBAHHA Ha
nignpuemcTBax, WO BuMycKanu Mpoaykuilo cneuianbHoro
Npu3Ha4yeHHa i MalTb  BUCOKUMN  HAYKOBO-TEXHIYHWWA
noteHuian. Lle He Byno ekoHOMiYHO edeKTUBHUM, TOMY LLO
3aBOAM Marnu BenuKWUM Napk ycTaTKyBaHHS, BEMWKi BUTpATU
Ha eneKkTPOoeHeprito i KOMyHanbHi nocnyru Towo. Lli Butpatn
BiAHOCATbCSI Ha cobiBapTiCTb yCix BUAIB Npoaykuii, yHacnigok
YOro BOHa 3Ha4yHO 3pocTae. Y 3B'A3KYy 3 LM peHTabenbHicTb
HOBOI NPOAYKLT HU3bKA.

B VYkpaiHi nignpuemcTtBa MalMHOOYAYBaHHS  LLOPOKY
BMMyCKaloTb COTHi HOBMX BMAIB MaLUWH Ta npubopis. 3a ocTaHHi 5
pokiB B YKpaiHi MawmHobyAiBHI nignpremcTBa Bupobunm GinbLue
500 HanmeHyBaHb HOBOI AN HUX NPOAYKLI.

Ane Ha cbOrogHi  BMPOOHWMYI  NOTYXHOCTI B
MalunHOOYAIBHOMY  KOMMMEKCi  BMKOPWUCTOBYOTbCSH B
cepegHbomy Ha 50 %. [lonoBHa npuumHa — 6Gpak

diHaHCOBUX pecypciB, 60 TpyaHoOLUi i3 36yToM npoayKuii €
manxe y 80 % MawwnHobyaiBHUX nianpuemcts. MopanbHo
sacTtapinumu € 90 % OCHOBHMUX (POHAIB MaLMHOBYAIBHUX
nignpuemcTs, di3nyHo 3acTapinumu — Ao 65 % OCHOBHMX
doHaiB. INuwe 6nusbko 1% Bia 3aranbHoro o6'emy
npoaykuii  mawunHobyadiBHOro  KOMMMekcy  Bianosigae
BMMOram CBiTOBOrO PUHKY.

AKLIo B yMOBaXx LLeHTparnisoBaHo-MnaHoBoi cucTeMn mMeta
poboTK nignpuMEMCTB nonsirana y BWKOHaHHI [AUPEKTUBHUX
3aBaHb, TO B PWHKOBIN €KOHOMIUi MiANPUEMCTBO MOXe
CaMOCTiiHO BM3Hayatu i obcar BUpoBHMLTBA, i HOMEHKNaTypy
npoaykuii, i noctayanbHukiB. OfHak Le 3aBOaHHA MEHEOXMEHT
nianpuemcTB y Garatbox BuNagkax BUKOHYE He edeKTMBHO.

Mpo ue  cBig4UTL Hea0BUKOPUCTaHHSA BUPOBHNYMX
NOTYXXHOCTEN, noripweHHs (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX
nokasHukis. lMpuumMHa Takoro CTaHy nonsrae B HeaocTaTHIn
kBanicpikauii  daxiBuiB i3 MapkeTuHry abo Hepo3yMiHHi
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KEepiBHULTBOM TOro, o edekTBHE ynpasniHHA
aneepcudikalinHuMmn npouecamn Ha MianpuemMcTBi BUMarae
peTenbHOro NnaHyBaHHs, aHanisy [4, c. 73].

Mpouec pamBepcudikauii BUPOBHMUTBA B YKpaiHCbKil
€KOHOMILi TOpKHYBCSt 6aratbOX MPOMMCIOBMX MNiANPUEMCTB.
OpraHizauinHi copmu, Ski NpuiiHana aneepcudikalis B YkpaiHi,
BKMIOYAIOTb: CTBOPEHHS HOBUX NIApO3AiNiB  Ha  iCHYlOYMX
nignpuemcTeax; OpMyBaHHA PiIHAHCOBO-MPOMUCIIOBUX  Pyn
(PIr); cTBOPEHHSI KOMMaHi XONAMHIOBOrO TUMY LUMSXOM 3MUTTS
i MOrnVHaHHS; BXOMXEHHs B ranysb, Ae 30yTOBi MOXIMBOCTI i
peknaMHa [isnbHICTb  MOXYTb  BUKOPUCTOBYBATUCA  CMiMbHO;
nepegada HOBWMX TeXHONOriM | [ocsigy 3 OOHOTO  Buay
BMPOOHWMYOI  AiAnbHOCTI B iHWWIA; nepedaya  ipMOBOro
HaimeHyBaHHSl | penyTauii HoBoMy ToBapy abo nocnysi
npuaGaHHsA KOHTPOMO Hah KaHanamu 30yTy npoaykuii i Hag
[xepenamu CUpOBUHY; BKNadaHHsA 3acobiB B peknamHuin 6isHec,
hiHaHCOBMIA PUHOK; BUPOBHMLITBO 3 BUKOPUCTaHHSM BiAXOAiB.

Ha peskux mawwuHobyaiBHMX nignpvemcTBax B YKpaiHi
OCHOBOW ~ pO3BUTKY CTano  3pocCTaHHA  BUpPODOHMLTBa
cnoxuBumx ToBapiB. [poTe ue TaiTb B cobi HacTynHy
npobnemy. Y GinbLIOCTi BUNagkiB HomeHknaTypa Bupobis, Lo
BUMYCKaTbCS, PO3LMPIETLCS 3a paxyHOK BUpPOOHMLTBA
TEXHOMOr4YHO NpOCTiWol  Npoaykuii, Wo He BMMarae
BUMKOPUCTaHHS BWUCOKUX TexHomorii. B pesynbTtaTi 3HavyHWUi
napK TeXHOMOr4YHOro ycTaTkyBaHHs, a TakoX BUCOKi BUTpaTu
Ha 1oro obcryroByBaHHA HeraTMBHO BMNMBalOTb Ha piBeHb
cobisapTocTi npoaykuii. Kpim Toro, B YkpaiHi anBepcudikauis
MalLnHOByayBaHHs BigOyBaeTbCsA HA KOPUCTb METANOMICTKOI
HOMEHKMaTypu, a 4acTka HayKOEMHWX BUCOKOTEXHOMOMYHUX
ranysen Mae TeHAEHLito 0 3MeHLeHHs [5, ¢. 263].

Hepiako YKpaiHCbKi nignpuemcTea no4nHawTb
3aiMaTucs guBepcudikalieto nuwe Todi, konu ix pobota
cTae HeedeKTUBHOIO. B LibOMy nonsirae 0CHOBHa Pi3HMLS MiX
BITYMHAHUM i 3axigHUM nigxogamu.

YKpaiHCbkMM  nignpuemcTBam 4acTO He BOAETbCA
peanisyBatu  noTeHuian  cuHeprii  4epe3  BIACYTHICTb
HanexHoro Aoceigy, BiACYTHOCTI HaBWMYOK  KepyBaHHSA

BEMUKMMU MPOEKTaMK, BOHW 4HacTO NEpeoLiHIoOTb MOXIUBI
cuHeprii. [6, c. 73].

[usepcudikauinHMin - npouec BuMarae  iHAHCOBUX
BKNnageHb. Tomy B YKpaiHi Aeski nignpuemcTsa npoBoAsTb
avsepcndikaLiio LWAAXOM OTPUMAHHS KpeauTiB Mg BUMYCK
HOBOI NpoAYKLii 3 rapaHToBaHWM 36yTOM.

Cepen npuknagis ycniwHoi amBepcudikauii B YkpaiHi
MOXHa HasBaTu nignpuemcteo BAT "Motop Civ", sike €
OOHVM 3 MPOBIgHWX MIANPUEMCTB B CBiTi 3 BUpPOOHMUTBA
asiauiiHnX ABWUryHiB AnA niTakiB i reuHTokpunis. BAT "MoTtop
Ciy" Bonopgie gekinbkoma nignpuMemMcTBamu, WO BUMPOONSAOTL
pi3Hi komnnekTytodi Ana asiagsuryHis. Konn B 90-i poku
BMpOBHMUTBO 3aBoay Bnano Ao 15 %, nignpvemcTBo cTano
nepeopieHTOBYBATUCA Ha TOBapyW HapOAHOro CrOXWBAHHSA,
wo pgornomorno  3bepertu  Ha  NIANPUEMCTBI  LiHHI
kBanichikoBaHi kagpu. CborogHi, okpiM OCHOBHOI AisiNIbHOCTI,
nianpuUeMCTBO MOCTINHO PO3LINPIOE aCOPTUMEHT MpPOAYKUiT,
BurotoBnsie Ginbwe 150 HalimeHyBaHb TOBapiB HapoOAHOro
CMOXMBAHHSA, NPOAYKLUilO 3aranbHOTEXHIYHOrO MPU3HaYeHHs,
Mae BracHy asiakoMnaHito. Kpim Toro, nnaHyeTbCst CTBOPEHHS
BMPOOHMWLITBA FBUHTOKPUNIB Yy CMiBPOBITHULTBI i3 BiHHMLIbKUM
aBiabyniBHUM 3aBOOOM 3 METOK 3afiaTn Yy BUPOOHULTBI
BiflbHi MOTY>XHOCTi 060X NiANPUEMCTB.

Takox NpuKNagom BUKOPUCTaHHA edeKTUBHOI cTpaTerii
Moxe OyTn KuiBcbkuii aBiauiiHuii 3aBop “AsiaHT”. [Ons
BW)KUBaHHSA 3aBogy 6yno noTpibHo npoBeAeHHs
omBepcudikauii  BUpoGHMUTBA, NpyM  UbOMY HOBi  BuAM
AisnbHOCTI MOBWHHI Bynu apganTyBaTMcA OO0 cneundivHMX
yMOB aBiabygiBenbHOro BMpobHuUTBa. Tak 3aBOAOM OCBOEHE
BMpPOBHMUTBO Tponenbycie, Ae 3acTocoByBanucs asiauiiiHi
marepianu i TexHomnorii, TOMy BOHM MalTb NigBULLEHY
KOpO3iiHy cTilikicTb. Kpim Toro Ha 3aBogi 10% BMpoGHMUTBa —
CMOXWBYI TOBapu (NpanbHi MalUVHW, CaHKW, OeTAYi KOMSCKM,
6apokamepu Ta iH.) [7,c. 112].

Hanbinbw nowwvpeHnm  HanpsMoMm  AauBepcudikauii
BMpOBHMUTBA € opraHisauis Ha 6asi MalwnHOBYAiBHMX
nianpMemMcTB BUMPOOHMUTBA CMOXWBYMX TOBapiB, TOMY LLO
CbOrofHi Lier PUHOK AUHAMIYHO PO3BUBAETLCH.
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HaimeHLw BUTPaTHOIO ana
avsepcudikalia 4Yepe3  3acTOCYBaHHA  30BHILLHIX  dhopMm
peanisauii auveepcudikauii AisnbHocTi nignpuemctea. [o
HaWNOLWIMPEHIUNX 3 HUX HanexaTtb: 3MuTTS, MNOrMUHAaHHSA,
cninbHi  nignpuemcTBa,  (HiHAHCOBO-NPOMUCIIOBI  rpynu,
Kopnopadlii, XONQUHIN. TexHonorivyHnm npowec Ha
nigNpMeMCTBI, WO NPOBOAUTL AMBepcudikauilo AiSnbHOCTI,
NPUHLUMMNOBO He 3MIHIOETLCS, BUHUKaE 3mMora 3bepertu HasBHI
Kagpu npauiBHUKIB, a HasiBHe obnagHaHHs He noTpebye
3Ha4yHoro nepeocHalleHHs. OTxe, BUTpaYaloTbCA MiHIManbHi
KOLUTW Ha Ti BUKOHaHHA [8, c. 262].

Mo3nTuneHiI Hacnigku 30BHILUHLOT cTparerii
ansepcudikauii nigTBepAXylTbCA W iIHO3EMHUMM A0OCBIAOM,
OCKiNnbk1 Hanbinblui mawunHobyAiBHI NianpueMcTBa y CBITi €
ogHoyacHo Hambinbwwummn MO ceity. Cepen Hux — General
Motors, Ford Motor, Daimler-Chrysler [9, c. 71].

YkpaiHCcbke ~ MawuHOOyAyBaHHS ~ 3HAYHOK  Mipo
3anexuTb Bif NocTayaHHSA KOMMMeKTyruux 3 kpaiH CHLO, wo
cknanocs e 3a 4vaciB icHyBaHHa Cotody. YacTka iMnopTHUX
KOMMOHEHTIB y NpoAyKLii MalwmHobyayBaHHa cTtaHoBuTb 41 %
(y ®paHuii — 20,5 %, AnoHii — 14 %, CWA — 9,5 %). Takum
YMHOM, OfHE 3 rOfIOBHUX 3aBAaHb KOMMMEKCY — 3MEHLUEHHS
3anexHocTi  Bi4  iHWWX  KpaiH 4epe3  BepTUKanbHY
avBepcudikalito BUpoOHMUTBA, TOGTO PO3BUTOK BracHOro
BMpoBHMUTBaA BaraTbox HeobXxiaHMX komnoHeHTiB [10, ¢.103].

Ha Hawy aymKy, gepxasBa mMae CTBOPUTU Ha Jekinbka
pPOKiB NiNbroBuMrM NOAATKOBUMA pEeXUM ANA MiANPUEMCTB, SAKi
BMpPOBaaXyTb HOBITHI TexHonorif, BUMYyCKalOTb
iMnopTo3amillylouy MpoAyKUilo; 3abe3neynT BiTYUIHSHUX
BMPOOHWKIB AepXaBHUMMN 3aMOBIEHHAMU. AXe, 3a paxyHOK
po3BUTKY AMBepcudikalii  MawnHOOYAiBHUX BUMPOBHMUTB
BinbyBaTMmeTbca AmBepcudikalis ykpaiHCbKOi €KOHOMikU B
Linomy, iMNopTo3aMillleHHsl, CTBOPEHHs pobouMx MicLb,
NiABULLLEHHA NOAATKOBUX HAAXOMAXEHb, [OXOAIB Bif €KCropTy,
CTIKOCTi €KOHOMIKM 4O KPU3.

Cawmi X MawwnHobyaiBHI NignpuemMcTeBa MalTb CTBOPUTU
ecbekTVBHI  migpo3pinu, dAki  3aimManuca 6  po3pobkoro
ecdbekTBHOI  cTpaterii  AuBepcudikauii  BMpOOHMLITBA,
BpaxoBYHUM CBITOBUIM JOCBIA.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBKU noAanbLUnX AOCHiAXeHb.
Takum YMHOM, cepeq npobnem dYHKLiOHYBaHHSA
MaLIVMHOOYAIBHUX NiANPUEMCTB YKpaiHn Ha cydacHomy eTani
MOXHa BWAINMUTU HaCTYNHi: cknagHum iHaHCOBMI CTaH
TOBapOBUPOBHWKIB; HEQOCTATHA KiNbKICTb 3aMKHYTUX LUKIIIB;
OOMEeXeHU BHYTPILUHIN NOMWT; BUCOKA 3anexHicTb  Big
KOH'IOHKTYPU PUHKY Ta Bif 30BHiLLUHbOEKOHOMIYHOI AiANbHOCTI;
3acTapini  OCHOBHi BWPOGHWYI  DOHAW; HU3LKUA  piBEHb
3aBaHTaXEHHS BMPOGHNYMX NoTY>XHOCTEN; HU3bKa
peHTabenbHiCTb BMPOBHULITBA; BMCOKWN piBEHb HaKNagHWUX
BUTPAT; BUCOKA EHEProeMHiCTb i MEeTanoeMHiCTb TeXHOMOrin;
TpuBanuin BUPOBHMYMI LMK, HU3bKUIA piBEHb choHaoBiaaaui;
BMUCOKWUI piBeHb creuianisauii; HeKOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
Garatbox BuUAiB npoaykuii, i BUCOKka coBiBapTICTb; HU3bKUN
piBEHb iHHOBALMHOI aKTUBHOCTI BiTYM3HAHMX NiANPUEMCTB;
HepocTaTHs MiATpYMKa 3 6oKy AepxaBu.

Ona  BupiweHHs uux npobremMm,  nignpuemMmcTea
BMKOPWCTOBYIOTb CTparerito auBepcudikaLii BupobHuytea. B
Hawin kpaiHi BoHa mae cBoi ocobnueocTi. [Jo ocobnvBocTew
AvBepcudikalii BUpobHuuyTBa MalnMHOOYAIBHUX NiANPUEMCTB
B YKpaiHi MOXHa BiAHECTM TakKi:

— HefoCTaTHin piBeHb  AvBepcudikalii  BUMPOGHMLTBA
(BMPOBHMYI NOTYKHOCTI BUKOPUCTOBYHOTLCSA B cepeHboMy Ha 50 %.)

—HefgocTaTHA yBara [0 MMaHyBaHHA Ta  OUiHKU
AvsepcudikalinHUX NpoLeciB;

— HECBO€EYacHiCTb npouecy
nignpuemcreax;

— HeflocTaTHE BUKOPUCTaHHS NoTeHuiany cuHeprii;

— obmexeHHs iHaHCOBUX pecypciB Ans NpoBeAeHHS
ansepcuaikadii;

— HefocTaTHSA KifbKiCTb BepTUKanNbLHOI AnBepcudikadii;

— NpPUMITKBI3aLia Npoaykuii;

— HEeOCTaTHS KiNbKICTb 3aMKHYTUX LMKIIIB;

— HU3bKWI piBEHb iIHHOBALiMHOI AiANbHOCTI NiANPUEMCTB;

— Bpak BMcokokBanidikoBaHX Kaapis;

— HU3bKMUI piBEHb peHTabenbHOCTI BUPOBHULTBA;

— BEeNnuKa KinbKiCTb MeTanoMiCTKOI NPOAYKLUIT;
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CEPIA: EKkOHOMIiYHi HayKu

— BUCOKWUI piBEHb HaKNagHWUX BUTPAT;

— BEMWKUN aCoOPTUMEHT NPOAYKLIT;

— HagaHHa nepeBary BMPOOHMUTBY TOBapiB HapoOOHOro
CMOXWBAHHS;

— HeflocTaTHA AepxaBHa NiATpMMKa LUX NpoLIeciB.

OueBngHO, WO cepes uux ocobnuBocTel  Ginblue
HeraTuBHUX, HXX NO3UTUBHUX. [INa 3miHW LiET cuTyauii Ha Kpalue,
HeobXigHO y[AOCKOHanoBaT! ynpaBMiHHA AvBepcudiKaliiHMm
npoLecaMu Ha piBHI NiANPUEMCTB i AepXKaBu.

HeobxigHo cTBOptoBaTM cneuianbHi  nigpo3ginu 3
MapKeTuHry. Takox, BaXUMBUM € BpaxyBaHHs cneumdiku, ska
BracTMBa came Ans MawwnHOOYAiBHOTO CEKTOpY €KOHOMIKU.
Kpim TOro, meHegxepam cnig BMKOPMUCTOBYBATW NO3UTUBHUN
pocsig  iHWKUX  nignpuemctB.  Hanpuknag,  HalHux4y
BUTPATHICTb Mae 3acTOCyBaHHS 30BHILHIX hopM peanisauii
ansepcuaikauii 4isnbHOCTI NiANPUEMCTB, TakUX SK ChifbHe
nignpuemctBo, O, xonguHr, Kkoprnopadis, KOHUepH. Takox
eekTBHUM Moxe OyTn 3anyyeHHs iHBecTuui abo KpeauTis
nig NepcrneKkTUBHI NPOEKTN.

Ha Hawy pAymKy, HesBaxawoum Ha Oe3niy npobnem,
amBepcuaikalis BUpOGHULTBA € OOHUMM 3 OCHOBHUX LUMSIXiB
NOAONAaHHA BUWKIKKIB, WO CTOATb Mepep nignpueMcTsamu
MallvMHOOyAyBaHHsS B YKpaiHi, arne B TOW e yac Lew npouec
notpebye ya0CKOHaNEeHHs.
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