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BHYTPIIIHIIA KOHTPOJIb SIK CIIOCIB 3AIIOBIT AHHS IIOMHAJIOK
1 IAXPAVICTBA HA IIJIITPUEMCTBI

BHyTpimHiii KOHTPOJb € HEBiA €MHOIO, MOCTIHHO MiI0YOI0 (DYHKIEI0 CUCTEMH YIPaBIiHHS OYIb-SKOTO
cy0’eKTa rocrojapoBanHsi. YuM Kpalie opraHi3oBaHMH BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb, THM JIETLIE MIPOCIIIKYBaTH 3a
oreparisiMi Ta MOMISMH, sIKi BiIOYyBalOThCS Ha MiANPUEMCTBI, BUSBUTH IIEBHI HEJONIKM Ta BYACHO 3amo0irTu
MOPYILIEHHIO.

Ille xinpKka pOKiB TOMY HiXTO HaBiTh HE MIT YSBHUTH, III0 BHYTPIIIHI{l KOHTPOJb Oy/e HACTINBKU BaXKJIHMBUM,
o 0e3 HbOro HEMOXKIIMBO OyJIe OpraHi3yBaTH i BecTH 00JiK Ha mianpueMcTBi. [1o mpu Te, 0 3HaYHA KUTHKICTh
MiATIPHEMCTB MarOTh €()EeKTHBHO OpPraHi30BaHy CHCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, KUTBKICTh BHSBICHHX
MTOMIJIOK Ta MIaXpaiChKUX OIEparliii 3p0CTae MOPOKY.

Y 2012 p. 3apeectpoBano 23,3 TuC. BUIAKIB IIaxpaicTBa, mo Ha 5,1 % Oinpmie, HiK 3a aHAIOTIYHMI
nepiog MuHyJoro poky. IImToma Bara maxpaiicT 30inpmmiack nopiBasHO i3 2011 p. i cranoBmma 5,3% y
CTPYKTYpi 3apPE€eCTPOBAHUX 3TOUHHIB.

V¥ cdepi Oyxranrepchbkoro 00Ky BUBUCHHSAM NUTAaHb BUSABJICHHS TOCHOAAPCHKUX MOPYIICHb, HE3aKOHHUX
Jiif uepe3 cUCTeMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3alimManucs BiTum3HsHI BYeHi: O.b. AkentreBa, M.B. bopucenko,
T.A. byrunenp, @.®. Byruneus, H.I'. Burosceka, €.B. Kamrora, JIm.JI. Ky3smin, JI.B. Hamagosceka, H.A.
Ocran’wok, B.I1. [Tantenees, .A. [Tanuenko, C.M. TleTpeHnko.

SIKI10 OLIHIOBATH CTaH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBAX Y KpaiHH, TO BiH y OLIBIIOCTI BUNA/IKIB
XapaKTepU3yEeThCsl K He3anoBUIbHMI. OCHOBHOI TPHUYMHOI BUHHKHEHHS NPOOJEM € Te, IO BIACHHKU
MiATIPHEMCTB, HE PO3yMIIOYM CYTHOCTI, METH, 3aBAaHb, BAXKIMBOCTI BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO, HE TMPUAIIIIIOTH
HaJIe)KHOI YBaru NoOyHIOBi €PEeKTHBHOI CHCTEMH HOTO 3IIHCHEHHS.

BuacHo He BUsABICHA, HE BUNPABJICHA IIOMMIIKA MOXKE TIPU3BECTH O HETPHEMHUX HACIi/IKIB — BHHUKHEHHS
maxpaiictea. Hemae HI onHi€l JrOAWHHU, SKa € 3aCTPaXxOBAHOIO BiJ 3MIHCHEHHS IIOMIUIOK. IMOBIpHICTH
IaxpalCTBa 3HAYHO 3MEHIIYEThCS, AKIIO KOXKCH MPaliBHUK MiJNPHEMCTBA 3HA€ CBOI IMOCAZOBi 00OB’SI3KM Ta
PO3yMi€e TIepCcOHAIBbHY BiIMOBITAIBHICTh 32 BUKOHAHHS CBOET pOOOTH.

[TpaBuiIbHO OpraHi3oBaHU BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb TIOBUHEH HE TIJIbKH BUSABIISITH HEJOJIKH Ta MOPYIICHHS, a
i 3amobiraTH iM, a TAKOXK CIPHATH iX CBOEYACHOMY YCYHEHHIO.

BHyTpimHiii KOHTpPOJIb — L€ CYKYIHICTh 3aXO[iB, IO BXXHMBAIOTh BCEPEAWHI MIiJANPUEMCTBA, SIKi
3a0e3neuyroTh 3ano0iraHHs Ta BHSBJICHHS OIEpaliii 3 TocrnoJapchbkUMHU 3aco0aMu Ta JpKepenaMu 1 i
MOCaIoBUX 0Ci0, 10 cymnepeyars HiIsIM IXHbOT JisUIbHOCTI 200 BUMOTaM YHMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.

YiTKO BperysibOBaHa CHCTEMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ha MIANPUEMCTBI — L€ OCHOBA JJIsl NPUUHSTTS
VIPaBITiHCBKUX pilicHb. BOHa CIIY)XKUTh KPUTEPIEM SKOCTI po3poOKH Ta peaiizamii TakuX (QYHKIIH yrpaBiiHHSI
SK: TUIaHyBaHHSA, OONIK, EKOHOMIYHHMH aHaji3 JisUIBHOCTI TOCIOAAprOIOYoro cy0’eKkTa. 3miliCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ITIOTIEPEIKae, BUSBISE, yCyBae HEAOJIKN Ta MOPYIICHHS, 10 BUHUKAIOTH y TpoIeci
TOCIIO/IAPCHKOI MiSUTBHOCTI MiIPHUEMCTBA, 30KpeMa BIAXHMJICHb BiJf HOPM YHHHUX HOPMaTHBHO-TIPAaBOBHUX aKTIB,
00JIKOBOT TONITHKH, YCTAHOBYHX JOKYMEHTIB, IUIAHIB MiAMPUEMCTBA, NMOMHJIOK 1 MIaXpadCHKUX OIEparil,
3aB[ISIKM paIliOHAIEHO OPTaHI30BaHOMY BHYTPIITHHOMY KOHTPOJIIO HA ITiITPHUEMCTBI.

OCHOBHUMH MPUYHHAMH 3IMNCHCHHS TOMHWJIOK Ta IMAaXpaiiChbKUX OIepalliii € CBioMi Ta HecBimomi il
MOCaIOBUX 0Ci0, sIKi 3aiiMalOThHCSI MIITOTOBKOIO AaHKX PO JIisUIbHICTh MiANPHEMCTBA.

[Momunka — 116 HEHaBMHUCHE mepekpyueHHsi (inancoBoi iHdopmauii B pe3ynbraTi apupMETHYHHX YU
JOTIYHUX TIOMHJIOK B OOJIKOBMX 3amucax 1 po3paxyHKax, B CBOI Hepry, SIK MIaxpaicTBO — HaBMHCHO
HeNpaBWIIbHE BIJOOpaKEHHS 1 MNpeicTaBieHHs JaHuX OONiKy 1 3BITHOCTI CilIyX00BUMH oco0aMu Ta
KEpIBHHUILITBOM MiAPHEMCTBA.

OCHOBHMMHM 00’€KTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €: pecypcH (aKTHUBH i Jpkepena ix popMyBaHHS, BIacCHUN
Kamitan Ta 3000B’s3aHHS), TpolecH (MisIBHICTD MiJIPUEMCTBA: ONepaliiiHa, iHBECTHUIiHHa, (iHaHCOBa) Ta
pe3ynabTaTH MisTIBHOCTI (IOXOIM Ta BUTPATH, BiJ CIIIBBIIHOUICHHS SKHX 3aJIC)KUTh KOHKpETHHU (hiHAHCOBUI
pe3yJbTar).

[lix dwac 3AifiCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI MOTPIOHO BHU3HAYUTH HOTO METY,
Oe3mocepenHi 3aBIaHHA 1 PYHKIIT Ta BpaxoByBaTH (aKTOPH, IO BIUTUBAIOTH HA OPTaHi3aIlito KOHTPOIIIO.

Mera i 3aBAaHHS CIY)KOW BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 3aJI€KaTh BiJl pO3MIpy, CTPYKTYPH MiIIIPUEMCTBA,
TEXHIYHOTO DIBHA YIPABIiHHA, OPTraHi3alliiHOI CTPYKTYpH YIPaBIiHHS, PO3MOAUTY MOCAZOBHUX OOOB’SI3KIB,
CKJIQ/Ty aHAIITUYHOI CITY)kO0U Ta OTpeO KepiBHUIITBA.

IIpu Bu3HaUeHHI cy0’€KTiB BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIO TOUIIBHUM € PO3MOALT iX Ha Tpynu: cyO’€KTH, IO
(hyHKIIOHATBEHIX OOOB’SI3KIB SKMX BXOAWTH JIMIIE 3iHCHEHHS KOHTPOJBHOI MiSIBHOCTI (BIAHIT TEXHIYHOTO
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KOHTPOJIIO, KOHTPOJBHO-PEBI3IMHUN BiIaiI): cy0’ekTH, 10 (YHKIIOHATLHUX OOOB’S3KIB SKUX BXOJATH
3MIHCHEHHS K KOHTPONIO, TaK 1 BHUKOHABYOI MisUIbHOCTI (Oyxramrepcbka ciyx0a); cy0’ekTtH, 10
(yHKIiOHATBPHUX O00OOB’SI3KIB SKUX KOHTPOJIbHA [iSUTBHICTH HE BKIIIOYEHA, MPOTE 3HIMCHIOETHCS B CHILY
BUPOOHMYHX MOTped MiApHEMCTBA (HaYaIbHUKH CIIY)KO, MiAPO3AiiIiB, MAaHCTPH TEXHOJOTIYHOTO O0IagHAHHA);
Cy0’€KTH, IO BUKOHYIOTh KOHTPOJIBbHI (QYHKIIT 3 METOI0 peati3anii BjIacHUX 3aBJaHb YIPaBIiHHSI BUPOOHUYUMU
BUTpaTaMH (TJIaHOBO-€KOHOMIYHHUH BiAJILU, BIA/LT Npalli i 3apo0iTHOT m1aTn).

3nifiCHEeHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IMOTpeOye pO3pOoOJeHHsS IMEBHOI cTpaTerii MepeBipkM 3 METOIo
YHUKHEHHS! MOBTOPHUX IEPEBipOK, MiHiMi3awii BUTpaT 4acy Ta BHCOKOi sikocTi pobotu. Tomy mouiiabHO
CTBOPIOBATH CIIY>KOY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKA CIIPHSE OpraHi3alii BeAEHHsS OyXraJTepchbKOro OOJKY,
BIIPOBA/KCHHIO €(DEKTUBHOI, JOCTOBIPHOI Ta TOBHOI iH(OPMAIlIHOI CHCTEMH YHPABIIHHS Ui CBOEYACHOTO
BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS HENOJIKIB 1 MOPYIIEHb y 3AiMCHEHHI rocrmonapchkux omepaniid. [Tpodeciitauii cxman
CITy>KOHM BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS 3aJISKHO BiJl OOCSTIB AIsITBHOCTI Ta HOTPeO KepiBHUIITBA.

OCHOBHUMH 3aBJaHHSMU JiSTIBHOCTI CITY>KOM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO €:

— OLIIHKA CHCTEMH OyXTalTepChKOTo 00JIKy Ta KOHTPOIIO Ha MiAPHEMCTBI;

— TOpiBHAHHA (PaKTUYHUX ITOKA3HHUKIB HisUTBHOCTI MiANPHEMCTBA 3 IUIAHOBUMH, CEPEIHBOTAY3€BHMH Ta
(hiHAHCOBUMHM JJAHUMU;

— IepeBipKa JOTPUMaHHs 30BHIIIHBOT i BHYTPIIIHBOT HOPMAaTUBHOI 0a3H;

— po3po0Ka opraHizalliiHiuX perJaMeHTIB;

— KOOp/AMHALS TisNTbHOCTI CIYKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

— oprasi3alfisi CHCTEMH IIiATOTOBKH Ta IMiBUINCHH KBaidhiKaIlii Kaapis;

— y3araJibHeHHS Ta BUKOPHCTAaHHS pe3yJbTaTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Uil HPUHHATTS eQEKTUBHHX
YIPaBITiHCHKAX PilllCHb.

Yitko opraHizoBaHa Ta HaJlaroJPKCHa CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO — II¢ e(QEeKTHBHHU CIOCiO
HiINPHEMCTBA [IONO 3amo0iraHHs MOMHJIOK Ta IIAXpaiicbKUX omepamniif, oo mNpu3Beae 10 3MEHLICHHS
(hiHAaHCOBUX BTpPAT MIAMPHUEMCTBA Ta CIPHUATAME OTPHUMAHHIO TO3UTHUBHOTO (HiHAHCOBOTO pE3YNIbTaTy Bif
rOCIIOJAPIOBaHHS.

TakuM YHHOM, HE3BOKAIOYM HA JOBOJI BaroMi HAyKOBI HAMpAIfOBaHHs], 3MiHA YMOB TOCIOJapIOBaHHS
OLIBIIOCTI MINPUEMCTB MOPOKYE HOBI npoOnemu. OfHa 3 TOJOBHUX NHPOOJEeM — YIPaBIiHCHKHH HepcoHas
I IMPUEMCTBA NPHUIUISIE HE3HAYHY YBary BHYTDIIIHBOMY KOHTPOJIIO a00 B3araii BiZICYTHIH BHYTPILIHIH KOHTPOJIB.
Ajxe came 3aBISKU BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIIO MOYKHA BYACHO BHSIBUTH MOMMJIKY 1 (DaKTH IIAXpPaiCTBa, a TAKOXK
BXKHUTH HEOOXIHHX 3aXOiB OO0 MONEPEHKCHHS MOMJIMBHX BTpaT mifnpueMctBa. DyHKIIOHYBAaHHS CITyKOH
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIKO HA MIANPUEMCTBI € HAJIMHOIO TapaHTIEI0 HENONYIIEHHS B MalOyTHbOMY
HEOOTPYHTOBaHUX 1 HE3aKOHHUX [IiH MPAIliBHUKIB i IIPHEMCTBA, HENPABIUIPHUX Ta Hee(PEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX
pilIeHB.
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