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TEOPETUYHI OCHOBU OINIIHKHN
KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI TPOIYKIIIi

Cmammst micmums meopemuyHi OCHO8U OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCME npodykyii. Ocobausy
yeazy npuoiieHo KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHIE npoOyKyil nionpuemcme Ykpaiuu.

Knrouosi cnosa: KoHKypenyisi, KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIb, KOHKYPEHMOCRPOMOICHICHb RPOOYKYIL,
2nobanizayis.

IMocTanoBka npo6ieMu. AKTyadabHicTh TeMH. [locuiieHHsI KOHKYPEHIIT y OIbIIOCTI Tary3eid eKOHOMIKH
Ykpaiuu, MPUCKOPEHHS MOJITHYHUX 1 COI[laIbHUX 3MiH OOYMOBJIIOE HEOOXiTHICTE OOPOTHOU 3a 3a0e3TMEeUYCHHS
MiMPHEMCTBAMHU CTIHKUX PHUHKOBUX MO3WIHA. OJHMM i3 HaWBaKIUBIIIMX 3aBlIaHb, a caMme, JOCSATHCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMTPUEMCTBA Ta HOro NPOAYKINI HA CBITOBOMY PHHKY, MAa€ CTaTH ITiIBUIICHHS
e(peKTHBHOCTI BHUPOOHMIITBA BHUCOKOSKICHMX BHPOOIB. 3arocTpeHHs KOHKYPEHTHOI O0poThOM (3a 30yT
MIPOAYKIIii, MICIIe HAa PHHKY) 3MYIIIY€ MiANMPHEMCTBA BUIIYKYBAaTH HOBI 3aCOOW BIUIMBY Ha PIlICHHS CIIOKUBAYiB.
OHMM 13 TaKUX LIIIAXIB € CTBOPEHHS TOBApiB IIOKPAILEHO] SIKOCTI.

[lepenoBuil 3aKOpIOHHUI MOCBIJ CBIMYUTH, IO SAKICTh, OC3MEPEUYHO, € HAWOUIBII BAaroMOIO CKIIAJIOBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ajie pa3oM 3 THM, MOKIIMBOCTI peai3allii MpOayKIlii, KpiM SKOCTi, BU3HAYAIOTHCS
3HAYHHUM YHCJIOM IapaMeTpiB i YMOB, OUIBIINICTE 3 SKUX PO3TOBCIOIKYETHCS HE TUTBKM Ha TOBAp, aje H Ha iMipK
I IIPUEMCTBA, 1, HaBITh KpaiHy.

AHaNi3  octraHHiX  micaikenr Ta  myoOmikamiid.  J{ocmipkeHHIO — MUTaHb — 3a0e3MCUYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMIAIPUEMCTBA Ta HOro MPOAYKINI, po3poOIi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MPUCBSIUEHO
YHCJICHHI Tpalll BITYM3HSIHUX Ta 3apyODKHUX BUCHHX-CKOHOMICTIB. Cepell HAWBU3HAYHINIMX MOXKHA BUIUTATH
npaii B.Microka, B.Ilerposa, C.Ksami, M.Manika, M.IToprepa, H.boungapa, T.MaxkapoBcbkoi, S.ba3umoka ta
iH. IIpoTe Ha CHOTOAHIIIHIM JEHb 3alMIIAETHCS HEBHUPIIIEHOI0 HH3KA IUTaHb MO0 3a0e3TmeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIIT MiAMPHEMCTB XapuoBOI MPOMHUCIOBOCTI.

Meta i 3aBpannsa aociigxkeHHs. Merolo poOOTH € HayKOBe OOIPYHTYBaHHsS TEOPETHUKO-METOAMYHHUX 1
MIPUKJIAIHUX 3aCa]] MiABUIICHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMYKINT i AMPUEMCTB XapUIOBOi MTPOMHCIOBOCTI.

MeTtonun pgociigikeHHsl. TeOopeTHYHY OCHOBY JOCHIJKCHHS CTaHOBUTH CHUCTEMHHMH MiAXiJ JdO
BUBUYCHHS CKOHOMIYHHMX IpOIICCIB, HaYKOBI Ta METOAMYHI PO3POOKH IIOJ0 NHUTAaHb 3a0e3MeucHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKIIi MmMANpueMcTBa. Y pPoOOTI BHKOPUCTAHO MaTepialld HayKOBHX
JOCITIJDKEHb 3aKOPAOHHMX Ta BITUYM3HSAHMX MPOBITHUX Y4eHUX 1 (axiBmiB y rany3i OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIii miampueMcTBa. METONMYHY OCHOBY JOCHIJKCHHS CTAHOBIIATH
METOJM aHaNli3y i CHHTEe3y, IHIYKLii Ta AeAyKIlii, JOTI4YHOro ¥ CIiBCTaBHOT'O aHaIi3y TOWLIO.

BukianenHsi ocHoBHOro martepiany. KoHKypeHIIiss POHU3ye KOXKHY TpaHb CYCIUIBHHX BiTHOCHH Ta €
HEBiZ’€MHHM aTpHOYTOM PHHKOBOI CKOHOMIiKH. KOHKYpEHIls XapaKTepU3YEThCS CKOHOMIYHHM 3MaraHHIM
BUPOOHMKIB OJIHAKOBUX BHJIB IPOMAYKLIi Ha PUHKY 3 METOI0 3aJydeHHs OiJbIIOl KiJTBKOCTI TOKYIIB Ta
ollep)KaHHS TOXOMY.

OcHOBa KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHH — CcBOOOJa BHUOOpYy, IO peanmizyeTbcss y Qopmi NparHeHHs
onepxkyBaTu a0Xif. KoHKypeHIliss 03Ha4ae HAsSBHICTh HAa PHHKY BEJIHKOI KUIBKOCTI HE3aJIC)KHO MIFOYHX
MPOJABINB 1 MOKyNIiB. OTKe, KOHKYPCHIISA € PYIIIHHOI CHUJIOK PO3BHUTKY YYACHHKIB PUHKY 1 CYCHIJIbCTBA
B3araji, CTUMYJIIOIOYH ITiIBUIICHHS SKOCTI TOBapiB Ta MOCIYT, 3HWXEHHs ix 1iH [9, C. 22].

KoHkypeH1is icHye Ha KO)KHOMY PiBHI cycniiabHuX BigHocuH [10, C.13]:

— MictieBoMy (y TpyIIi, BiZUILTI, OpraHi3arii);
— perioHanbHOMY (Ha PiBHI paioHIB, MiCT, 00JIaCcTel, pErioHiIB);
— HaIllOHAJIFHOMY (Ha piBHI KpaiHi);
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— rnobankHOMY (y CBiTOBOMY MacITali, 6e3 KOHKPETHHX KpaiH).

[TobynoBa corianbHO OPIEHTOBAHOI MOAENI PUHKY Iepeadadae CTBOPEHHS BiANOBIAHUX YMOB YTBOPEHHS B
HAIlIOHANBHIN E€KOHOMIIll TPIOPUTETIB IMBITI30BaHUX PHHKOBHX LIHHOCTEH, 30KpemMa MpaBWJI KOHKYPEHIl,
OCKIJIbKM J100pOCOBiCHA KOHKYPEHIIiSi € HE TUIBKM OCHOBHUM JETEPMIHYIOYMM YHHHHKOM palliOHaJBLHOTO
TOCTIOJIAPIOBAHHS Ta IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY, ajie i CIIPUSIE COLiaJIbHOMY NPOrPeECy CYCIIbCTBA.

VY Oynp-KOMY BHIAJKy KOHKYPEHIIiSl CTa€ €KOHOMIYHOIO OCHOBOIO, IIIO0 BUMAarae YiTKOrO PEryJIOBaHHS 3
00Ky NepKaBH aJpKe Ha MPAKTHUI BHHUKAIOTH MOHOIIOJTI3M, HEAOOPOCOBICHI €KOHOMIYHI BimHOcHHH. KokHa
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Jiep)kaBa MYCHTh MaTH YiTKY Ta CTaOUIbHY 3aKOHOJaBUy 0a3y, IO PEryJro€ 1 KOHTPOJIIOE Iii MiANPUEMIIIB Y
KOHKpPETHI# O00pOTHOi.

B VYkpaini po3po0iieHa moryxHa 3akoHoqaBua 0a3a B cepi peryatoBaHHs KOHKYPEHTHHX BigHOcHH. CaMuM
BaroMuM € 3akoH Ykpainu «[Ipo oOMexeHHs] MOHOMIONII3MY Ta HEIOMYIIeHHsI KOHKYPEHIT y MiIpHEMHUIIBKI i
nisutbHOCT» 32 No 2132-XII Bim 18.02.1992, 3rigqHo 3 SKUM KOHKYPEHIISl PO3IIISNAETHCS SIK «...3MaraHHs
MANPUEMCTB, Y BHIAJKY KOJHM iXHI CaMOCTiHHI Jii OOMEXYIOTh MOXIIUBOCTI KOXKHOI'O 3 HHUX BIUIMBATH Ha
3arajbHi YMOBHM peaizalii TOBapiB Ha PUHKY i CTUMYIIOIOTH BHUPOOHMILTBO THUX TOBAapiB, sIKi MOTpedye
crioxkuBau» [6, C. 111].

3acHOBHUKOM Teopii KOHKYpEHIii 1Mo mpaBy BBa)kaeTbcs mpodecop ['apBapichbKoro yHiBEpCHTETY
M.IlopTep, sikuii OOrpYHTYBAB CTpATEril0 KOHKYPEHIIII Ta IMOKa3aB, 1[0 OCHOBOIO KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM
IUTsl Oyb-SIKOT'0 MiAnpueMCTBa (periony, ranysi, kpainu) € meta. Lliel MeTH MOXHa JOCATTH 32 JIOTIOMOTOI0
€KOHOMIYHUX CKJIaJHUKIB, IO SKHUX HaJeXaTh: IIIOJU, aCOPTUMEHT IMpOAYKIii, MeTonu pearizamii
MPOAYKIIi, OpraHi3alis BUpOOHHIITBA, MJIaHYBaHHS TisJILHOCTI HignpuemcTsa oo [8, C. 45]. lns giTkoro
VSBJICHHS  KOHKYpEHLII Ta  NOpHHOUOIB i  JAiSTIBHOCTI,  BCTAHOBJIGHHS  B3a€EMO3B’SI3KYy i3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HEOOX1THO PO3TISHYTH JeTaJIbHIIIe TaHi TOHSATTS.

3 TOYKH 30py €KOHOMIYHOI Teopii KOHKYpEHIIisi 03HA4a€ CYNEepHHUITBO, OOPOTHOY 3a JOCATHEHHS KPalluX
pe3yabTaTIB y Oyab-sakild chepi AisLTLHOCTI. B ekoHOMiYHOMY I1aHi — e 60poTHOa MiXK Cy0’€KTaMU PHHKOBOT'O
TOCIIOJIAPIOBAHHs, MEPeayCiM MiXK TOBapOBUPOOHHMKAMH, 32 BHTJHI yMOBM BHUPOOHMIITBA, 30yTy Ta KymiBIi
TOBapiB, OOPOTHOA 3a ONepkaHHA HakOLIBIIOro MpUoOyTKY [8, C. 33].

KoHkypeHIisi TakoX pO3IJIIOacThcs SIK €IEMEHT PHHKOBOTO MeXaHi3My, (opma B3aeMomiii cy0’ekTiB
TOBapHOI'0 TOCIIOJ]APCTBA, 3ITKHEHHSI B HhOMY 1HTEPECiB CyBEpEHHHX BUPOOHUKIB, X CylepHULITBO, 60poThOa 32
BHT'i/THI YMOBH 3aCTOCYBaHHS KaIliTaay, BUPOOHHIITBA, KYIiBIi i mponaxy ToBapy [4, C. 14].

TakuM YMHOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — I 00yMOBJIEHE €KOHOMIYHHMH, COIIAIbHUMU Ta MOJITHYHUMH
(bakTOpamMu CTaHOBUIIE KpaiH a00 OKpPEMOro TOBAPOBHPOOHMKA HA BHYTPIIIHROMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKAX [4,
C. 14].

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh ITIAPUEMCTBA — 3JaTHICTh BHPOOJISATH ¥ peasli3oByBaTH NMPOAYKIIO MIBUAKO,
JIeNIeBO, SIKICHO, TPOABaTH B JIOCTATHIH KUIBKOCTi, IPM BUCOKOMY TEXHOJIOTTYHOMY piBHI 0OCIyroByBaHHs [1,
C.21].

KoHKypeHTOCIpOMOXHICTh — 1€ BJIACTUBICTH TOBapy 3a0e3ledyBaTh KOMEpPLIHHMI YCHiX B YMOBax
KOHKYpEHIIii; BiJIOBIJHICTE TOBapy YMOBaM pHUHKY, KOHKPETHHM BHMOI'aM CIOKMBA4YiB 3a SIKICHUMH,
TEXHIYHUMHU, EKOHOMIYHUMH ¥ €CTCTUYHUMH XapaKTePUCTUKAMU, a TAKOXK 32 YMOBaMU peajizallii (cepsic, IiHa,
cTpokH, pekiiama) [5, C. 11].

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKINT BiZoOpakae HOro 3MaTHICTH OiJBII MOBHO BiIIMOBINATH 3aITUTaM
MOKYIIIB TOPIBHSHO 3 aHAJIOTIYHUMHU TOBapaMmH, IpPEJICTaBICHUMH Ha pPHUHKY. BoHa BU3HayaeThCs
KOHKYPEHTHHUMH IepeBaramMm: 3 OJHOro OOKy, SIKICTIO TOBapy, HOr0 TEXHIYHHM piBHEM, CHOXHBYHUMHU
BJIACTHBOCTSIMU, 3 IHIIOTO OOKY — IiHAMH, BCTAHOBJIEHUMH NpojaBusaMu Tosapis [2, C. 33].

KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh TPONYKIii i KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA CHiBBiJHOCATHCS
MDK CO0OI0 SIK YyacTWHa H Iisie. MOXIIMBICTh MiANPUEMCTB KOHKYPYBATH Ha NEBHOMY TOBAPHOMY PHHKY
0e3mocepeIHb0 3aJEKUTh BiJl KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOBapy, a TaKOX CYKYIHOCTI E€KOHOMIYHHX
METO/IiB YIIPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM, IO BIUIMBAIOTh HA PE3YIbTATH KOHKYPEHTHOI 60poThbu [5, C. 34].

Hapasi BYEHI-€KOHOMICTH BUALISIOTH BEJIUKY KUJIBKICTB (axTopis, 10 (dbopmyroTh
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh (Tabu. 1).

Tabnuys 1
Knacugikayis pakmopis 6niuey Ha KOHKYPeHMOCHPOMONCHICMb

3/m ABTOp 1 mKepeno daktop

[IpoBomuTh  Kiacuikalilo YHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  3a

1 ILM. Jliching O3HAKOIO Jii, IIOXO/KEHHSM, CIIeIliajai3alli€o, eTamoM 3a0e3ledeHHs,
[13, C. 22] COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOK MPHUPOJIO0, IHTCHCUBHICTIO i1 Ta XapaKTepoM il
Bupninsie ocHoBHI (akTOpu — IHTENEKTyallbHHMH pecypc, TeXHiKo-

2 I TT H .. o . oo . VRV
! 0[[)1}76 a TCXHOJIOI'TYHIN (baKTop, MIpUpOaHHUH, 1HCTUTYLIMHHUU, OpTraHI3alllMHUNA 1

[15, C. 34] iH(pOpMaIiiHUH akTopH

3 ] Bupaxkae ¢paxTopy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Yepe3 CHCTEMY ITOKa3HHUKIB,
M.H. Cy66orin SKi KIacU(iKyeThCSl TAKHM YHHOM: TEXHIUHi, CKOHOMIYHi, opraHisariiiHo-
(18, C.12] KOMepLiiHi
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4 Bupinste Tpu rpynu ¢aktopis, 10 MiABUIIYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
111 Marome 0B TOBapiB: IJABUILEHHS PIBHA SIKOCTI MPOMYKIIl, 3HWKEHHS I[IHU BXKHUTKY,
(14, C.14] HaJIaHHS Pi3HUX BHJIB OE3KOLITOBHUX IMOCIYT, CEPBICHOI'O 0OCIYTrOBYBaHHS
’ TOWIO
5 Buninstors MU [TapaMeTpiB, O (OPMYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
Ct.E. PeytoB, Th TPYIN [apaMeTpIB, PMYIOTh yp p
H.E. Bemsroumt MPOIYKIIi: TEXHIYHI, EKOHOMIYHi, OpraHi3aIiiHi
[17,C. 13]
6 C.J1. TapbaiieBuu Pozminsie (akTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIi HA 30BHIIIHI i
poan e P yp p poay
[11, C.14] BHYTpIIITHI
7 O.A. Tpy6Oiniu IMoninse daxTopu Ha (GaKTOPH 30BHIMIHHOTO (HOPMYBAHHS, ITOKA3HUKH
pYy : P _ (paxTop PMYB
[19, C. 22] SIKOCT1 TOBapy, EKOHOMIYHI TOKa3HUKHU

Omxe, MokHa 3pobutH Taki BucHOBKHM. .M. Jlidin posrispatoun kiacudikaiio 3a iHTEHCHBHICTIO i
XapaxkTepoM il BHIUISE JHIIE TP PiBHI, a HE, CKaXIMO, I’ATh (0e3 30uTKy /Uil Kinacudikaiii MOKHa TOAATH
«HE3HAYHI» 1 «[y)Ke-IIy)Ke 3HauH1»). Takox BiZICyTHE po3’sICHEHHsI BiIMIHHOCTI Kacu]ikaii 3a IOX0oKEeHHIM i
32 COIiaJbHO-EKOHOMIYHOIO TPHUPOJOI0, OCKUIBKM [0 NPUPOJHUX YHWHHHKIB aBTOP BiJHOCHUTH TaKOX
HEKBaTi(hiKOBaHY 1 MaJIOKBaTi(PiKOBaHY IPAITIO.

o exonoMiynnx mnoka3HukiB H.M. Cy000TiHa BiTHOCHUTH ITOKa3HHUKH, IO XapaKTEpU3yIOTh PiBEHb BUTPAT,
X0ua caMe BU3HAUYCHHS «EKOHOMIYHi», Ha Hall MOIJIs, Nependavae mupuid miaxia. Hanpuknaa, komepiiiiHa
CKJIaJIOBa BiTHOCUTHCS, T10 CYTi, 10 EKOHOMIYHHX (DAKTOPIB, X04a BUAIISIETHCS OKPEMO.

Sk BugHo, 11I.MaromenoB BpaxoBye juiie GakTopy MiKpOEKOHOMIYHOTO PiBHS, Ie H Yy N0 3BY)KEHOMY
BUIIIAAl. Tak BiICyTHs rpyma (DakTopiB, IO BiANOBiIAE OE3MOCEPEIHBO 3a peali3allild TOBApy — OpraHisais
cucteMu 30yTy, pekiaMu, TOpriBenbHOI Mapku 1 T.4. JaHy Touky 3opy momiasiore Ct.E. PeyroB ta H.E.
Benbrom. Buznauaroun npoBiHy poib 3a3HaueHUX (pakTopiB 3MIHCHIMO JEsSKY iX KOHKpETH3aIliIo.

Januii miaxin g0 Bu3HAueHHS (AKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TpOMYKIii, IIBUIIIE 3a BCe,
BUKJIMKAaHUH THM, IO aBTOpU Opasin J0 yBard JIMIE BHYTPILIHI YMHHHKH, SIKIi MO)KHAa Ha3BaTH KEPOBaHHMHU,
TOOTO Ha sKi MiIIPUEMCTBO MOXKE 3IIMCHUTH 1CTOTHUH BIUIMB. [IpoTe MM He 3TOfHI 3 HIBENAIIEI 30BHIMIHIX
(axTopiB, SKi He 3ajexarh Oe3locepepHbO BiA MAiH MiANPHEMCTBA, ane (QOPMYIOTH CEpPENOBHILE, B SIKOMY
KOHKYpYy€ MiJNPUEMCTBO, a 3HAYWTh, aHaii3 iX JMHAMIKM € HEBII'€MHOK YacTHHOK (opMyBaHHS

KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKY MiaIprueMcTBa Ha puHky [20, C 4].

VY xinacudikanii Hamanoi C.JI. TapOaneBudeM 3alWIIAETBCS HE 3pPO3YMIJIMM KpPHUTEpill BU3HAYCHHS
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YAHHUKIB, OCKIJIbBKH BUMOT'H CIIO)KMBaYiB Ha HAIIl TIOTJIs] OE3M10CEPEHBO HE 3aJIeXKaTh
BiJ{ i} MAPUEMCTBA 1 € MIBU/IIIIE YUHHUKOM 30BHIIIHBOr0 BILMBY. Ha nymky O.A. TpyOiniHa iMi/pK 1 mpecTrk
MiMPUEMCTBA HAJICKHUTh O 30BHIIIHIX YWHHHKIB, X04Ya, IO CYTi, BOHU (OPMYIOTHCS 1 PO3POOJISIOTHCSA Ha
MAPUEMCTBI Ta 3aJieKaTh BUKIIOYHO BiJ il OCTaHHBOr0. Tako)X BUHUKAIOTh MUTAHHS y TPYIl €KOHOMIYHHX
MOKa3HUKIB, 10 MAIOTh nepeadavaTy mock Oinblie, Hixk GOpMyBaHHS LIHHA HA MAPUEMCTBI.

OTKe, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTD € BYKJIMBOIO XapaKTEPUCTHKOIO I'OCIIO/IAPIOI0YOro cy0’€KTa, 32 PaxyHOK
SIKOT BU3HAYAETHCS HOTO MiCIIe Ta MicIle HOro NPOAYKIi Ha puHKY. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTH MOXKJIHBO
BU3HAYMUTH JIMIIE IUISIXOM TOPiBHSIHHS IEBHUX XapaKTEPUCTUK KOHKYpyrouoro cy0’ekra 3 inmmmi [ 14, C. 30].

B ymoBax rio0amizamii Ta iHTEpHAI[iOHAI3alii CBITOBOrO CKOHOMIYHOI'O MIPOCTOPY AaKTYaJbHICTh
BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOYKIIT Ta 11 OLIHKKM JOBOJAMTHCS THM, IO BOHA, 3 OJHOTO OOKY, HE
TIJIBKM JIOTIOMAarae TO3WIIOHYBaTH IIANPUEMCTBO Ha Tally3eBOMY pPHUHKY, a W € 0a30i0 Al NpUHHATTS
YIIPaBIIHCHKUX PIlIEHb: YAOCKOHAJIEHHSI CTPYKTYpPH YIPaBIiHHS IiAIPUEMCTBOM, MiJBUIIEHHS €()eKTHBHOCTI
BUPOOHMIITBA, 3aTy4EHHI 30BHILIHIX 1HBECTOPIB, PO3POOKH CTpaTErii BUXOMY Ha HOBI PUHKH 30YTY TOIIO.

SIK B)KE BCTAHOBJIEHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH TPOAYKIII — L€ CYKYITHICTh ii SIKICHMX Ta BapTICHUX
XapaKTEePUCTHK, sKa 3a0e31euye 3aI0BOJICHHS KOHKPETHOI NOTPeOr BU3HAYEHOI IPYITH CIIOKHUBAYiB.

KoHKkypeHTOCTIpOMOXKHICTh BU3HAYA€ThCs BifHOLIEHHIM KopucHoro edexry (EK) no cymapuux Butpar, siki
MICTATh BUJATKH, TIOB’s13aH1 3 IPUI0AHHAM Ta EKCIUTyaTaIli€ro ToBapy, To0To 3 miHoto croxupanus (I1C):

K:&%max (1
C

lepacuMuyk BBakae, II0 YKMM KpalliM € JaHe CIIBBiJIHOIIEHHS, TUM BUIIUM BBa)KA€ThCS PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TOBapy. byTH KOHKYpEHTOCIIPOMOXXHMM O3Ha4a€ HE TUIBKH IIPOTHCTOSTH
KOHKYypeHIlii, a i nepeBaxkartu ii [12, C. 88-89].

INoka3HHKaMKM KOHKYPEHTOCHIPOMOJKHOCTI € CYKYITHICTh CHCTEMHHX KPHTEPiiB KUIBKICHOI OIWIHKH PiBHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapY, sIKi 0a3yroThCsl Ha TIapaMeTpax KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

B.I'. I'epacumuyk, B.JI. Hemmos, JI.€. Jlorrans, .M. boiiunk, H.A. Cadponor, C.®. [TokponuBHuUii Ta iH.
MIPOITOHYIOTH OLIIHIOBATH DPIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKINi 32 JOMOMOTOI CHCTEMHU OJUHUYHHUX,
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TPYNOBHUX (3BEICHUX) Ta IHTErPAJIbHUX MOKA3HUKIB. TaKoK TyMKa IMX aBTOPIB IOJ0 METOIUKHU OI[IHKH PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOAYyKIii 30iraeThcsi, i BOHM MPOIOHYIOTh IOCIIJIOBHO BHKOPHUCTOBYBATH TaKi
MeToau: audepeHiiaTbHui, KOMIUIEKCHHUI Ta 3MIIIIAHUH.

Bume posrisHyTi Meroaum mnepen0adaloTh OLIHKY pIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TPOIYKINI SIK
IHTErpaJIbHOTO PE3yJbTaTy [il IMUPOKOrO CHEKTpa YHMHHHKIB, TaKMX SIK: TNPOAYKT, IliHA, KaHamd 30yTy,
peamizaiis, piBeHb MOTEHIiaJly YNPaBIiHCHKUX CTPYKTYp Ta IepCOHally, Ta BU3HAUYAIOTh IPOBEICHHS
PO3pPaxyHKIB y JAEKiJIbKa CTaIliB:

1. ndepeHnianpHuii MeTox mependavyae NPOBENEHHS aHA3y PUHKY 1 3alUTIB CIOXHUBAYiB 3 METOO
BU3HAYEHHS HOMEHKJIATYpU TapaMeTpiB (HOPMATUBHUX, TEXHIYHMX, EKOHOMIYHHMX TOIIO), BUOIp HaOimbII
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI MpoAYyKIii-3pa3ka st mopiBHsHHS [1, C. 23].

Jlanuii MeTox TPYHTYeTbCS Ha OOYHMCIEHHI OJMHUYHHMX TMOKa3HHKIB 32 OKPEMHUMH IapameTpaMu Ta
BU3HAYEHHS CYKYITHOCTI ITapaMeTpiB IBOX BHIIB MPOMYKLii AJsl mopiBHAHHS. OIMHUYHUHI MOKa3HUK BioOpakae
BiJICOTKOBE BiJHOIIECHHS J10 BETMYMHHU TOTO K IapaMeTpa, Mpu SKOMY eJIeMEHT MOTPeOH TEOPETUYHO MOBHICTIO
3anoBonbHAETHCA [14, C. 62].

2. KomrurekcHuii Meron mnependadae po3paxyHOK TPYINOBUX IOKAa3HHWKIB Ha OCHOBI OAWHHYHHX, IO Y
KUJIBKICHOMY BHpa3i BiJoOpa)karoTh BIJMIHHICTh MiXK XapaKTePHCTHKaMHU aHaJi30BaHOI MNPOIYKII Ta
napameTrpamu otped okpemoi rpynu criokusavis [16, C. 366-367].

3aBepuIyeThCs JaHUI METOJI OL[IHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BHU3HA4YE€HHSM  1HTEIPaIbHOTO
MOKa3HWKA 3a BCIMa TpylamMH IapaMerpiB B IJIOMY, SIKMH BKa3ye Ha pPIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.
[HTEerpabHUM TOKAa3HUKOM € YHCENbHA XapaKTepUCTHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT TIPOAYKIIIL, IO € BiTHOIIEHHM
TPYIOBOrO MOKa3HUKA 32 TEXHIYHUMHU IMapaMeTpaMy JI0 TPYIOBOrO MOKa3HHWKA 32 €KOHOMIYHMMH MapamMeTpaMu
[17, C. 235].

3. 3Mimmanuii MeToq SBISIE COOOK TOEMHAHHS AU(EepPEHIIaATFHOr0 Ta KOMIUIEKCHOrO MeToaiB. [Ipu 3Mimanomy
METOl  OIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI ~ BUKOPHCTOBYETBCS ~ YacTHHA  IapaMeTpiB,  PO3PaxOBaHUX
I epeHLiaTbHIM METOJIOM, Ta YaCTHHA NTapaMeTpiB KoMILIeKCHIM MerooMm [17, C. 367].

Jlanuii MeroJ Hagae MOXJIMBICTH BHMIPIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIII KiJIBKICHO, IO
JI03BOJISIE YIIPABIATH 11 piBHeM. [IpoTe aist boro HeoOXigHA iH(pOpMAIllis, IO XapaKTepu3ye KOPUCHUHN edeKT
naHoi mponykmii W NPOAYKHii-KOHKYPEHTIB 3a HOPMATHUBHUI CTPOK iXHBOI CilyOW ¥ CyKymHI BUTpaTu
MIPOTSITOM KHUTTEBOTO IIUKITY 00’ €KTIB JIOCIPKEHHSI.

KopucHum edextom BBakaeTbes Bijgaya o0’ ekra (MIpOAyKii), IHTErpaibHUN MOKa3HUK, [0 OOYUCITIOETHCS
Ha OCHOBI OKpEMHX O0’€KTHBHHMX ITOKAa3HHUKIB SKOCTI 00’€KTa, IO 3aJ0BOJBHIIOTH Ty a00 iHIIY KOHKPETHY
motpeoy [3, C. 402].

OTKe, 3MILIIAHUIA METOJI BU3HAYECHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy HE € JOCKOHAIIUM, OCKIJIbKH BiH He
BpaxoBy€ BaXJIUBICTh CIOKUBYMX BJIACTHBOCTEH TOBapy AJISl MOKYIIS, TaKUX SK: CTYIiHb HOBU3HH TOBapy;
CHMBOJIIYHI (haKTOpH, SIKI PO3TJLIIAIOTHECS B pO3pi3i CYCHiIBHUX HOPM (TOBap HAJA€ MEBHOTO CTaTycy HOro
BJIACHHKY); JONATKOBI (akTopH, sIKi Oe3IOocepeHbO HE BITHOCATHCA O IMPOAYKTY (TIPOMO3HUILSI MOCIYT,
rapaHTisl, BCTAHOBJICHHS BUPOOY Ta HOro MOHTaX, MOKIIUBICT peMOHTY ToIo) [20, C. 24].

TakuM 9uHOM, 0auWMoO, IO METOMUKA OI[HKK PIiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIi €
3arajbpHONpUitHATOW. J{Ist OowiHKM i1 piBHS CIIiJ BHKOPHCTOBYBAaTH BHIIE 3aIlPONOHOBAHY IIOCIIIOBHICTb
METOIMKH, 10 mepeadadae pyxX Bil po3paxyHKy OAMHUYHMX —  HAWIPOCTINIMX  TOKa3HHKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITPOAYKLii OO OUIbII CKIAQJAHUX — TPYNOBUX, IHTEIPAIBHUX Ta PO3PAXyHKY
Koe(illieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMO)XHOCTI MPOMYKIii Ha KOHKpeTHOMY pHHKY. KoXeH i3 eramiB po3paxyHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOAYKIIT MOXe OyTH OCTaHHIM, 3aJIe)KHO BiJ HasBHOI iH(pOpMaIlii PO MPOIYKIio
KOHKYPEHTIB Ta METH JIOCITiIPKEHHSI.

BucnoBku. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPHEMCTBA — 3ATHICTh BHUPOOJSATH W peasli30oBYBaTH IPOAYKIIIO
IIBUIKO, JIENIEeBO, SIKICHO, IpoJaBaTd il B JIOCTaTHId KUJIBKOCTI, NPH BHCOKOMY TEXHOJIOTIYHOMY piBHI
obciryroByBanHs. KOHKYpEHTOCHIPOMOXKHICTD MIIPHEMCTBA XapaKTEPH3YEThCS TaKOK MOXIIMBICTIO €(eKTUBHO
PO3IIOpPsLKATHCS BIACHUMH 1 ITO3UKOBUMH PECYPCaMH B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO pHUHKY. BHpOOHHMIITBO 1 peairizarist
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHUX TOBapiB — 000B’s13K0Ba yMOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ¢ipmu.
KoHKypeHTOCIIpOMOXKHICTh TIPOAYKIIT — 1€ BJIACTUBICTh TOBapy 3ale3nedyBaTd KOMEPLIMHHMH YCHIX B YMOBax
KOHKYPEHIIii; BiJIOBIHICTh TOBapy YMOBaM PHHKY, KOHKPETHHM BHMOIaM CIIOXKHBAYiB 32 SKICHUMH, TEXHIYHHMU,
€KOHOMIYHUMH W E€CTETUYHHMHU XapaKTEpUCTHKaMHU, a TAaKOK 32 YMOBaMHM peanizarii (cepBic, IiHa, CTPOKH,
pekinama). KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIii i KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTD IMiIPUEMCTBA CITiBBITHOCITHCS
MiXK cO0OI0 SK yacTMHA ¥ mije. MOXJIMBICTh HiIANPUEMCTB KOHKYPYBAaTH Ha IIEBHOMY TOBAapHOMY DPUHKY
Oe3rocepeHbO 3aJIEKHUTh BiJ] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy, 8 TAKOXK CYKYIMHOCTI €KOHOMIYHHUX METOJiB
YIIPaBJIiHHS MiIPHUEMCTBOM, IO BILUIMBAIOTh HA PE3YJbTaTH KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU.

CnucoK BUKOPHUCTAHOI JiTepaTypu:
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