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Âèçíà÷åíî ïðè÷èíè íåîáõiäíîñòi ðîçðîáêè îáëiêîâîї êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà 
ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì. Ïðîàíàëiçîâàíî îñîáëèâîñòi ðîçâèòêó ðèíêó IÒ-ïîñëóã 
â Óêðàїíi òà éîãî ïîäàëüøi ïåðñïåêòèâè. Âèçíà÷åíî i îá№ðóíòîâàíî ïðè÷èíè íåîáõiäíîñòi 
íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì iíôîðìàöiї ïðî âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì. 
Ðîçðîáëåíî òà îá№ðóíòîâàíî êîìïëåêñíó êëàñèôiêàöiþ âèòðàò, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñi 
ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì íà îñíîâi âèäiëåííÿ øåñòè îçíàê (çà ñòàäiєþ ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè; çà çäàòíiñòþ âiäíåñåííÿ íà êîíêðåòíó êîìï’þòåðíó ïðîãðàìó; çà 
çâ’ÿçêîì âèòðàò çi ñòâîðþâàíîþ êîìï’þòåðíîþ ïðîãðàìîþ; çà ïîñòiéíiñòþ; çà 
åëåìåíòàìè âèòðàò; çà ëàíöþæêàìè ñòâîðåííÿ âàðòîñòi). Âèîêðåìëåíî  iíôîðìàöiéíi 
ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñòi ñòðàòåãi÷íîãî óïðàâëiííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì íà îñíîâi êëàñèôiêàöiї âèòðàò çà ëàíöþæêàìè ñòâîðåííÿ 
âàðòîñòi. Îá№ðóíòîâàíî çíà÷åííÿ ðîçðîáëåíîї êîìïëåêñíîї êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà 
ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ó áóõãàëòåðñüêîìó îáëiêó. 

Êëþ÷îâi ñëîâà: íåìàòåðiàëüíèé àêòèâ; êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà; âèòðàòè íà 
äîñëiäæåííÿ òà ðîçðîáêè; âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì.  
 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäíi iñíóє çíà÷íà êiëüêiñòü ïóáëiêàöié âiò÷èçíÿíèõ òà 

çàðóáiæíèõ â÷åíèõ, â ÿêèõ ïðèäiëÿєòüñÿ óâàãà ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó òà 
åêîíîìi÷íîãî àíàëiçó âèòðàò ïiäïðèєìñòâ. Ó òîé ñàìèé ÷àñ, âðàõîâóþ÷è äîñòàòíþ íîâèçíó 
âèíèêíåííÿ ïðîãðàìíîї iíæåíåðiї ÿê îêðåìîãî âèäó åêîíîìi÷íîї äiÿëüíîñòi òà iñíóþ÷èé ðiâåíü 
ðîçâèòêó âiò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, â Óêðàїíi ïèòàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî 
îáëiêó âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ïðèäiëÿєòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà. Ïðî öå 
ñâiä÷èòü ÿê ìàéæå ïîâíà âiäñóòíiñòü ôàõîâèõ ïóáëiêàöié ç äàíîãî íàïðÿìó äîñëiäæåíü, òàê i 
âiäñóòíiñòü çàõèùåíèõ äèñåðòàöié ç äàíîї òåìàòèêè çà ñïåöiàëüíiñòþ «Áóõãàëòåðñüêèé îáëiê, 
àíàëiç òà àóäèò (çà âèäàìè åêîíîìi÷íîї äiÿëüíîñòi)». 

Ïðîòå êiëüêiñòü çàëó÷åíèõ ïðàöiâíèêiâ ó âiò÷èçíÿíié IÒ-ñôåði ïîñòiéíî çðîñòàє, i íà 
ñüîãîäíi íàëi÷óє áëèçüêî 100000 ÷îëîâiê, ùî çóìîâëþє íåîáõiäíiñòü óäîñêîíàëåííÿ iñíóþ÷èõ òà 
ïîøóê íîâèõ ïiäõîäiâ äî áóõãàëòåðñüêîãî âiäîáðàæåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ 
ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì ñïåöèôiêè ïðîãðàìíîї iíæåíåðiї ÿê îêðåìîãî âèäó åêîíîìi÷íîї 
äiÿëüíîñòi. Îäíèì iç íàéáiëüø àêòóàëüíèõ ïèòàíü ó äàíié ñôåði є îá№ðóíòóâàííÿ ñóòíîñòi òà 
ðîçðîáêà êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ó áóõãàëòåðñüêîìó îáëiêó, 
ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè íåîáõiäíi ïåðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâëiííÿ äàíèì ïðîöåñîì, 
ïîëåãøèòè îáëiêîâi ïðîöåäóðè ùîäî êàïiòàëiçàöiї âèòðàò íà ðîçðîáêó êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ÿê 
âíóòðiøíüîñòâîðåíèõ íåìàòåðiàëüíèõ àêòèâiâ. 

Àíàëiç îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié. Ïèòàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó òà åêîíîìi÷íîãî 
àíàëiçó âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ïðèñâÿ÷åíi ïðàöi Ä.Äæ. Àíäåðñîíà, 
Î.Ë. Áiëÿ÷åíêî, Á.Áîåìà, I.Ãîëîøåâè÷, I.Ãóáiíîї, Ê.Åáñòà, Ä.Åáóäi, Ä.Æiâîëi, Ã.Êðàñíîñòóï, 
Á.Ëåâà, Ð.Â. Ìàêãi, Äæ.Ìîððiñà, Â.À. Ðèñiíîї, Â.Ðîåòöõåéìà, I.Â. Ñàìîéëîâà, Õ.Ñêîï, 
I.Ñîììåðâiëëà, Â.Ñ. Øåëåñò òà ií. 

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòòi. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòòi є îá№ðóíòóâàííÿ ñóòíîñòi òà ïðîâåäåííÿ 
àíàëiçó iñíóþ÷èõ ïiäõîäiâ äî êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ó 
áóõãàëòåðñüêîìó îáëiêó. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåðiàëó äîñëiäæåííÿ. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó IT-ñôåðè â Óêðàїíi 
ñâiä÷èòü, ùî áiëüøiñòü çàäiÿíèõ ó íié ïiäïðèєìñòâ çàéìàєòüñÿ íàäàííÿì ïîñëóã ç IT-
àóòñîðñèíãó – äiÿëüíiñòþ ç íàäàííÿ ïîñëóã ïî âèêîíàííþ ðîáiò ç ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ, 
ïiäòðèìêè, îáñëóãîâóâàííÿ òà ìîäåðíiçàöiї iíôîðìàöiéíèõ ïðîäóêòiâ àáî їõ îêðåìèõ ÷àñòèí. 
I ëèøå íåçíà÷íà êiëüêiñòü âiò÷èçíÿíèõ êîìïàíié çàéìàєòüñÿ ðîçðîáêîþ âëàñíèõ ïðîãðàìíèõ 

© I.Â. Ïåðâié, 2015 



Ñåðiÿ: Åêîíîìi÷íi íàóêè 

62 

ïðîäóêòiâ. Ó öiëîìó ðèíîê IÒ-ïîñëóã â Óêðàїíi çà îñòàííi 8 ðîêiâ çðîñòàє øâèäøå, íiæ â 
ñåðåäíüîìó ïî âñüîìó ñâiòó (ðèñ. 1). 

 

 
Ðèñ. 1. Ðîçâèòîê óêðàїíñüêîãî òà ñâiòîâîãî IÒ-àóòñîðñèíãó çà 2007–2014 ðð. [4] 

 
Òàê ïðåäñòàâíèêè Äåðæêîìñòàòó ïîâiäîìëÿþòü, ùî çà ïåðøèé êâàðòàë 2015 ð. åêñïîðò 

êîìï’þòåðíèõ òà iíôîðìàöiéíèõ ïîñëóã ñòàíîâèòü 267,9 ìëí. äîë., ùî íà 5,2 % ìåíøå, íiæ çà 
àíàëîãi÷íèé ïåðiîä 2014 ð. [13]. Äàíèé ïîêàçíèê ìàéæå çáiãàєòüñÿ iç ÷àñòêîþ âñiõ iíôîðìàöiéíèõ 
òà êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîãié â åêñïîðòi, ùî ñòàíîâëÿòü 5 ìëðä ãðí. çà 2014 ð. [6]. Âiäïîâiäíî, 
äiÿëüíiñòü IT-ñôåðè â Óêðàїíi íà ñüîãîäíi ïåðåâàæíî îðiєíòîâàíà íà íàäàííÿ IÒ-ïîñëóã íà 
óìîâàõ àóòñîðñèíãó, à íå íà ðîçðîáêó âëàñíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêòiâ. Âíàñëiäîê ÷îãî â íèõ íå 
êàïiòàëiçóþòüñÿ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêòiâ, òîáòî íå âiäáóâàєòüñÿ âèçíàííÿ 
âíóòðiøíüîñòâîðåíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, à ïîíåñåíi âèòðàòè âèçíàþòüñÿ ÿê âèòðàòè. 
Íàïðèêëàä, ó ëiäåðà ðåéòèíãó ÒÎÏ-25 íàéáiëüøèõ êîìïàíié Óêðàїíè ó 2015 ð. ó êîìïàíiї 
«EPAM», â ÿêié ëèøå â Óêðàїíi ïðàöþþòü 3900 ïðàöiâíèêiâ [9], ó çâiòi ïðî äîõîäè (Income 
Statement) çà 2012–2014 ðð., ùî íàäàíèé Íüþ-Éîðêñüêié ôîíäîâié áiðæi [12], âçàãàëi âiäñóòíi 
âèòðàòè íà äîñëiäæåííÿ òà ðîçðîáêè. Òîáòî âñi âèòðàòè íà ðîçðîáêó êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì 
íàâiòü íå áóëè âèçíàíi âèòðàòàìè íà äîñëiäæåííÿ òà ðîçðîáêè, à є âèòðàòàìè ç íàäàííÿ ïîñëóã 
ñòîðîííiì êîìïàíiÿì. 

Ó òîé ñàìèé ÷àñ áiëüøiñòü ïðåäñòàâíèêiâ êîìïàíié çi ñôåðè IÒ-iíäóñòðiї âiðÿòü, ùî âæå â 
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó â Óêðàїíi ç’ÿâëÿòüñÿ âëàñíi ïðîãðàìíi ïðîäóêòè, ÿêi 
ñòâîðþâàòèìóòü äîäàíó âàðòiñòü. Çîêðåìà, íà äóìêó êåðóþ÷îãî äèðåêòîðà «Luxoft Ukraine» 
Â.Íóæíîãî, «ÿêùî âäàñòüñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì âiäïîâiñòè íà ðèíêîâi âèêëèêè i âèðiøèòè öi âñi 
çàâäàííÿ, Óêðàїíà ñòàíå ïðîâiäíèì ñâiòîâèì IÒ-ãðàâöåì íå ëèøå â àóòîñîðñèíãó, àëå i R&D â 
öiëîìó» [6]. Òîáòî, âiò÷èçíÿíi êîìïàíiї ïî÷íóòü ðîçðîáëÿòè i ïîøèðþâàòè íà ñâiòîâîìó ðèíêó 
êîìï’þòåðíi ïðîãðàìè, ùî є їõ âíóòðiøíüîñòâîðåíèìè íåìàòåðiàëüíèìè àêòèâàìè.  

Îäíi é òi ñàìi âèäè âèòðàò äëÿ ðiçíèõ âèäiâ IÒ-ïiäïðèєìñòâ òà çàëåæíî âiä îñîáëèâîñòåé 
çäiéñíåííÿ їõ äiÿëüíîñòi ìîæóòü âiäîáðàæàòèñÿ â ñèñòåìi îáëiêó ÿê ðiçíi îá’єêòè – âèòðàòè íà 
çäiéñíåííÿ ïîñëóã, êàïiòàëiçîâàíi âíóòðiøíüîñòâîðåíi íåìàòåðiàëüíi àêòèâè àáî òîâàðè äëÿ 
ïðîäàæó. Îäíàê äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâëiííÿ êîæíèì iç òàêèõ îá’єêòiâ íåîáõiäíî ìàòè 
iíôîðìàöiþ ïðî ïîíåñåíi âèòðàòè â òèõ ðîçðiçàõ, ùî ïîòðåáóþòü âiäïîâiäíi ñóá’єêòè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü ÿê íà ñòàäiї ôîðìóâàííÿ áþäæåòó IÒ-ïðîåêòó, òàê i íà ñòàäiї éîãî 
ðåàëiçàöiї. Çîêðåìà, ÿê çàçíà÷àþòü ç öüîãî ïðèâîäó ïðåäñòàâíèêè êîìïàíiї «ÌàêÊiíñi» 
Ì.Áëîõ, Ñ.Áëóìáåðã òà Þ.Ëàåðòö, ÿêi ïðîâåëè ðàçîì ç Îêñôîðäñüêèì óíiâåðñèòåòîì ó 2010 ð. 
àíàëiç IÒ-ïðîåêòiâ âàðòiñòþ áiëüøå 15 ìëí. äîë., ùî ó 66 % ïðîàíàëiçîâàíèõ ïðîåêòiâ áóëî 
çäiéñíåíî ïåðåâèòðà÷àííÿ êîøòiâ, à ó 17 % – íåäîîòðèìàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ âèãiä [11]. Îäíèì 
çi øëÿõiâ âèðiøåííÿ äàíîї ïðîáëåìè àâòîðè âèçíà÷àþòü ïîáóäîâó äiєâîї ñèñòåìè iäåíòèôiêàöiї 
áiçíåñ-öiëåé òà ñòðàòåãiї IÒ-ïðîåêòó, ùî ìîæíà çäiéñíèòè øëÿõîì âèÿâëåííÿ òà äåòàëüíîãî 
îïèñó ðiçíîìàíiòíèõ âèäiâ âèòðàò ó ðîçðiçi ðiçíèõ ñòàäié ðåàëiçàöiї IÒ-ïðîåêòó. Òàêèì ÷èíîì, 
àâòîðè ïiäòâåðäæóþòü âàæëèâiñòü i íåîáõiäíiñòü ïîáóäîâè íàóêîâî-îá№ðóíòîâàíîї òà ïðàêòè÷íî 
äîöiëüíîї êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì. 
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Âèõîäÿ÷è iç çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ iíôîðìàöiї ïðî ïîíåñåíi âèòðàòè òà âðàõîâóþ÷è 
îñîáëèâîñòi ôóíêöiîíóâàííÿ ñó÷àñíîї IÒ-iíäóñòðiї, iíôîðìàöiÿ ïðî âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì íåîáõiäíà äëÿ: 

− åôåêòèâíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâëiííÿ IÒ-ïðîåêòàìè. Îáëiêîâà îöiíêà 
ïîíåñåíèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ìàє âàæëèâå çíà÷åííÿ ïiä ÷àñ 
ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó їõ ðîçðîáêè, áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî êîäó òà 
êîíòðîëþ äàíèõ ïðîöåñiâ; 

− îá№ðóíòóâàííÿ åêîíîìi÷íîї äîöiëüíîñòi ðåàëiçàöiї IÒ-ïðîåêòó, îñêiëüêè ïåðåä 
iíâåñòóâàííÿì ðåñóðñiâ ó íüîãî íåîáõiäíî âèçíà÷èòè âñi âèòðàòè íà éîãî ðåàëiçàöiþ òà ïðîâåñòè 
їõ âiäïîâiäíèé àíàëiç; 

− ìiíiìiçàöiї âèòðàò íà ðåàëiçàöiþ IÒ-ïðîåêòó íà îñíîâi ïðîâåäåííÿ ðåiíæèíiðèíãó 
ïðîöåñó ïðîåêòóâàííÿ òà áåçïîñåðåäíüîї ðîçðîáêè êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè; 

− âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ òà åêîíîìi÷íîñòi â ïðîöåñi ðåàëiçàöiї 
IÒ-ïðîåêòó; 

− âèçíà÷åííÿ åêîíîìi÷íîї åôåêòèâíîñòi ðåàëiçàöiї IÒ-ïðîåêòó òà åôåêòèâíîñòi éîãî 
îêðåìèõ ñêëàäîâèõ íà îñíîâi ïîðiâíÿííÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò iç äîõîäàìè, ùî áóäóòü îäåðæàíi â 
ðåçóëüòàòi óñïiøíîї ðåàëiçàöiї çàçíà÷åíîãî  ïðîåêòó; 

− âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòi âiäíåñåííÿ âèòðàò äî ñòàäiї ðîçðîáêè òà їõ çäàòíiñòü áóòè 
êàïiòàëiçîâàíèìè ÿê íåìàòåðiàëüíèé àêòèâ ïiäïðèєìñòâà. 

Íà ñüîãîäíi iñíóє çíà÷íà êiëüêiñòü ïiäõîäiâ äî êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, ùî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêèõ 
ðàõóíêiâ òà ôîðìóâàííÿ íåîáõiäíîї iíôîðìàöiї äëÿ óïðàâëiííÿ òàêèì ïðîöåñîì (Ï.I. Àíàíüєâ 
[1, ñ. 23], À.I. Áåçðóêîâ [2, ñ. 64–66], Ë.Â. Ãàãàðiíà òà ií. [3, c. 259], Â.Ðîåòöõåéì [14, ñ. 121–122], 
I.Ñîììåðâiëëà [8, ñ. 349–350]). Ó òîé ñàìèé ÷àñ, íå âñi iñíóþ÷i êëàñèôiêàöiї âðàõîâóþòü ÷èííi 
íîðìàòèâíi âèìîãè ùîäî îáëiêîâîãî âiäîáðàæåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì òà 
ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ àáî âèñâiòëþþòü ëèøå äåÿêi ç ìîæëèâèõ âàðiàíòiâ êëàñèôiêàöiї âèòðàò 
ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, ùî íå äîçâîëÿє ïîáóäóâàòè їõ êîìïëåêñíó êëàñèôiêàöiéíó 
ìîäåëü, îáëiêîâà iíôîðìàöiÿ íà îñíîâi ÿêîї ìîãëà á âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
óïðàâëiíñüêîãî àíàëiçó òàêèõ âèòðàò. 

Íàïðèêëàä, íà äóìêó Â.Ðîåòöõåéìà, ìîæíà âèäiëèòè òðè îñíîâíi òèïè âèòðàò íà ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì òà їõ âèäè (òàáë. 1). 

 
Òàáëèöÿ 1 

Êëàñèôiêàöiÿ âèòðàò íà ðîçðîáêó êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì çà Â.Ðîåòöõåéìîì [14, ñ. 121–122] 
 

Òèï âèòðàò Âèä âèòðàò 

Âèòðàòè íà ðîçðîáêó 
Âèòðàòè íà âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíîї àðõiòåêòóðè 
Âèòðàòè íà ðîçðîáêó êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè 
Âèòðàòè íà ñèñòåìíó iíòåãðàöiþ òà òåñòóâàííÿ 

Âèòðàòè íà 
âäîñêîíàëåííÿ 

Âèòðàòè íà òåõíi÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
Âèòðàòè íà ïiäãîòîâêó ñàéòó 
Iíôðàñòðóêòóðíi âèòðàòè (ìåðåæà, ÑÓÁÄ, êàáåëi òà ií.) 
Âèòðàòè íà òðåíóâàííÿ 
Êîíâåðñiéíi âèòðàòè 

Âèòðàòè æèòòєâîãî öèêëó 

Âèòðàòè íà êîðèãóþ÷ó ìîäåðíiçàöiþ (óñóíåííÿ äåôåêòiâ) 
Âèòðàòè íà àäàïòèâíó ìîäåðíiçàöiþ (àäàïòàöiÿ äî çìií) 
Âèòðàòè íà ïîêðàùàííÿ 
Âèòðàòè íà òåõíi÷íó ïiäòðèìêó 

 
Çàïðîïîíîâàíó àâòîðîì êëàñèôiêàöiþ (òàáë. 1) íå ìîæíà ââàæàòè êîìïëåêñíîþ, îñêiëüêè â 

íié íå âðàõîâàíi âèòðàòè, ùî íåñå ïiäïðèєìñòâî íà ñòàäiї äîñëiäæåíü êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè. 
Ïðè öüîìó äî ñêëàäó äàíîї êëàñèôiêàöiї òàêîæ íàëåæàòü íå ëèøå âèòðàòè áåçïîñåðåäíüîї 
ðîçðîáêè, à òàêîæ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàíi ç óäîñêîíàëåííÿì ðîçðîáëåíîãî ïðîäóêòó, òà âèòðàòè íà 
ïîäàëüøó її åêñïëóàòàöiþ íà ïiäïðèєìñòâi. 
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Çà I.Ñîììåðâiëëîì [8, ñ. 349], ÿêèé äåòàëüíî ðîçãëÿäàє âèòðàòè íà ïåðñîíàë ÿê îäèí iç 
îñíîâíèõ âèäiâ âèòðàò IÒ-ïðîåêòó, äî їõ ñêëàäó âàðòî âðàõóâàòè íå ëèøå îïëàòó ïðàöi çàäiÿíèõ 
â IÒ-ïðîåêòi ïðàöiâíèêiâ, à é íàêëàäíi âèòðàòè, òîáòî âñi âèòðàòè, ùî ñòîñóþòüñÿ â öiëîìó 
ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèєìñòâà-ðîçðîáíèêà (âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îôiñó, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
äîïîìiæíîãî ïåðñîíàëó, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ êîìï’þòåðíîї ìåðåæi òà çàñîáiâ çâ’ÿçêó, âèòðàòè 
íà öåíòðàëiçîâàíi ïîñëóãè, âèòðàòè íà ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ ïðàöiâíèêiâ). Iñíóâàííÿ òàêèõ 
ïiäõîäiâ, ùî áàçóþòüñÿ íà çìiøóâàííi êëàñèôiêàöiéíèõ îçíàê, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
ïðîáëåì ùîäî їõ îáëiêîâîãî âiäîáðàæåííÿ òà ïîäàëüøîãî óïðàâëiííÿ äàíèìè âèäàìè âèòðàò i 
ïåðåäáà÷àє íåîáõiäíiñòü ðîçðîáêè єäèíîї çàãàëüíîї êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì. 

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ áàçîâèõ òåîðåòè÷íèõ çàñàä áóõãàëòåðñüêîãî 
âiäîáðàæåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ïiäõiä äî 
êëàñèôiêàöiї âèòðàò, ùî âèíèêàþòü ó ðîçðîáíèêiâ ïiä ÷àñ çäiéñíåííÿ äàíîãî ïðîöåñó (òàáë. 2). 

 
Òàáëèöÿ 2 

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèôiêàöiÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì äëÿ ïîòðåá îáëiêó 
 

№ 
ç/ï 

Êëàñèôiêàöiéíà îçíàêà Âèä âèòðàò 

1 
Çà ñòàäiєþ ñòâîðåííÿ 

êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè 

Âèòðàòè íà äîñëiäæåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì 
Âèòðàòè íà ðîçðîáêó êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì 
Åêñïëóàòàöiéíi âèòðàòè 

2 
Çà çäàòíiñòþ âiäíåñåííÿ íà 

êîíêðåòíó êîìï’þòåðíó ïðîãðàìó 
Ïðÿìi 
Íåïðÿìi 

3 
Çà çâ’ÿçêîì âèòðàò çi ñòâîðþâàíîþ 

êîìï’þòåðíîþ ïðîãðàìîþ 
Îñíîâíi 
Íàêëàäíi 

4 Çà ïîñòiéíiñòþ 
Ïîñòiéíi 
Çìiííi 

5 Çà åëåìåíòàìè âèòðàò 

Ìàòåðiàëüíi âèòðàòè 
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàöi äîñëiäíèêiâ òà 
ðîçðîáíèêiâ* 
Âiäðàõóâàííÿ íà ñîöiàëüíi çàõîäè äîñëiäíèêiâ òà 
ðîçðîáíèêiâ 
Àìîðòèçàöiÿ çàäiÿíèõ ó ïðîöåñi ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї 
ïðîãðàìè ìàòåðiàëüíèõ òà íåìàòåðiàëüíèõ àêòèâiâ 
Iíøi îïåðàöiéíi âèòðàòè 
Iíøi âèòðàòè 

6 
Çà ëàíöþæêàìè ñòâîðåííÿ 

âàðòîñòi 

Âèòðàòè íà äèçàéí êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè 
Âèòðàòè íà êîíñòðóþâàííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè 
Âèòðàòè íà òåñòóâàííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè 
Âèòðàòè íà ìîäåðíiçàöiþ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè 

 
Âèäiëåíi â òàáëèöi 2 êëàñèôiêàöiéíi îçíàêè ñòîñóþòüñÿ öiëåé, äëÿ ðåàëiçàöiї ÿêèõ 

âèêîðèñòîâóєòüñÿ iíôîðìàöiÿ ïðî âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì. Îñíîâíîþ ìåòîþ 
ïîáóäîâè áóäü-ÿêîї êëàñèôiêàöiї є ôîðìóâàííÿ iíôîðìàöiї â íåîáõiäíèõ äëÿ ñóá’єêòiâ ïðèéíÿòòÿ 
ðiøåíü ðîçðiçàõ. Òàêèìè ñóá’єêòàìè ìîæóòü áóòè ÿê ìåíåäæåðè ðiçíèõ ðiâíiâ, ÿêi êåðóþòü 
ðåàëiçàöiєþ IÒ-ïðîåêòó, òàê i âëàñíèêè ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, òîáòî êiíöåâi êîðèñòóâà÷i òà iíøi, 
çàöiêàâëåíi â ïðîãðàìíîìó ïðîäóêòi, ñòîðîíè. Ïðèéìàþ÷è ðiøåííÿ, ìåíåäæåðè àáî âëàñíèêè 
ïðîäóêòó ìàþòü çíàòè ñòóïiíü âïëèâó ðiçíèõ âèäiâ âèòðàò íà ðåíòàáåëüíiñòü IÒ-ïðîåêòó, òîìó 
ñóòíiñòü êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè ïîëÿãàє ó âèäiëåííi òiєї 
÷àñòèíè âèòðàò, íà ÿêi ìîæå âïëèíóòè ñóá’єêò ïðèéíÿòòÿ ðiøåííÿ. 

                                                           
* Äî ñêëàäó äîñëiäíèêiâ òà ðîçðîáíèêiâ íàëåæàòü íå ëèøå òi îñîáè, ÿêi çàéìàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüîþ ðîçðîáêîþ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, à é îñîáè, ÿêi êåðóþòü äàíèì ïðîöåñîì (êåðiâíèêè ðîçðîáêè, ñèñòåìíi àíàëiòèêè) òà 
äîïîìiæíèé ïåðñîíàë, ùî çàáåçïå÷óє ðîçðîáêó òà äîêóìåíòóâàííÿ ðîçðîáëåíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì 
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Íà äóìêó À.I. Áåçðóêîâà, ïðîâåäåííÿ êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íåîáõiäíî çäiéñíþâàòè ç ìåòîþ їõ âèîêðåìëåííÿ âiä âèòðàò iíøèõ âèäiâ òà 
ðîçðiçíåííÿ âèòðàò, ùî áóëè ïîíåñåíi íà ðåàëiçàöiþ êîæíîãî ç IÒ-ïðîåêòiâ, ÿêi âèêîíóâàëèñÿ 
êîìïàíiєþ îäíî÷àñíî [2, ñ. 64]. Òîìó îáîâ’ÿçêîâî âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ðîçðîáêà êëàñèôiêàöiї 
ìàє âðàõîâóâàòè iñíóþ÷i ìåòîäèêè îöiíêè âèòðàò òà ñèñòåìè åêîíîìi÷íîãî àíàëiçó åôåêòèâíîñòi 
ðåàëiçàöiї IÒ-ïðîåêòiâ, ùî çíà÷íî ïîëåãøèòü ïîðÿäîê çäiéñíåííÿ àíàëiòè÷íèõ ïðîöåäóð. 
Íàïðèêëàä, äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàëiçó åôåêòèâíîñòi çäiéñíåííÿ IÒ-ïðîåêòó íà îñíîâi ÒÑÎ 
(ñóêóïíîї âàðòîñòi âîëîäiííÿ) âñi âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè âàðòî 
êëàñèôiêóâàòè â ðîçðiçi âèòðàò íà âèêîðèñòîâóâàíå îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
îðãàíiçàöiéíi âèòðàòè, âèòðàòè íà ðîçìiùåííÿ, òðàíñôåðòíi âèòðàòè òà âèòðàòè íà óïðàâëiííÿ 
ôiíàíñàìè IÒ-ïðîåêòó. Îêðiì ÒÑÎ, íà äóìêó Ä.Àíäåðñîíà [10, ñ. 25–29], ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
óïðàâëiííÿ âèòðàòàìè, ùî çäiéñíþþòüñÿ â ïðîöåñi ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè òåîðiþ îáìåæåíü (theory of constraints) òà òåîðiþ îáëiêó ïðîõîäó (throughput 
accounting), äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ÿêèõ ìàє áóòè ðîçðîáëåíà âiäïîâiäíà 
êëàñèôiêàöiÿ âèòðàò. Ïiä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì óïðàâëiííÿ ÿêiñòþ IÒ-ïðîåêòiâ, ÿêi 
ïåðåäáà÷àþòü, ùî ïîêðàùàííÿ ÿêîñòi ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà ðåàëiçàöiþ 
ïðîåêòó, âèíèêàє íåîáõiäíiñòü âèîêðåìëåííÿ âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà ïîêðàùàííÿ ÿêîñòi. Òàêèì 
÷èíîì, ôîðìóâàííÿ êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì çàëåæèòü ÿê âiä 
çðîñòàþ÷èõ çàïèòiâ ñóá’єêòiâ, ÿêi ïðèéìàþòü ðiøåííÿ íà îñíîâi îáëiêîâîї iíôîðìàöiї, òàê i âiä 
âèêîðèñòîâóâàíèõ íà ïiäïðèєìñòâi ñèñòåì iíôîðìàöiéíîї ïiäòðèìêè ìåíåäæìåíòó (îáëiêîâèõ òà 
àíàëiòè÷íèõ) òà áåçïîñåðåäíüî âiä ìåòîäîëîãiї ñàìèõ óïðàâëiíñüêèõ iíôîðìàöiéíèõ ñèñòåì. 

Âèõîäÿ÷è çi ñòàäiї ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè, âèòðàòè äîöiëüíî êëàñèôiêóâàòè íà 
âèòðàòè íà äîñëiäæåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, âèòðàòè íà ðîçðîáêó êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì òà 
åêñïëóàòàöiéíi âèòðàòè. Äåòàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðøèõ äâîõ âèäiâ âèòðàò ìîæå áóòè 
âèçíà÷åíà íà îñíîâi âèêîðèñòàííÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòàäié ñòâîðåííÿ íåìàòåðiàëüíîãî àêòèâó, 
íàâåäåíîãî â ÌÑÔÇ 38 «Íåìàòåðiàëüíi àêòèâè» (òàáë. 3). 
 

Òàáëèöÿ 3 
Âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì ó ðîçðiçi ñòàäiї äîñëiäæåíü òà ñòàäiї ðîçðîáêè â 

êîíòåêñòi ÌÑÔÇ 38 «Íåìàòåðiàëüíi àêòèâè» [5, ñ. 1919–1921] 
 

Ñòàäiÿ 
ñòâîðåííÿ 

Ïðèêëàäè âèòðàò, ùî ìîæóòü íàëåæàòè äî ñêëàäó ñòàäiї 

Ñòàäiÿ 
äîñëiäæåíü 

– âèòðàòè íà îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü; 
– âèòðàòè íà ïîøóê, îöiíêó òà îñòàòî÷íèé âiäáið ñôåð çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàòiâ 
ðîçðîáêè êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè; 
– âèòðàòè íà ïîøóê ïåðñîíàëó äëÿ ðåàëiçàöiї IÒ-ïðîåêòó, àëüòåðíàòèâíèõ 
ìàòåðiàëiâ, ïðèñòðîїâ, ïðîäóêòiâ, ïðîöåñiâ, ñèñòåì àáî ïîñëóã; 
– âèòðàòè íà ôîðìóëþâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, îöiíêó òà îñòàòî÷íèé âiäáið 
ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ íîâèì ÷è âäîñêîíàëåíèì ìàòåðiàëàì, ïðèñòðîÿì, 
ïðîäóêòàì, ïðîöåñàì, ñèñòåìàì ÷è ïîñëóãàì 

Ñòàäiÿ 
ðîçðîáêè 

– âèòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ òà âèïðîáîâóâàííÿ ïðîòîòèïiâ i 
ìîäåëåé êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè ïåðåä ïî÷àòêîì âèêîðèñòàííÿ; 
– âèòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ iíñòðóìåíòiâ, øàáëîíiâ i ôîðì, ùî ïåðåäáà÷àþòü 
íîâó êîìï’þòåðíó òåõíîëîãiþ; 
– âèòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ òà âèïðîáîâóâàííÿ îáðàíèõ 
àëüòåðíàòèâ íîâèì ÷è âäîñêîíàëåíèì êîìï’þòåðíèì ïðîãðàìàì 

 
Äî ñêëàäó åêñïëóàòàöiéíèõ âèòðàò âàðòî çàðàõîâóâàòè âèòðàòè, ÿêi çäiéñíþþòüñÿ ïiñëÿ 

âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâîї ïðèäàòíîñòi ðîçðîáëåíîї êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
áiëüø åôåêòèâíîãî ïðîòiêàííÿ ïðîöåñó їõ ðåàëiçàöiї. Äî ñêëàäó òàêèõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè 
íà ðîçìíîæåííÿ (òèðàæóâàííÿ) êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, âèòðàòè íà óïàêîâóâàííÿ êîïié 
êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè òîùî. 

Çà çäàòíiñòþ âiäíåñåííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîíêðåòíîї êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè 
ïîäiëÿþòüñÿ íà ïðÿìi òà íåïðÿìi. Äî ïðÿìèõ íàëåæàòü âèòðàòè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíi ç 
ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè i ÿêi ìîæóòü ëåãêî çàðàõîâóâàòèñÿ äî ñêëàäó її 
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ñîáiâàðòîñòi, çîêðåìà, âèòðàòè íà ïðîãðàìóâàííÿ, òåñòóâàííÿ, ðîçðîáêó äèçàéíó ïðîãðàìè її 
ìîäåðíiçàöiї, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõiäíîãî ñóòî äëÿ ðîçðîáêè 
äàíîї êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè òîùî. Äî ñêëàäó íåïðÿìèõ âèòðàò, ÿêi íå ìîæíà áåçïîñåðåäíüî 
çàðàõóâàòè äî ñêëàäó ñîáiâàðòîñòi êîíêðåòíîї êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè, âàðòî âêëþ÷àòè âèòðàòè 
íà âèâ÷åííÿ íîâîãî iíñòðóìåíòó àáî ìåòîäîëîãié íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ÿêèé çàäiÿíèé ó ðîçðîáöi 
êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, âèòðàòè íà àìîðòèçàöiþ 
âèêîðèñòîâóâàíèõ îñíîâíèõ çàñîáiâ (êîìï’þòåðíîї òåõíiêè) òà íåìàòåðiàëüíèõ àêòèâiâ 
(áàçîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ), ùî çàäiÿíi â ïðîöåñi ðîçðîáêè, îïëàòó ïðàöi ìåíåäæåðà, 
ÿêèé çàéìàєòüñÿ îäíî÷àñíîþ ðåàëiçàöiєþ äåêiëüêîõ IT-ïðîåêòiâ òîùî.  

Ïðè öüîìó âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî â ñôåði ïðîãðàìíîї iíæåíåðiї äîñèòü ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ 
âèïàäêè, êîëè ïiä ÷àñ ðîçðîáêè ïîäiáíèõ àáî îäíîòèïíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì (íàïðèêëàä, 
âåá-ñàéòiâ) îêðåìi åëåìåíòè ïðîãðàìíîãî êîäó ìîæóòü áóòè ñêîïiéîâàíi (ïîâòîðíî 
âèêîðèñòàíi), òîìó â òàêèõ âèïàäêàõ âèòðàòè íà ïðîãðàìóâàííÿ ìîæíà çàðàõóâàòè äî ñêëàäó 
íåïðÿìèõ âèòðàò. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè íåïðÿìèõ âèòðàò, ÿêi ìàþòü íàëåæàòè äî ñêëàäó 
îêðåìîãî IÒ-ïðîåêòó, âàðòî îáðàòè áàçó їõ ðîçïîäiëó.  

ßê çàçíà÷àþòü Ë.Â. Ãàãàðiíà, Î.Â. Êîêîðєâà òà Á.Ä. Âiñíàäóë [3, c. 259], íåïðÿìi âèòðàòè 
ñòàíîâëÿòü 50 % ñåðåäíiõ âèòðàò, ùî íå ïiääàþòüñÿ ïëàíóâàííþ i äîñèòü ÷àñòî âçàãàëi íå 
ðåєñòðóþòüñÿ. Òîìó äëÿ їõ âèçíà÷åííÿ ó ïiäïðèєìñòâ-ðîçðîáíèêiâ ìàє áóòè íàëàãîäæåíà ñèñòåìà 
iäåíòèôiêàöiї òà îáëiêîâîãî âiäîáðàæåííÿ òàêèõ âèòðàò, ùî äîçâîëèòü áiëüø òî÷íî 
îáðàõîâóâàòè âàðòiñòü âíóòðiøíüîñòâîðåíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì. 

Âèõîäÿ÷è çi çâ’ÿçêó âèòðàò çi ñòâîðþâàíîþ êîìï’þòåðíîþ ïðîãðàìîþ, їõ ìîæíà ïîäiëèòè íà 
îñíîâíi i íàêëàäíi. Íàêëàäíèìè âèòðàòàìè є òi, ùî íàïðÿìó íå ïîâ’ÿçàíi ç ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè, äî ÿêèõ íàëåæàòü âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îôiñó, iíôîðìàöiéíîї ñèñòåìè 
ïiäïðèєìñòâà, âèòðàòè íà çàðîáiòíó ïàòó îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó òîùî. Íà êîíêðåòíèé IÒ-
ïðîåêò âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÷àñòèíà íàêëàäíèõ âèòðàò, ùî çàëåæèòü âiä êiëüêîñòi IÒ-ïðîåêòiâ, ÿêi 
âèêîíóþòüñÿ íà äàíîìó åòàïi ôiðìîþ-ðîçðîáíèêîì. Íà äóìêó I.Ñîììåðâiëëà [8, ñ. 349], 
çàçâè÷àé íàêëàäíi âèòðàòè ïðèðiâíþþòüñÿ äî çáiëüøåíîї âäâi÷i çàðîáiòíîї ïëàòè ïðîãðàìiñòiâ, 
çàëåæíî âiä ðîçìiðó êîìïàíiї i âèòðàò íà її óòðèìàííÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç îçíàêè çàëåæíîñòi âiä çìiíè îáñÿãiâ ðîçðîáëåíèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, òîáòî їõ 
ïîñòiéíîñòi, âèòðàòè ïîäiëÿþòüñÿ íà ïîñòiéíi òà çìiííi. Äî ñêëàäó çìiííèõ âèòðàò âàðòî 
çàðàõóâàòè âèòðàòè íà ïðîãðàìóâàííÿ, òåñòóâàííÿ òà äèçàéí êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè, âèòðàòè íà 
çàëó÷åííÿ ç áîêó ïåðñîíàëó äëÿ íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, âèòðàòè íà ðîçøèðåííÿ call-
öåíòðó, ìàòåðiàëüíi âèòðàòè, âèòðàòè íà îïàëåííÿ òà êîíäèöiþâàííÿ òîùî, òîáòî âñi òi âèòðàòè, 
ÿêi áóäóòü äîðiâíþâàòè íóëþ ó ðàçi çóïèíêè ðåàëiçàöiї IÒ-ïðîåêòó. Çðîñòàííÿ çìiííèõ âèòðàò 
ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíå ç ñåçîííiñòþ ÷è çáiëüøåííÿì îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà àáî íàäàííÿ ïîñëóã. 

Äî ñêëàäó ïîñòiéíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ çi ñòâîðåííÿì êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè, íàëåæàòü òi 
âèòðàòè, ÿêi âèíèêàþòü íàâiòü ó âèïàäêó çóïèíêè IÒ-ïðîåêòó, çîêðåìà, àìîðòèçàöiÿ çàäiÿíèõ â 
ðîçðîáöi êîìï’þòåðíîї òåõíiêè (ñåðâåðíå òà êëiєíòñüêå îáëàäíàííÿ) òà ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ðîçðîáêà i ïiäòðèìêà òîðãîâåëüíîї ìàðêè, îðåíäíà ïëàòà âèêîðèñòîâóâàíîãî îôiñó, 
âèòðàòè íà îïàëåííÿ, àäìiíiñòðàòèâíi âèòðàòè òîùî. Îáñÿãè ïîñòiéíèõ âèòðàò çàëåæàòü âiä 
ñòðóêòóðè ïiäïðèєìñòâà, íàÿâíîãî ó íüîãî îáëàäíàííÿ, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó IÒ-ïðîåêòiâ òîùî. 
Íàïðèêëàä, âèòðàòè íà çàðîáiòíó ïëàòó ìåíåäæìåíòó IÒ-êîìïàíiї є ïîñòiéíèìè âèòðàòàìè, à 
âèòðàòè íà çàðîáiòíó ïëàòó ñêðàì-ìàéñòðà, ÿêèé êîîðäèíóє ðåàëiçàöiþ ñêðàì-ïðîåêòó ç 
ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, є çìiííèìè âèòðàòàìè. 

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì çà åêîíîìi÷íèìè åëåìåíòàìè âèòðàò 
є íåîáõiäíèì äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàëiçó ðåçóëüòàòiâ ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèєìñòâà-ðîçðîáíèêà. Íà 
îñíîâi äàíèõ ðîçðiçiâ âèòðàò ðîçðàõîâóþòüñÿ áàçîâi åêîíîìi÷íi ïîêàçíèêè â êîíòåêñòi 
êîíêðåòíîãî IÒ-ïðîåêòó, íàïðèêëàä, ìàòåðiàëîìiñòêiñòü ñòâîðåíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó. Íà 
îñíîâi òàêîãî ïiäõîäó äî êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè ìîæíà 
âñòàíîâèòè, ÿêi åëåìåíòè âèòðàò i â ÿêîìó îáñÿçi âèòðà÷åíî.  

Äî ìàòåðiàëüíèõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè íà ìàòåðiàëè, ùî ïîâ’ÿçàíi ç ñòâîðåííÿì 
êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè – âèòðàòè íà ïàïið, íà CD-äèñêè, íà çàïðàâêó êàðòðèäæiâ, íà 
óïàêóâàííÿ ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì, íà ãîëîãðàìè òîùî. Âðàõîâóþ÷è, ùî, çãiäíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 8 
«Íåìàòåðiàëüíi àêòèâè» (ï. 4), äî ñêëàäó íåìàòåðiàëüíèõ àêòèâiâ ìîæóòü áóòè çàðàõîâàíi é 
îáîðîòíi àêòèâè, òî âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòðîê êîðèñíîãî 
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âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî є ìåíøèì íiæ îäèí ðiê i ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñi ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè, òåæ ìîæóòü íàëåæàòè äî ñêëàäó ìàòåðiàëüíèõ âèòðàò. 

Äî âèòðàò íà îïëàòó ïðàöi é âiäðàõóâàííÿ íà ñîöiàëüíi çàõîäè äîñëiäíèêiâ òà ðîçðîáíèêiâ 
íàëåæàòü âiäïîâiäíi âèòðàòè òåõíi÷íèõ ïðàöiâíèêiâ (ïðîãðàìíèõ iíæåíåðiâ, òåñòóâàëüíèêiâ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äèçàéíåðiâ, âåðñòàëüíèêiâ òîùî), ìåíåäæåðiâ ïðîåêòó (ïðîåêòíèõ, 
âèðîáíè÷èõ, ïðîãðàìíèõ òîùî) òà iíøèõ ïðàöiâíèêiâ (ìàðêåòîëîãiâ, ìåíåäæåðiâ ç ïðîäàæ, 
áiçíåñ-àíàëiòèêiâ òîùî), ÿêi çàäiÿíi â ïðîöåñi ðåàëiçàöiї ïðîåêòó. 

Äî âèòðàò íà àìîðòèçàöiþ çàäiÿíèõ ó ïðîöåñi ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè 
ìàòåðiàëüíèõ òà íåìàòåðiàëüíèõ àêòèâiâ íàëåæàòü âèòðàòè íà àìîðòèçàöiþ òåõíi÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ (êîìï’þòåðiâ (ñåðâåðiâ, ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåðiâ, íîóòáóêiâ, ïëàíøåòiâ òîùî), 
çàñîáiâ çâ’ÿçêó (êàìåð, ðîóòåðiâ, êîìóòàòîðiâ òîùî), ïåðèôåðiéíèõ ïðèñòðîїâ (ïðèíòåðiâ, 
ñêàíåðiâ, ñèñòåì áåçïåðåáiéíîãî æèâëåííÿ, çîâíiøíiõ íàêîïè÷óâà÷iâ òîùî)), ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ (áàçîâîãî i ñïåöèôi÷íîãî), ñòâîðåííÿ òà ïiäòðèìêó òîðãîâåëüíîї ìàðêè 
ðîçðîáëþâàíîї êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè òîùî. 

Îêðiì ðiøåíü òàêòè÷íîãî i îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðó, â êîíòåêñòi ïðîåêòó çi ñòâîðåííÿ 
êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè ìîæóòü ïðèéìàòèñü i ñòðàòåãi÷íi ðiøåííÿ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ їõ 
ðåàëiçàöiї íåîáõiäíî ó ñêëàäi IÒ-ïðîåêòó âèäiëèòè ëàíöþæêè ñòâîðåííÿ âàðòîñòi, ùî áóäóòü 
êðèòåðiєì êëàñèôiêàöiї âèòðàò ó áóõãàëòåðñüêîìó îáëiêó.  

Çà Ì.Ïîðòåðîì, ïiä ëàíöþæêîì âàðòîñòi âàðòî ðîçóìiòè iíñòðóìåíò àíàëiçó êîíêóðåíòíîї 
ïîçèöiї êîìïàíiї ç òî÷êè çîðó âèòðàò i äèôåðåíöiàöiї, à òàêîæ ðîëi ìàñøòàáó êîíêóðåíöiї â 
îòðèìàííi êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [7, ñ. 70]. Âiäïîâiäíî, âèêîðèñòàííÿ êîíöåïöiї ëàíöþæêà 
âàðòîñòi ïåðåäáà÷àє âèäiëåííÿ âèäiâ âèòðàò ó ðîçðiçi âèäiâ äiÿëüíîñòi ç ðîçðîáêè êîìï’þòåðíîї 
ïðîãðàìè, ùî ñòâîðþþòü äîäàíó âàðòiñòü. Â îñíîâó äàíîї êëàñèôiêàöiї âèòðàò çàïðîïîíîâàíî 
ïîêëàñòè ñêëàäîâi ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì, ùî âèçíà÷åíi â êåðiâíèöòâi ç 
ïðîãðàìíîї iíæåíåðiї «SWEBOK V 3.0» (2014 ð.): 1) âèòðàòè íà àíàëiç âèìîã; 2) âèòðàòè íà 
äèçàéí êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè; 3) âèòðàòè íà êîíñòðóþâàííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè; 
4) âèòðàòè íà òåñòóâàííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè; 5) âèòðàòè íà ìîäåðíiçàöiþ êîìï’þòåðíîї 
ïðîãðàìè [15, ñ. 32]. 

Ïîáóäîâà ñèñòåìè îáëiêó âèòðàò ó ðîçðiçi ëàíöþæêiâ ñòâîðåííÿ âàðòîñòi â ïðîöåñi ðîçðîáêè 
êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè ñòâîðþє åôåêòèâíi iíôîðìàöiéíi ïåðåäóìîâè äëÿ ñòðàòåãi÷íîãî 
óïðàâëiííÿ äàíèì ïðîöåñîì øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåãi÷íèõ óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü íà îñíîâi: 

− âèîêðåìëåííÿ ñòðàòåãi÷íî âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ IÒ-ïðîåêòó, ùî çäiéñíþþòüñÿ ç ìåíøèìè 
âèòðàòàìè ÷è áiëüø åôåêòèâíî, íiæ êîíêóðåíòàìè; 

− âèÿâëåííÿ òiєї ëàíêè ëàíöþæêà âàðòîñòi ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè, ùî 
ïîâ’ÿçàíà ç íàéáiëüøèìè âèòðàòàìè, íà îñíîâi ÷îãî ìîæå áóòè óõâàëåíå ðiøåííÿ ùîäî її 
ïåðåäà÷i íà àóòñîðñèíã; 

− ïåðåãëÿäó âçàєìîçâ’ÿçêiâ ìiæ ñêëàäîâèìè ëàíöþæêà âàðòîñòi ç ìåòîþ îïòèìiçàöiї 
âèêîíàííÿ IÒ-ïðîåêòó. 

Âèñíîâêè. Â öiëîìó ðîçðîáêà êîìïëåêñíîї êëàñèôiêàöiї âèòðàò íà ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ 
ïðîãðàì ó áóõãàëòåðñüêîìó îáëiêó ïåðåäóñiì ìàє âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ: 

− ïîáóäîâè ñèñòåìè àíàëiòè÷íîãî îáëiêó çà äîñëiäæóâàíèì îá’єêòîì, ùî äîçâîëèòü 
çàáåçïå÷èòè ãåíåðóâàííÿ ðåëåâàíòíîї îáëiêîâîї iíôîðìàöiї â íåîáõiäíèõ ðîçðiçàõ äëÿ ñóá’єêòiâ 
ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü; 

− åôåêòèâíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâëiíñüêîãî àíàëiçó ÿê çàñîáó iíôîðìàöiéíîї 
ïiäòðèìêè óïðàâëiííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì; 

− ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåãi÷íèõ óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü ùîäî ïåðåäà÷i îêðåìèõ åëåìåíòiâ 
ëàíöþæêà ôîðìóâàííÿ âàðòîñòi ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíîї ïðîãðàìè íà àóòñîðñèíã; 

− ôîðìóâàííÿ îñíîâ áiçíåñ-îðiєíòîâàíîãî ïiäõîäó äî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ 
ïðîãðàì íà ñïåöiàëiçîâàíèõ IÒ-ïiäïðèєìñòâàõ, ùî âïëèâàє íà ñèñòåìó óïðàâëiííÿ òàêèìè 
ïiäïðèєìñòâàìè, íå ëèøå ÿê òåõíi÷íîãî ïðîöåñó îðiєíòîâàíîãî íà ðîçðîáêó iíôîðìàöiéíîãî 
ïðîäóêòó. 
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