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HAYKOBI IIAXOAHU 10 OHIHKHU PIBHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIAITPUEMCTBA

AKTyanpHICTE TIpoOyiemMu 3abe3redeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIINPHUEMCTB 3pOCTaE B PE3YNbTaTi
inTerpamnii YkpaiHM B MIKHApOJHI OpraHizamii i IOZANBIIOTO PO3BUTKY PHHKOBOI €KOHOMIKH. B ymoBax
HaIICHOCTI YKpaiHM Ha IHTETpamil0 B CBITOBY EKOHOMIYHY CHCTEMY BHHHKae mpoOjeMa OIHKH Ta
3a0e3nmeueHHs] BHUCOKOTO pIiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHHMX MiANPHEMCTB. PimeHHs maHOi
npoOJieMH MOXJIMBE 32 PaXyHOK BHKODHCTaHHS CBITOBOTO JIOCBiy Ta YCBIJIOMJIEHHS YKpaiHCHKUMH
HiANPUEMCTBAMHU MapKeTHHTY sIK (inocodii OizHecy. Bee Bule3a3HaueHe BU3HaYa€ HEOOXIIHICTh JOCIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO’KHOCTI Cy0'€KTIB IOCIIOIapIOBaHHs, METO/IB 11 OI[iHKH, pOpMyBaHHS 1 PO3BUTKY.

Bu3HaueHHS TOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTB» DPO3KPHUBAETBCS B IMpaIiX TaKUX 3apyODKHUX
nocininaukis: XK. Jlambena, M. [loptepa, @. Kotnepa, P. darxyzninosa Ta iH. AcriekTH 3a0e3MeYeHHs Ta OLIHKU
piHS KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI € TIPeIMETOM JOCITI[DKCHHS BITUYM3HSHUX HAyKOBWiB, Takmx sk. B.J.
Bazunesnu, S.b. Basmmok, S.A. XKamino, 3.C. Bapraniit, B.M. T'eens, b.€. Ksacuiok, C.K. Peepuyk, A.L
Kpemicos, A.C. ®iminenko, A.B. llerna ta in. Ilpore, Ha CHOTOAHIIIHIA NeHb HE ICHY€ €IWHOI KOHIICTIIii
OIIiHKH PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITIM3HIHAX TOCIOJAPIOIOYNX CYO €KTIB.

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA € BAXIMBUM aTpHOyTOM PHHKOBOI ekoHOMiku. [IpoTe, Hapasi,
CYTHICTh KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI IiJIPHEMCTBA TPAKTYETHCS (DaxiBISIMU 1O Pi3HOMY. BU3HaHMI aBTOpHTET
B raiy3i koHkypenuii M.IToprep, BBaxkae, 110 MiNpHEMCTBA MONEPEHKAIOTH CBOIX CYIEPHHUKIB, SIKIIO MalOTh
MIIIHy KOHKYPEHTHY nepeBary. TakuM 4YHMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IiJIPHEMCTBA € PE3yJbTaTOM
nepervieTiHas  (paKTopiB, MOPODKEHHM OO0 €KTHMBHUM PO3BUTKOM TNPOJAYKTHBHUX CHI 1 BiloOpakarodmx
Pe3yJIbTaTH MOJITUKU BEJIMKUX MOHOMONIN B 60pOTHOI 3a SIKICTh, pUHKHU 30yTy 1 OTpUMaHHs NPUOYTKY.

CkJIaJHIiCTh OLIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA TOJISATa€ B TOMY, IO BOHO €
BIJIKPUTOI0 PEAKTUBHOKO CHCTEMOIO, KA 3IIMCHIOE aKTUBHHI 00MiH iH()OpPMAIIIEO i3 30BHILIHIM CEPEIOBHUILEM:
TeHepYE 1 MOCTaBIA€ BIACHY iH(QOpPMAIIIO SK y BHYTPIIIHE, TaK i 30BHIIIHE CEPEIOBHUINE, a TAKOXK CIIPUIMae Ta
pearye Ha 30BHIOIHIO iH(opMmarmito. [Hakme Kaxkydu, B MOZEN MiAMPHEMCTBA SK BIAKPUTOI CHCTEMHU
(hYHKIIOHYIOTH JBa THNH iHQOPMAIIHAX TOTOKIB - BHYTPIIIHIN 1 30BHIIIHIH, SIKi Yy CYKYIHOCTI BU3HAYAIOTh
Mipy ii opraHi30BaHOCTI.

AHalmi3 iCHYIOYHX, Y CYYacHill EKOHOMIUHIH IiTepaTypi, TEOpEeTHYHHX WIiAXOIIB MO OILIHKHA pPiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTB Ja€ MiCTaBH IS 1X MOy Ha ABi OCHOBHI BEJIMKI IPYITH: aHATITHYHI 1
rpadiyni. 3a CTaTycoM yci METOIH OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIiJANPUEMCTBA € HAYKOBUMH, HOCSTDH
PEKOMEHIAIIIHHMI XapaKTep, a OTXKE He € 00OB'I3KOBHMH IS iX 3aCTOCYBaHHS. Jlep)KaBHUX METOIHK OLIHKU
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB B YKpaiHi JOHMHI HE ICHYE 1 Lie, SIK CHpaBeUIMBO 3a3HAYalOTh
okpeMi (axiBlli, € OJJHI€I0 3 TPUYMH HU3BKOTO PIBHS YIIPABJIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

Ha cporopHimHiii JieHb NOMYJISIPHOCTI HAOynM PEHTHHIOBI MOJENi OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiATIPHEMCTBA, IO IPYHTYIOTBCS HAa: BU3HAUCHHI CHCTEMH MOKAa3HHKIB OIIIHKH pe3yNbTAaTiB €KOHOMIYHOT
JISUTBHOCTI MiIOPUEMCTBA; 1X cTaHmapTu3allii (IPUBEJACHHI 10 MOPIBHUILHOI IIKAIU Ta HAJAHHSI Bard OKPeMUM
MOKa3HUKaM); PO3paxyHKy €JUHOIO IHTEIPaIbHOTO IOKa3HWKa - PEHTHHIOBOI OLIHKH CTaHy AisUIbHOCTI
HIANPUEMCTBA; paH)KyBaHHS MiJIPUEMCTBA 332 BEJIMYMHOIO PEWTHHIY Ta BH3HAu€HHs HOro micus (CTarycy) B
MeKax MeBHOT cepu NisUIbHOCTI 00 PeIeBaHTHOTO PHHKY.

HaiiBaxIMBIIMMH MOMEHTaMHM CHCTEM PEHTHHIOBOTO OLIHIOBaHHS € BiIOIp IMOKa3HUKIB pe3yNbTaTiB
rOCIOAAPCHKOI MiSTIBHOCTI MiIPHUEMCTBA Ta BU3HAUYCHHS «Bark» KOXKHOTO MOKAa3HWKA B 3arajbHiil peHTHHIOBIN
ouiHIi. PeWTHHroBI cHCTEMH  OIHIOBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ BHKOPHCTOBYIOTBHCS  JIBOMa
KOHKYPYIOUNMH TPYIaMH IOCHiIHUKIB - CBITOBUM €KOHOMIYHMM (opyMoM, SKHI MIOPiYHO ITyONiKye
I'moGanbHuit 3BiT mpo koHKypeHTOocrpoMmoxHicTh (The Global Competitiveness Report), Ta MixkHapogHuM
IHCTUTYTOM MeHeUKMeHTy Ta po3BuTKy (MIMP, Jlozanna), sxuii myOinikye «lllopiunuk cBiTOBOI
koHKypeHnTocrpomoxxHocTi» (The World Competitiveness Report).

MertomKa po3paxyHKy «IHIEKCY MIKPOEKOHOMIYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI», sIKa po3po0JieHa Irpyroro
BYCHHX I|HCTHUTYTYy cTpaTerii Ta KOHKypeHTOocmpoMoxkHocTi ['apBapacekoi mikonmu 6i3Hecy (CIIA) mig
kepiBHHIITBOM M.IlopTepa, IpyHTYEThCSA Ha KOHIIEIIT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 3TiTHO 3 KO0 KOHKYPEHTHa
CTpaTeris Ta AKiCTh Oi3HEeC-CepeOBUINA € BUPIMIANEHUME Y (OPMYyBaHHI KOHKYPEHTHHX II€peBar IiIIpueMCTBA.
3rigHo 3 HEI CYOIHIEKC «IiSUTBHICTH 1 CTpaTeris KOMIaHIi» pO3paxoBYeTHCS Ha OCHOBI 16 MOKa3HHKIB, a
cyOiHIEKC «IKIiCTh Oi3HEc-cepenoBuiay - 31 mokasauka. HaitGinbIn CyTTEBUM HEJAOTIKOM PEUTHHTOBUX CUCTEM
OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € HaJMipHE BHUKOPHCTAHHsS eKcrepTHHX MeroxiB. Kpim Toro, BuOip
KpHTepiiB BinOOpy cyOiH/IEKCIB Ta BU3HAYCHHS BaroBUX KOe(illiEHTIB B IIMX CHCTEMax MOBHICTIO 3aJIeXKaTh Bij
cy0'eKTa OLIHIOBaHHS, 10 CYTTEBO 3HIKYE 00'€KTHBHICTh y3arajJbHIOIOYOTO BUCHOBKY.



Merto/1 OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIiJIIPHEMCTBA Ha OCHOBI PO3paxyHKy PUHKOBOI YacTHHU
TPYHTYETBCS Ha YSIBJIEHHI, 3TiJJHO 3 SKMM MDK YacTKOIO 1 pEHTa0EebHICTIO ICHY€E TaKMH CHIIBHUN KOpENSiHHUIHI
3B'SI30K, [0 HOTO iCHYBaHHS, 5K 3a3Hauyae P. MiHiTep, JOXOANUTH 0 «PENirifHUX MepeKOoHaHb». 3TiAHO 3 IIM
MiAX0J0M, PWHKOBAa YacTKa MIiANPHEMCTBA - IIe NMATOMAa Bara ioro Oi3Hec-omeparliii B 3aralbHOMY 00cCs3i
omepanii Ha maHoMmy puHKY. OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a TOKAa3HHKOM PHHKOBOI YacCTKH
HiIPHEMCTBA CYNIPOBODKYETHCS BUIUICHHSAM NEBHUX CTAHIAPTHUX IOJOKEHb Ta BIJHECEHHSM ITiANPHEMCTBA
0 KJIacy ayTcaiaepiB, cepemHsKiB, JimepiB, abo Tak 3BaHHX «IATIEHTIB», «CIpUX MHIIEI», «CIOHIB» Ta
«OereMoTiB».

Mozenp OIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI HOPMH CIIOXKMBYOI BapTOCTI IPYHTYEThCS Ha
BU3HAYCHHI 00CATY MOTped NOTEHIIMHUX CI0XMBayiB Ta IX CIIBCTABJIEHHI 3 PEAIbHUMH BJIACTHBOCTSIMHU
MEBHOTO TOBapy. |Hakmie Kakyud, «popMmMysia CIOKHBYOi BapTOCTI - II€ CIIBBIAHOLICHHS MDK CyMOIO
BIaCTMBOCTEH  TOoBapy Ta cdeporo moTped Yy [UX  BJIACTHBOCTAX  ToBapy».  ONiHIOBaHHA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI 32 LI€F0 MOJEIUTIO Tepeadayae AeTajabHy CETMEHTALII0 PUHKIB 32 IEBHUMH O3HaKaMHU
Ta PO3PaxyHOK Y3arajbHIOIOYOro MOKa3HHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miampueMcTBa. Sk 1 B Mexax
PEUTHHTOBUX CHCTEM, MOZEIH OLIHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIIPUEMCTBA HAa OCHOBI CITO’KUBYOI BapTOCTI
IPYHTYETBCS BUKIIOYHO Ha EKCIIEPTHOMY IiIXOMi, IO CYTTEBO 3HIKYE OO'€KTHBHICTH Y3aralbHIOIOYOTO
BUCHOBKY.

Monens oiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI ITOJIOXKEHB TeOpil epeKTHBHOI KOHKYpeHIIii 6a3yeThes
Ha peCypcHIf mapaaWrmi KOHKYpEHTHOTO YCmixy i mepenbadae OIIHKY e(eKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHSI
MaTepialbHUX, (PiHAHCOBUX, IHTEICKTYAIFHUX Ta YIPABIIHCHKUX PECYPCIB MiANPUEMCTBA, K MOIUIAIOTHECSA Ha
MEBHI Tpynd 3 BIAMOBIAHAMH TOKa3HMKaMH Ta Koe(illieHTaMd BaroMocTi. MoJenb OIiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI Ha OCHOBI IOJIOKEHb Teopii e(eKTHBHOI KOHKYpEeHLii OiIbLI MIMPOKO OXOILIIOE
pecypcHi kepena (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, MPOTE, SAK 1 MOMEpPEeIHi MOMACTi, IPYHTYEThCS
BUKJIIOYHO Ha cyO'ekTuBHIM (0ajbHIN) OIIHII pPECYypCHUX JDKepell, IO TaKOX 3HIKYE OO0'€KTUBHICTDH
OLIIHIOBAHHS.

I'pagiuni Momeni oUiHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIepen0adaoTh MoOyI0By MEeBHUX MATPHIB, a00
«ToNI1  OUIHIOBAaHHSA», TOAUT X Ha KBaApaHTH (30HHM), SKi BIANOBIAAalOTE TIEBHOMY  DIBHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, T2 BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTHOI'O CTAaTycy mixnpuemcrsa. ['padivHuM iHCTpYMEHTOM
MOPIBHAHHA CTaHy (YHKIIOHYBAaHHS IAIPHEMCTBA Ta HOT0 KOHKYPEHTIB € Mo0yaoBa 0araTOKyTHHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI - y BHTIIAI BEKTOpiB-Bicel, CIIBCTaBICHHS SKHUX O3BOJISE BHSBHUTH ciadOKi Ta
CHIIbHI CTOPOHH TMigmpueMcTBa. [l KiMTBKICHOTO BHMIPIOBaHHS IIMX CTOPiH TaKOXX BUKOPHUCTOBYETHCS
SKCIICPTHHUI MigXiJ - METOJ IIKATIOBaHHSA. 3arajbHUM HEJOJIKOM rpadidyHUX METOMIB € iX ()YHKIIOHAJbHA
OOMEXEHICTh: BOHU JO3BOJISIIOTH C(OPMYJIOBATH TIEBHI BHUCHOBKM IIOJO HANpPSIMKIB  ITiJIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiIIPUEMCTBA, ajie He 3a0e3MeUyl0Th FOJOBHOTO - IHTErpalbHOI OLIHKH PealbHOTO
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiZNPUEMCTBA.

AHani3 HaBeIEeHMX METOIIB OI[HKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA BKa3ye Ha HasBHICTb
PO30IKHOCTEl HE TIJIBKM METOJIOJIOTIYHOTO XapakTepy, a i miaxoay 10 (OpMyBaHHS MEPENiKy IOKa3HUKIB. Y
psiai Monenel il OLiHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOIIOHYEThCS BUKOPUCTAHHS OZHOTO MOKa3HUKA (METOx
PUHKOBOI YaCTKH), B 1HIIUX - TBOX a00 OinbIre moka3HUKiB. OTKe, MUTAHHS OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
BUMaraloTh OUIBII JETaJbHOTO BHBYEHHS, OCKUIBKM HEBUPIIICHHMH 3aJHMIIAIOThCS MNpoOsIeMH BHOOPY
YHIBEpCaIBbHOIO MOKa3HHKA, HA0OPY YMHHHKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJANPHEMCTBA, & TaKOX METOIIB
MOJIOTIaHHS CY0'€KTHUBI3MY TIPH i OILIHIII.



